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Rozdziat | Charakterystyka LGD

I.1. Nazwa LGD

Nazwa: ,,Zielony Pierscien Tarnowa” (dalej jako ZPT lub LGD).

Forma Prawna: stowarzyszenie ,,specjalne” posiadajace osobowos¢ prawna, na podstawie ustawy z dnia
7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz.U. z 2013 r., poz. 173) oraz ustawy o wspieraniu
zréwnowazonego rozwoju sektora rybackiego z udziatem Europejskiego Funduszu Rybackiego (Dz. U. 2009
Nr 72 poz. 619, z pézn. zm.)

1.2. Opis obszaru

ZPT dziata w obrebie obszaru 6 gmin o facznej powierzchni 497,8 km?2:

I) Lisia Gora,

2) Skrzyszow,

3) Wietrzychowice
4) Zabno,

5) Tarnéw,

6) Wierzchostfawice.

taczna liczba ludnosci zamieszkujaca obszar ZPT to 87 660 osob!, a dane szczegdtowe prezentuje ponizsza
tabela.

Tabela |. Powierzchnia i ludno$¢ gmin wchodzacych w skifad ZPT.

PEEFRITE g 86,8 49 102 83 748 500,6
w km 2
L'CZba} . 14 802 13976 4029 19 001 25 146 10 706 87 660
ludnosci 2014
Liczba
. 14 739 13 837 4020 19 022 24 882 10 644 87 144
[udnosci 2013
Liczba
14 588 13743 4090 19 061 24 680 10 640 86 802

ludnosci 2012
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie BDL.

Z powyiszego zestawienia wynika, ze dwiema najwiekszymi powierzchniowo gminami sa Zabno oraz Lisia
Gora. Najmniejsza gming oraz o najmniejszej liczbie ludnosci sa Wietrzychowice. Gming o najwigkszym
zaludnieniu jest gmina Tarnow, co wynika z potozenia przy miescie powiatowym. WV tej gminie na przestrzeni
lat 2014-2012 zaobserwowaé¢ mozna dodatnie saldo migracji, co jest spowodowane lepszymi warunkami
zatrudnienia wokot miasta powiatowego — Tarnowa. Zadna z gmin w ostatnich latach nie cechuje sie
znaczacym ujemnym saldem migracji.

' Na podstawie danych z BDL za ostatni rok sprawozdawczy 2014.
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1.3. Mapa obszaru

Rysunek |. Mapa obszaru LGD na tle sasiednich gmin

Gmina Opatowlec

Gmina Greboszow

Gmina Bejsce

Gmina Radomy4l Wielki
Gmina Koszyce
‘Gmina Szczurowa
Gmina Czama
Tarnéw
Gmina Skrzyszow'
Gmina Pizno
Gmina Brzesko
Gmina Debno
Gmina Wojnicz
Gmina Pledna
Gmina Tuchow Gmina Ryglice

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Obszar LGD jest spojny terytorialnie (wszystkie gminy sasiadujg ze soba tworzac pierscien wokot miasta Tarnowa
— stad pochodzi nazwa LGD) oraz spojny wewnetrznie zaréwno poprzez tozsame dziedzictwo kulturowe regionu,
jak i dotychczasowa dziatalnos¢ z ramach realizacji LSR 2007-201 3.

1.4. Opis procesu tworzenia partnerstwa

LGD Zielony Pierscien Tarnowa zostalo zarejestrowane | czerwca 2006. Inicjatorami powstania ZPT byli
przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego oraz prywatnego, ktorych celem bylo podjecie dziatan na rzecz
rozwoju lokalnego przy jednoczesnym aktywnym wspotudziale mieszkancow. Uruchomienie Pilotazowego
Programu Leader + zainicjowato proces powstania ZPT. Poczatkowo w dziafania zaangazowaty si¢ gminy Lisia
Goéra, Skrzyszéw, Wietrzychowice oraz Zabno.

W kwietniu 2008 r. do LGD dofaczyla kolejna gmina — Tarndéw (gmina wiejska, z wylaczeniem miasta),
a w kwietniu 201 | r. gmina Wierzchostawice. Gmina Wierzchostawice byta jedna z niewielu gmin, ktore wowczas
nie zostaly objete dziatalnoscia matopolskich LGD. Jej bliskie sasiedztwo z ZPT, a tym samym zbieznos¢ celow
rozwojowych zadecydowalto o przyjeciu Wierzchostawic do LGD.

Na wszystkich etapach powstania LGD (zaréwno na poczatku jak i podczas rozszerzenia o kolejnych cztonkéw)
zostaly prowadzone zaawansowane konsultacje spoteczne celem najlepszego dostosowania celow i dziatan do
potrzeb spotecznosci lokalnej.

LGD Zielony Pierscien Tarnowa realizowato LSROR w okresie programowania 2007 — 201 3.

Cel dziafania ZPT jest odzwierciedlony w jego misji: ,,Zielony Pierscien Tarnowa — faczy, aktywizuje, mobilizuje do
realizacji wspolnych celéw”. Priorytetem dziatania LGD jest stymulowanie i wspieranie rozwojowych inicjatyw na
rzecz spotecznosci lokalnej.

Efektywna realizacja LSR 2007 — 2014 wptyneta na podjecie decyzji o kontynuacji dziatan w latach 2014 — 2020.
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Doswiadczenie kadry zarzadzajacej LGD

Pan Adam Flaga pefnit funkcje Prezesa ZPT podczas catego okresu realizacji LSR 2007 — 2013. W ramach
obowiazkow zwiazanych z wdrazaniem LSR zajmowat si¢ miedzy innymi: naborem i kierowaniem pracownikami,
kontaktami ze Srodkami masowego przekazu, kontrola dokumentacji i nadzorem nad realizacja przez LGD
projektéw na faczna kwote ok. 12 milionow zlotych. W zakresie dziatalnosci gospodarczej realizowat projekt o
facznej wartosci ponad 7 milionéw ziotych oraz prowadzi wspotprace z podmiotami zagranicznymi. Jest Cztonkiem
Zarzadu Matopolskiej Sieci Lokalnych Grup Dziatania, jest cztonkiem Forum Subregionu Tarnowskiego.
Jednoczesnie posiada wieloletnie doswiadczenie w kierowaniu i zarzadzaniu firma oraz zespotami pracownikow.

Ponadto, biuro Stowarzyszenia istniejace od roku 2009 zatrudniato 3 pracownikow posiadajacych wiedze
i doswiadczenie w realizacji projektow unijnych oraz zwiazanych z tematyka rozwoju obszarow wiejskich. Od
2013 roku do czerwca 2015 biuro zatrudniato 4 pracownikow. W grudniu 2015 zatrudnia 2 pracownikow.
Pracownicy biura zostali wybrani w ramach wieloetapowych postgpowan kwalifikacyjnych, co umozliwito wybor
najbardziej doswiadczonych i przygotowanych pracownikow. Istotne dla realizacji LSR 2014-2020 jest
doswiadczenie Pani Joanny Dzienskiej, ktora od stycznia 201 | r. pehita funkcje kierownika biura LGD podczas
wdrazania LSR 2007 — 201 3. Pani Dzienska posiada szerokie praktyczne doswiadczenie w realizacji Strategii na
wszystkich poziomach wdrazania (harmonogramu, zakresu oraz budzetu) wraz z monitoringiem oraz zamkniecia
projektu. Do Zadan Pani Dzienskiej nalezato m.in. prowadzenie doradztwa w zakresie przygotowania
dokumentacji aplikacyjnej i rozliczania projektéw, przygotowanie dokumentow strategicznych i ich aktualizacja,
wdrazanie projektow wspotpracy. Dodatkowe doswiadczenia: realizacja projektéw w ramach RIS Silesia, SPO
WKP 2004-2006, PHARE.

Doswiadczenie czionkéw LGD

Wszystkie gminy posiadaja doswiadczenie w realizacji LSR 2007 — 2013. Inicjatorami dziatalnosci ZPT byty
poczatkowo 4 gminy. Pomimo faktu, iz nie wszystkie gminy posiadaja taki sam czas dziatalnosci w ramach LGD
(gmina Tarnow dotaczyta w 2008, a gmina Wierzchostawice w 201 1), kazdy z cztonkow aktywnie angazowat sig w
prowadzone dziatania oraz realizacjg zatozonych celow LSR, co finalnie przetozyto si¢ na wartos¢ dodana — bogate
doswiadczenie zarowno na polu realizacji inicjatyw lokalnych, jak dziatan organizacyjno — zarzadczych w ramach
LSR finansowanego z PROW.

Ponizej przedstawiono cele gtéwne, cele szczegotowe oraz wskazniki rezultatu, ktore zostaty osiagnigte w
ramach realizacji LSR 2007-2015.

CELE OGOLNE LSR 2007 - 2013:
Waloryzacja zasobéw przyrodniczych i kulturowych.

Poprawa jakosci zycia, w tym warunkéw zatrudnienia.

CELE SZCZEGOLOWE LSR 2007 - 2013:
1) Wykreowanie markowych produktéw turystycznych;

Wskazniki rezultatu:
a) Liczba oséb korzystajaca z nowo-wytyczonych i zmodernizowanych szlakow — 1700;

b) Liczba osob korzystajaca ze zmodernizowanych i wybudowanych obiektow w sasiedztwie szlakow — 16
566;

) Liczba osob uczestniczaca w wydarzeniach, ktore zwigzane s3 z infrastruktura szlakéw - 21 10;
2) Wypromowanie produktow lokalnych, w tym zakresie zywnosci;
Wskazniki rezultatu:
a) Liczba oséb uczestniczaca w wydarzeniach promujacych markowe produkty kulinarne — 1513;

b) Liczba osob wsréd ktodrych zostaty rozprowadzone publikacje promujace markowe produkty kulinarne
- 1290;

) Liczba osob, ktore zakupily i otrzymaty markowe produkty kulinarne —-5610;
3) Ochrona dziedzictwa kulturowego
Wskazniki rezultatu

a) Liczba oséb odwiedzajaca odnowione obiekty —-55 174 ;
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b) Liczba odbiorcow dziatan promocyjno-informacyjnych zwiazanych z promocja dziedzictwa kulturowego
obszaru (wydarzenia, publikacje, foldery, strony internetowe) — 104 880;

Ochrona dziedzictwa przyrodniczego;
Wskazniki rezultatu:
a) Liczba budynkéw komunalnych i prywatnych, na ktorych zamontowano instalacje zwigzane z OZE — -5;

b) Liczba oséb uczestniczaca w projektach promocyjnych i edukacyjnych zwiazanych z promocja rozwiazan
ekologicznych i ochrong dziedzictwa przyrodniczego — 21000;

) Liczba utworzonych miejsc pracy w budynkach oraz miejscach publicznych i prywatnych, w ktorych

Zastosowano rozwigzania przyczyniajace si¢ do osiagniecia efektywnosci energetycznej — I;
Przyciaganie inwestoréw i rozwoj przedsiebiorczosci

Wskazniki rezultatu:

a) Liczba utworzonych miejsc pracy w nowoutworzonych i zmodernizowanych przedsiebiorstwach — 21;
b) Liczba osob korzystajaca z zakupionych srodkéw trwatych w gospodarstwach rolnych — 13;
c) Liczba oséb , ktore uzyskaty wsparcie w gospodarstwach rolnych — 9;
Edukacja i poprawa oferty spedzania wolnego czasu

Wskazniki rezultatu:
a) Liczba osob korzystajaca z nowych badz zmodernizowanych obiektéw sportowo-rekreacyjnych lub
kulturalnych — 10752;
b) Liczba osob bioraca udziat w imprezach rekreacyjno-sportowych lub kulturalnych — 3937;
¢) Liczba uczestnikow szkolen i inicjatyw edukacyjno-wychowawczych, ktorzy podniesli swoja wiedze —
370;
d) Liczba zakupionego nowego wyposazenia Kot Gospodyn Wiejskich, OSP, UKS, zespotow sportowych,
artystycznych i regionalnych — 124;
Poprawienie estetyki i rozwoju obszaru;
Wskazniki rezultatu:

a) Liczba utworzonych miejsc pracy w wybudowanych i zmodernizowanych obiektach i miejscach
uzytecznosci publicznej i prywatnej - 9,75;

Zgodnie z raportem ewaluacyjnym sporzadzonym w maju (zgodnie z ostatnimi danymi z kwietnia 2015 r.) budzet
LSR zostat wykorzystany na poziomie 93%, co zostato ocenione przez ewaluatora jako wiasciwe izgodne z
przyjetym czasookresem. LSR zostato poprawnie rozliczone.

LGD posiada udokumentowane doswiadczenie w realizacji projektéw UE finansowanych spoza PROW. S3 to:

,»Komputer - okienko na swiat", dziatanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich POKL,
dotacja w kwocie 49 996 zl, cel podniesienie kompetencji i pobudzenie aktywnosci edukacyjnej 60
mieszkancow /mieszkanek 5 wiejskich gmin w zakresie umiejetnosci postugiwania sie komputerem i
Internetem. W ramach projektu zrealizowano 52 godziny kursu w ciagu |13 tygodni z zakresu obstugi
komputera i Internetu.

,» Taniec ze Spiewem na ustach”, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich - Mafopolska Lokalnie edycja 2015,
otrzymano dotacje w wysokosci 4 815,00 zt.

ZPT posiada doswiadczenie jako partner w nastepujacych projektach wspoftpracy:

,»omak na produkt” — projekt miedzynarodowy,
,,Bursztynowy szlak rowerowy”

,»Wschodnia Matopolska na rowerze”

,»Aktywna ekologia — zarzadzanie energia w gminie”
,,Ekologia korzyscia rozwoju obszaru”

»Wrota Pogorza”

,,Komercjalizacja produktu lokalnego”

Ponadto, LGD pehnito role partnera w nastepujacych projektach oraz inicjatywach.

»Teraz czas na Matopolska Sie¢ LGD” — projekt realizowany w ramach Matopolskiej Sieci LGD, POKL
Priorytet V — Dobre rzadzenie, Dziatanie 5.4. — Rozwoj potencjatu trzeciego sektora- Poddziatanie 5.4.2
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— Rozwoj dialogu obywatelskiego. Cele: 1) wypracowanie jednolitych procedur LGD w oparciu o
wymiane doswiadczenia podczas przeprowadzonego forum LGD, 2) podnoszenie kompetengji sieci
poprzez udziat w szkoleniach, 3) przeprowadzenie kampanii informacyjno — promujacej matopolskie LGD,
4) wzmocnienie sieci poprzez utworzenie biura, strony internetowej oraz opracowanie strategii dziatania
wraz z promocja Sieci Matopolskich LGD.

e  Partycypacja jako cztonek zwyczajny w Matopolskiej Federacji Sieci Dialogu Obywatelskiego.

o Wspdlorganizacja dziatan promocyjnych i kulturalnych Targéw Ekonomii Spotecznej w ramach projektu
,,Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej”, EFS.

Gminy wchodzace w sktad LGD (jak i ich jednostki organizacyjne) charakteryzuja sig szerokim doswiadczeniem w
zakresie pozyskiwania oraz realizacji projektow wspoffinansowanych z UE. Realizowane projekty dotyczyty gtownie
poprawy infrastruktury komunalnej, sportowo — rekreacyjnej, odnowa zabytkowych obiektow, organizacja imprez
kulturalno-rekreacyjnych, oznakowanie $ciezek i szlakow turystycznych.

Pozostali cztonkowie ZPT takze posiadaja doswiadczenie w realizacji projektow miekkich (stowarzyszenia) oraz
inwestycyjnych (przedsigbiorcy). Dzieki temu doswiadczenie cztonkow LGD jest wszechstronne i gwarantuje
podjecie skutecznych dziatan majacych na celu realizacje poszczegdlnych projektéw i wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoiju.

Dotychczasowa dziatalnos¢ LGD miata charakter dynamizujacy na obszar dziatalnosci i dla wielu odbiorcow
wsparcia byla jedyna mozliwoscia realizacji ich zamierzen. Pozwolifa ona takze zbudowa¢ pewna rozpoznawalnos¢
organizacji w S$rodowisku lokalnym i wytworzy¢ wséréd mieszkancow pewna  Swiadomos,
z jakiego rodzaju problemami warto zwrécic sie do LGD.

Zbudowany dotychczas potencjat postuzy do sprawnej realizacji LSR 2014-2020, bo - po pierwsze - dzieki niemu
Zaréwno sam proces tworzenia strategii jest tatwiejszy, jak i zawarte w nim zatozenia i wartosci wskaznikow
w kazdym przypadku cechuje zarowno ambicja, jak i realizm. Po drugie, doswiadczenie i opracowane formalne
i nieformalne procedury dziatania utatwia faze wdrazania strategii.

I.5. Opis struktury LGD

LGD Zielony Pierscien Tarnowa zostato zainicjowane jako podmiot partnerski jednostek z sektora publicznego,
gospodarczego oraz spotecznego. Udziat podmiotow z wiw sektoréw daje gwarancje na wiasciwa identyfikacje
oraz ocene problematyki lokalnej (priorytetyzacja problemow), a takze na sprawne wdrazanie celow Strategii.
Zgodnie ze statutem, LGD zrzesza cztonkéw zwyczajnych oraz wspierajacych. Petng liste cztonkéw przedstawia
zatacznik do wniosku o wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (LSR) nr 20.

Na dzien 16.12.2015 r. decyzja Zarzadu Stowarzyszenia, liczba cztonkow ZPT wynosi: 150 podmiotow, w tym
przedstawicieli sektorow: publicznego (reprezentacji urzedow gmin, gminnych centréw kultury oraz bibliotek,
radni gminni) - 20 osob; gospodarczego (przedsiebiorcy, stowarzyszenia prowadzace dziatalno$¢ gospodarcz,
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza) - 59 osdb oraz spotecznego (mieszkancy, lokalni liderzy,
przedstawiciele stowarzyszen i fundacji, parafie, ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn wiejskich, kofa
pszczelarzy, rady parafialne, ludowe kluby sportowe) - 71 oséb. Wskazano reprezentatywnos¢ przedstawicieli
z kazdego sektora, ktéra zapewnia brak dominaciji jakiejkolwiek grupy interesu, umozliwia zaangazowanie zaréwno
os6b miodych (ludowe i uczniowskie kluby sportowe, zespoly ludowe i artystyczne), aktywnych zawodowo jak i
seniorow (ochotnicza straz pozarna, pszczelarze, nieformalne koto gospodyn wiejskich, osrodki wsparcia dziennej
opieki, lokalni przedstawiciele klubow seniora).

State poszerzanie skiadu czonkéw LGD jest jednym z priorytetéw na kolejne lata. Prowadzenie dziatan
informacyjnych, a przede wszystkim realizacja LSR jest najskuteczniejszym narzedziem aktywizacji spotecznosci
lokalnej, ktéra w przysztosci w coraz szerszym gronie bedzie si¢ wiaczata do dziatan prowadzonych przez ZPT.
Wiegksze zaangazowanie spoteczne (zwlaszcza grup defaworyzowanych) determinuje efektywniejsza realizacje
dziatan i precyzyjne dostosowanie rodzaju dziatan do zidentyfikowanych potrzeb lokalnych.
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Wykres |. Struktura LGD

Struktura LGD
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych LGD

B sektor publiczny

B sektor gospodarczy

sektor spoteczny

1.6. Opis sktadu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LDG jest Rada LGD. Zgodnie z decyzja Walnego Zebrania Cztonkéw LGD liczy
[4 oséb - w tym 4 przedstawicieli sektora publicznego (reprezentanci gmin czionkowskich LGD),
5 przedstawicieli sektora gospodarczego (przedsiebiorcy oraz osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza) oraz 5
przedstawicieli sektora spotecznego oraz mieszkancéw (lokalni liderzy, przedstawiciele nieformalnych grup, tj. rady
parafialnej, kota gospodyn wiejskich oraz mieszkancy)2. Taki rozkiad reprezentantow poszczegélnych sektorow
zapewnia, Ze zadna pojedyncza grupa interesu nie posiada wiecej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyz;ji.
Ponadto, ponad 70% cztonkow Rady jest spoza sektora publicznego, co wzmacnia oddolny charakter LGD.
Wykres 2. Struktura Rady LGD

Struktura Rady LGD
W sektor publiczny

M sektor gospodarczy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych LGD

1.7. Zwiezta charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

Proces decyzyjny LGD jest okreslany w Regulaminie Rady LGD, ktora jest organem decyzyjnym oraz Procedurach
wyboru operacji, ktére stanowia zatacznik do do wniosku o wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ (LSR). Regulamin Rady reguluje procedure podejmowania decyzji, szczegolnie w zakresie wyboru
operacji do realizacji w ramach LSR. Operacje zawsze wybiera¢ bedzie Rada LGD przy zaangazowaniu biura
Stowarzyszenia (pomoc w obstudze Rady, przechowywanie dokumentacji, ocena formalna w ramach projektow
grantowych).

Abstrahujac jednak od formalnych regulacji, decyzje podejmowane sg za kazdym razem w oparciu o rozeznanie
aktualnych uwarunkowan, szczegotowe zapoznanie sie z wnioskowanym projektem oraz z uwzglednieniem
potrzeb szczegdlnie istotnych dla obszaru LGD. Dobra znajomos¢ mozliwych opcji wyboru pomaga
w oszacowaniu ktory z projektéw najlepiej wpisuje sie w cele strategiczne i ktdry z nich przyniesie najbardziej
pozadane efekty. Podjecie decyzji bezposrednio poprzedza dyskusja o wyborze najlepszej z mozliwych opcji, ktora
opiera si¢ o poszanowanie prawa glosu, niedyskryminowanie ktorejkolwiek z grup przedstawicielskich oraz
koncentracje na merytoryce omawianego projektu. Ostatecznym wyrazem zdania jest obowiazkowy udziat w
glosowaniu, co doprowadza do podjecia wspolnej decyzji.

W celu zapewnienia najwyzszej jakosci wyboréw dokonywanych przez cztonkéw organu  decyzyjnego
przewidziano dziatania  dyscyplinujace wobec cztonkdéw  systematycznie nie  bioracych  udziatu
w posiedzeniach lub nie stosujacych zatwierdzonych kryteriéw. Aby zapewni¢ stosowanie tych kryteriow
przewidziano takze szkolenia z zakresu oceny wnioskow wraz z testem sprawdzajacym opanowanie potrzebnych

2 Stan na 23 grudnia 2015 r.
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umiejetnosci. Ustalono takze, ze nad prawidlowym przebiegiem procesu oceny bedzie czuwata Prezes LGD.
Opracowano réwniez zasady postepowania w przypadku rozbieznych ocen cztonkow organu decyzyjnego.

1.8. Wskazanie dokumentow regulujacych funkcjonowanie LGD

Tabela 2. Dokumenty regulujace wewnetrzne dziatanie LGD

Statut Uchwalenie lub zmiana Statutu wymaga bezwzglednej wigkszo$ci gtosow przy obecnosci ponad
potowy cztonkdéw Walnego Zebrania Czionkéw Stowarzyszenia.
W przypadku braku obecnosci co najmniej potowy cztonkdw Stowarzyszenia, mozliwe jest ogtoszenie
drugiego terminu, w ktdrym przewiduje sie podjecie decyzji w sprawie zmian Statutu przy zwyklej
wiekszosci gtosow.

Statut reguluje:
o Nazwe, teren dziatania i siedzibe stowarzyszenia
o Cele i zadania stowarzyszenia
o  Ogdlne zasady organizaciji, struktury i dziatania LGD
o Warunki czionkostwa
e  Zasady wybierania i sprawowania wiadzy w LGD
e  Zasady zarzadzania majgtkiem i funduszami LGD
Regulamin Rady | Uchwalenie lub zmiana Regulaminu Rady wymaga zwyktej wiekszosci gtosow przy obecnosci ponad
potowy cztonkéw Walnego Zebrania Czionkdw Stowarzyszenia
Regulamin Rady reguluje:
e Organizacje wewnetrzng i tryb pracy Rady
Liczebnos¢ Rady, zasady czionkostwa i przewodniczenia Radzie
Przygotowanie, zwotywanie i organizacje posiedzen Rady
Zasady wyboru operacji do realizacji w ramach LSR
e  Zasady sporzadzania dokumentaciji z posiedzer Rady
Regulamin Pracy | Uchwalenie lub zmiana Regulaminu Pracy Zarzadu wymaga zwyklej wigkszo$ci gtoséw przy obecnosci
Zarzadu ponad potowy cztonkow Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia
Regulamin Pracy Zarzadu reguluje:
e Zadania Zarzadu,
e  Kompetencje Zarzadu,
e Organizacje pracy Zarzadu,
o  Kompetencje Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu.
Polityka Uchwalenie lub zmiana Polityki Rachunkowosci wymaga zwyktej wiekszosci gloséw przy obecnosci
Rachunkowos$ci | ponad potowy czionkéw Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia
Polityka Rachunkowosci reguluje:
e  Zasady i formy prowadzenia ewidencji ksiegowej,
o tad dokumentacyjny jednostki,
e Pojecie i klasyfikacje dowoddw ksiegowych oraz zasady ich sporzadzania,
e Zasady kontroli wewnetrznej,
e  Zasady gospodarki kasowej,
e  Zasady inwentaryzaciji,
o Obieg i kontrole dokumentow,
e  Zakres obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnoSci.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wymienionych dokumentow
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Rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR

Przygotowanie LSR zostato podzielone na kilka etapow.

I.  Analiza danych dostepnych w zrodtach pisanych i dostepnych przez Internet.
2. Badania ankietowe w zakresie gtownych probleméw i celow rozwojowych obszaru.

Opracowanie analizy SWOT z udziatem spotecznosci lokalnej (w tym po 2 spotkania w kazdej gminie
LGD), konsultacje wstepnej wersji SWOT przez zamieszczenie jej na stronie LGD.
Wyznaczenie wstepnych celéw LSR z udziatem spofecznosci lokalne;j.

Opracowanie proponowanych wskaznikéw i konsultacja ze spofecznoscia lokalna.

Opracowanie pozostatych czesci LSR.

Konsultacje spoteczne ostatecznej wersji LSR, z wykorzystaniem strony internetowej

Ostateczna redakcja strategii.

w

© N A

W okresie lipiec — sierpien 2015 z dostepnych zrodet wtornych zostata przeprowadzona analiza potencjalnych
problemow oraz potrzeb spotecznosci lokalnej regionu ZPT. Nastepnie droga elektroniczna zostaty rozestane
ankiety, ktorych celem byto wskazanie najwazniejszych — z punktu widzenia mieszkancéw - kierunkéw rozwoju
regionu, co takze stuzylo poglebieniu zapoczatkowanej juz analizy danych wtérnych a takze wihasciwemu
moderowaniu planowanych spotkan konsultacyjnych. LSR zostata przygotowana w sposob partycypacyijny,
z dbatoscia o réwny wplyw wszystkich trzech zaangazowanych sektorow, tj. sektora spotecznego, publicznego
oraz gospodarczego.

W dniach 2 - 14 wrzesnia 2015 r. zostato przeprowadzonych tacznie 12 spotkan w kazdej z gmin bedacej cztonkiem
LGD. Zorganizowano po jednym spotkaniu w godzinach porannych i popotudniowych — co zagwarantowato
mozliwos¢ partycypacji uczestnikow z réznych grup spotecznych. £acznie w spotkaniach uczestniczyto 162 osoby
reprezentujace sektory spoteczny (60) gospodarczy (28) oraz publiczny (74). W grudniu 2015 roku
przeprowadzono jeszcze 4 spotkania konsultacyjne na terenie LGD (w tekawicy, Siedliszowicach,
Wietrzychowicach i Wierzchostawicach), na ktorych konsultowano zatozenia strategii. Z sektora spotecznego
uczestniczylo w sumie 45 oséb, z gospodarczego 3, a z publicznego 6. Listy obecnosci, a takze dokumentacja
zdjeciowa ze spotkan konsultacyjnych sa dostepne w siedzibie ZPT. Efektem spotkan bylo opracowanie analizy
SWOT wskazujacej na mocne i stabe strony regionu ZPT, a takze szanse i zagrozenia rozwojowe. Z uwagi na duza
liczbe uczestnikdw oraz czasami odmienna priorytetyzacje problemow, dane pozyskane w konsultacjach
spotecznych poddano metodzie rangowania, co umozliwito okreslenie proponowanej tresci analizy SWOT, a na
jej bazie wskazanie celow LSR (postepowano wediug metodologii pochodzacej z zarzadzania projektami -
zastosowano odwroécone drzewo probleméw). Ponadto, poza prowadzonymi konsultacjami LGD wielokrotnie
kontaktowato sie z istotnymi interesariuszami LSR (wrzesien 2015 r.), ktorzy nie mogli uczestniczy¢ w spotkaniach,
w tym z: przedsigbiorcami, rolnikami, kotami pszczelarskimi, szkotami, ochotniczymi strazami pozarnymi oraz
mieszkancami (w tym osoby w wieku od 25 do 34 lat i powyzej 55 lat, kobiety, niepetnosprawni, dlugotrwale
bezrobotni, grupy zainteresowan np. kota gospodyn wiejskich, stowarzyszenia, mtodziez, zespoty ludowe).
Wstepna wersja macierzy SWOT byfa takze konsultowana ze spotecznoscia lokalna poprzez jej prezentacje na
stronie WWW LGD i rejestracje wptywajacych uwag.

Skonstruowane cele LSR, a nastepnie przypisane im wskazniki, zostaty ponownie skonsultowane z grupami
interesariuszy. Wyniki konsultacji (analiza SWOT oraz cele i wskazniki LSR) zostang zaprezentowane
w kolejnych rozdziatach. Przed ostateczng redakcja strategia byfa jeszcze raz zamieszczona na stronie www, w celu
skonsultowania ze spofecznoscia lokalna.

Dane z konsultacji spotecznych tj. informacje z badania ankietowego oraz spotkan z mieszkancami byty gtownym
zrédfem wiedzy na temat zapotrzebowania mieszkancow. Wyniki przeprowadzonych konsultacji $wiadcza o tym,
ze mieszkancy najwigksza wage przywiazuja do rozwoju czterech obszaréw: przedsigbiorczosci, rolnictwa, oferty
czasu wolnego oraz atrakcyjnosci turystycznej terenu LGD.

Nalezy podkresli¢, ze opisany wyzej sposob przygotowywania strategii miat na celu z jednej strony osiagniecie
spojnosci wymaganej od tego typu dokumentu, a z drugiej uwzglednienie potrzeb interesariuszy spotecznych,
publicznych i prywatnych. Zaproponowane powyzej metody sa zgodne z Poradnikiem dla Lokalnych Grup
Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020.
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Rozdziat Ill Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

I1l.1. Grupy priorytetowe

W tworzeniu Lokalnej Strategii Rozwoju niezbednym jest opisanie stanu wejSciowego obszaru objetego
programowaniem. W rozdziale tym znajduje sie szeroki opis szesciu gmin Lokalnej Grupy Dziatania, ktéry
postuzy do zobrazowania ich charakterystyki oraz zdiagnozowania wystepujacych na ich obszarze problemow.
Obserwacje zawarte w tej czesci Strategii beda podstawa okreslanych w dalszych czesciach silnych i stabych
stron gmin LGD, ich szans i zagrozen oraz proponowanych kierunkéw rozwoiju.

Pierwszym krokiem w czesci diagnostycznej jest wskazanie ktore grupy spoteczne sa szczegolnie istotne pod
wzgledem realizacji Strategii. Ich okreslenie jest niezbedne, aby lepiej identyfikowac wystepujace problemy
oraz precyzyjnie wyznacza¢ obszary interwencji.

Z punktu widzenia realizacji strategii szczegdlne znaczenie maja dwie grupy, ktére wspélnie okresli¢é mozna
jako grupy priorytetowe. Pierwsza z nich sa grupy defaworyzowane, a druga pozostate grupy priorytetowe.

Na obszarze realizacji LSR zidentyfikowano nastepujace grupy defaworyzowane:

A. Pod wzgledem dostepu do rynku pracy: osoby w wieku od 25 do 34 lat,
powyzej 55 lat, kobiety, niepetnosprawni, osoby z wyksztatceniem zawodowym,
dlugotrwale bezrobotni

B. Pod wzgledem dostepu do infrastruktury i ustug publicznych: osoby starsze
(powyzej 55 lat) oraz dzieci i mlodziez.

Jako pozostata grupe priorytetowa wskazano:

- Przedsiebiorcéw i rolnikow, osoby rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodarczg i lokalnych wytworcéw jako
podmioty przyczyniajace si¢ do wzrostu aktywnosci gospodarcze;j.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage, ze adresatami czesci dziatan LSR s3 turysci i ogdt mieszkancow, przy czym
ZaangaZowanie przynajmniej znacznej czesci tych ostatnich jest kluczowe dla osiagnigcia celow strategii.
Ponizej zamieszczono diagnoze obszaru i ludnosci wraz z uzasadnieniem wyboru grup priorytetowych.

Jedna z mozliwych drog we wskazywaniu tych grup jest analiza spotecznosci obszaru LGD pod wzgledem
struktury wieku. Aby ukaza¢ dynamike zmian ludnosci, w ponizszej tabeli przedstawiono sumaryczng
liczebno$¢ danej grupy wiekowej w latach 2010 - 2014 oraz procentowa zmiane liczebnosci kazdej z grup.
Dane te dotycza szesciu gmin LGD facznie.

Tabela 3. Struktura ludnosci obszaru LGD wedtug wieku

Powyzej 65 10780 10875 11050 11313 11600 7,6%
55 - 64 8627 9067 9492 9814 10247  18,8%
45-54 | 12039 | 12173 | 12226 | 12281 | 12218 | 1,5%
35-44 12288 12458 12577 12696 12917 5,1%
25-34 | 13606 | 13690 | 13818 | 13988 | 14052 | 3,3%
20-24 7040 7029 7107 6958 6865  -2,5%
16-19 | 5416 | 5332 | 5080 | 4901 | 4661 |  -13,9%
13-15 3572 3452 3390 3348 3208 -10,2%
7-12 | 6123 | 5903 | 5768 | 5604 | 5558 | -9,2%

3-6 3589 3763 3871 3903 3889 8,4%
0-2 | 2844 | 2742 | 2684 | 2628 | 2615 |  -8,1%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL
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Na terenie LGD w latach 2010 - 2014 nastapit wzrost liczby ludnosci ogétem o 2,2%. Analizujac poszczegolne
grupy wiekowe warto zauwazy¢, ze zwigkszyta sie liczebnos¢ oséb w wieku powyzej 25 lat oraz w grupie wiekowej
3 - 6 lat. Najwiekszy przyrost odnotowano w grupie 55 - 64 lat - 18,8%. W pozostatych grupach wiekowych, czyli
0 - 2 lat oraz 7 - 24 lat w przeciagu czterech lat liczba ludnosci spadata. Najwigkszy spadek odnotowano wérod
osob w wieku 16 - 19 lat - 13,9%3. Nalezy wzia¢ jednak pod uwage, ze w przypadku utrzymywania si¢ trendu, w
najblizszych latach male¢ bedzie takze liczba ludnosci w przedziale 25 - 34 lat. Tendencja ta odpowiada
spoteczenstwu starzejacemu sie - wzrasta liczba ludzi starszych, zas maleje osob w mtodszym wieku. Ma to swoje
konsekwencje w przemianach gospodarki, rynku pracy, wytanianiu si¢ nowych potrzeb ludnosci etc.

A.l. Osoby wchodzace na rynek pracy

W zwiazku z przemianami struktury ludnosci, istotnym jest, aby cze$¢ dziatan kierowad do grup najscislej
zwigzanych z tymi zmianami i ich konsekwencjami. Pierwsza z tych grup sa ludzie mtodzi, szczegdlnie we
wczesnym wieku produkecyjnym, kiedy to wejscie na rynek pracy czesto zbiega sie z zakladaniem rodziny.
Woéwczas ewentualne problemy ze znalezieniem zatrudnienia przyczyniaja sig z kolei do migracji do wigkszego
miasta czy za granice lub odtozenia wydawania potomstwa na pézniej. W kazdym z tych przypadkow efektem
jest spadek liczebnosci oséb w najmtodszych grupach wiekowych. Istotne beda zatem dziatania czyniace obszar
LGD atrakcyjnym miejscem do mieszkania poprzez zwigkszanie konkurencyjnosci lokalnego rynku pracy.

Konkurencyjnos¢ rynku pracy jest tu kwestia kluczowa. Wedlug danych z ostatniego Narodowego Spisu
Powszechnego z 2011 roku, az 84% pracujacych mieszkancow obszaru LGD pracowato poza nim (63%
w Tarnowie, 21% w innych miastach i gminach). Oznacza to, ze Zielony Pierscien Tarnowa staje si¢ jego
"sypialnia". Woweczas wzrost liczby ludnosci na terenie LGD nalezy traktowaé¢ w duzej mierze jako skutek
suburbanizacji - czyli przenoszenia sie¢ ludnosci miejskiej na pobliska wies*. Taka migracja nie jest motywowana
poszukiwaniem pracy, a raczej checiag zmiany mieszkania w bloku na dom jednorodzinny przy pozostawieniu
pracy i Zycia towarzyskiego w miescie. Dodatnie salda migracji moga dawa¢ zatem ztudne wrazenie braku
problemu z utrzymaniem liczby ludnosci, jednak w dtugim okresie czasu w przypadku braku konkurencyjnego
lokalnego rynku pracy nalezy spodziewac sie odptywu mtodych ludzi, ktorych skad inad i tak jest coraz mniej.
Ludzie mtodzi z obszaru LGD wchodzacy na rynek pracy sa w tym przypadku grupa defaworyzowana, poniewaz
sa zmuszeni do poszukiwania pracy w duzej czesci poza miejscem swojego zamieszkania. Zgodnie
z przedziatami stosowanymi przez GUS, grupe te zdefiniowano jako osoby w wieku od 25 do34 lat.

A.ll. Ludzie starsi

Druga grupa wiekowa, ktora niewatpliwie wyrdznia sie w strukturze ludnosci sg ludzie starsi. Wyraznie
zauwazalny wzrost liczebnosci w tej grupie skutkowac bedzie pojawieniem sie wiekszego zapotrzebowania na
dobra i ustugi tzw. srebrnej gospodarki, czyli charakterystyczne dla osob pozniejszego wieku. Potrzeby te
dotyczy¢ moga kwestii zdrowia, pielegnacji, spedzania czasu, czy nawet zamieszkania ludzi w starszym wieku. W
chwili obecnej oferta dobr i ustug dedykowanych dla tej grupy wiekowej jest jeszcze dos¢ uboga, bo moze
prowadzi¢ do jej wykluczenia.

Ponadto istotng kwestia jest miejsce oséb powyzej 55 roku zycia na zmieniajacym sie rynku pracy. Utrata pracy
w tym wieku stanowi ogromny problem - jest jeszcze zbyt wczesnie na emeryture, a powazniejszy wiek czesto
utrudnia efektywne znalezienie nowego miejsca zatrudnienia. Raporty BAEL wykazuja, ze czas poszukiwania
pracy przez osoby po 55. roku zycia jest dtuzszy, niz w modszych grupach wiekowychs3. Przyczyna problemow
ze znalezieniem pracy sa czesto krzywdzace stereotypy. Pracodawcy postrzegaja osoby starsze jako mniej
wydajne, bardziej chorowite, niechetne do rozwoju zawodowego, czy nie wykazujace sig inicjatywa®.
Przyzwyczajenia, nawyki, mniejsza chtonnos¢ wiedzy, ale takze brak oferty szkolenia, dopasowanej do oséb w
tym wieku sprawia, ze ciezko podnosic im kwalifikacje, by moc efektywnie konkurowac na lokalnym rynku pracy.

3 Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

4+W 2014 roku 60% ludnosci naptywowej do gmin Zielonego Pierscienia Tarnowa to osoby migrujace z
miasta. Jednoczesnie wie$ byla gtownym kierunkiem migracji ludnosci miasta Tarnow (ponad 50% ludnosci).
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

5 Wedtug danych BAEL w | kwartale 2015 roku sredni okres poszukiwania pracy osoby w wieku 55-67 lat
wynosit 14,6 miesiaca, zas w bezposrednio poprzedzajacej grupie wiekowej - 45-54 lat - 12,3 miesiaca.

6 Zrodto: B. Ktos Dyskryminacja ze wzgledu na wiek 0s6b starszych na polskim rynku pracy Studia BAS Nr 2
(26) 2011
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Osoby starsze sg takze mniej mobilne, przez co trudniej im szuka¢ pracy poza miejscem zamieszkania. Osoby
powyzej 55 roku zycia sg zatem kolejng grupa defaworyzowana zaréwno w zakresie dostepu do rynku pracy,
jak i dostepu do dobr i ustug publicznych.

A.lll. Kobiety na rynku pracy

Kolejna grupa defaworyzowana sa kobiety, szczegolnie w kontekscie zatrudnienia. Czesto spotykaja sie one
z trudnosciami podczas poszukiwania pracy, co ma swoj wydzwiek w znacznym udziale kobiet w grupie
bezrobotnych, co zostanie opisane szerzej w dalszej czesci Strategii’. Problemy kobiet ze znalezieniem zatrudnienia
sa zjawiskiem wystepujacym w catej Polsce i dotycza kobiet w kazdym wieku.

Kobiety mtode, wchodzace na rynek pracy, sa traktowane przez pracodawcéw ze znacznym dystansem ze wzgledu
na ich mozliwe macierzynstwo, ktére moze nastapic¢ niedtugo po zatrudnieniu. Kobiety wracajace na rynek pracy
po dtuzszej przerwie macierzynskiej potrzebuja dodatkowego czasu na ponowne wdrozenie i odbudowanie relacji
zawodowych. Kobiety w pdzniejszym wieku produkcyjnym spotykaja sie zas z problemami charakterystycznymi
dla oséb w tej grupie wiekowej, o ktorych wspomniano przed chwila.

Taki dos¢ nieregularny cykl kariery zawodowej, konieczno$¢ poswiecenia znacznej czesci zycia rodzinie i dzieciom
(W tej kwestii przeciez nikt nie moze zastapi¢ kobiet) oraz pewna wrazliwos¢ kobiet sprawiaja, ze cigzej
funkcjonowac im na dos¢ burzliwym rynku pracy. Przyczynia sig to nieréwnego traktowania kobiet i mezczyzn -
od trudnosci w znalezieniu pracy, przez nizsze zarobkéw za te sama prace, problemy z awansowaniem, trudniejszy
dostep do podnoszenia kwalifikacji zawodowych, do mobbingu wobec kobiet w skrajnych przypadkachs.

Nalezy wigc zmienia¢ lokalny rynek pracy w celu réwniejszego traktowania kobiet i mezczyzn. Lepsze dopasowanie
rynku pracy do kobiet moze uaktywni¢ zawodowo wieksza ich czes¢, przez co wzrosnie ich konkurencyjnos¢ na
rynku pracy i szanse na utrzymanie dochodu.

A.1V. Niepetnosprawni na rynku pracy

Niepetnosprawnosé powoli przestaje by¢ traktowana jako stan wykluczajacy mozliwos¢ pracy. Aktywizacja
zawodowa osob niepetnosprawnych jest coraz bardziej powszechna, jednak jest ona dziataniem, ktore napotyka
pewne trudnosci. Niepewnos¢ i czasem nawet nieche¢ ze strony pracodawcow, niskie poczucie wiasnej
wartosci u niektérych osob niepetnosprawnych stanowia przeszkody, ktore jednak da sie ominac.
W powiecie tarnowskim, gdzie leza gminy LGD odsetek niepetnosprawnych zarejestrowanych jako bezrobotni
w Powiatowym Urzedzie Pracy w 2014 roku wynidst 6,1%. W catej Matopolsce i kraju wskaznik ten przyjmowat
nieco mniejsze wartosci - odpowiednio 5,9% i 6%. Jest to znaczna grupa osob o pewnych ograniczeniach, przez
ktore trudniej konkurowac¢ im na rynku pracy. Defaworyzacja oséb niepetnosprawnych pod tym wzgledem
powinna by¢ jednak minimalizowana poprzez wspieranie ich zatrudniania.

A.V. Osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym

Kolejna grupa defaworyzowang sa osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym. Analizujac wyksztatcenie
osob bezrobotnych, na obszarze LGD najwieksza grupe - 34% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych -
stanowia absolwenci zasadniczych szkot zawodowych (szczegétowe dane w podrozdziale Rynek pracy). Mniej lub
bardziej racjonalna pogon za wyzszym wyksztatceniem spowodowata, ze wyksztatcenie zasadnicze zawodowe staje
si¢ coraz bardziej deprecjonowane, a osoby z tym wyksztatceniem maja wieksze problemy ze znalezieniem pracy.
Jednoczesnie gospodarka nadal potrzebuje pracownikéw budowlanych, elektrycznych, mechanicznych itd.
Wspieranie osob z zawodem w reku jest zatem w petni uzasadnione, zwtaszcza ze wzgledu na skale problemu.

A.VLI. Dtugotrwale bezrobotni

Bezrobocie jest jednym z najpowazniejszych problemoéow ekonomicznych. Szczegdlnie uciazliwym i nawet
niebezpiecznym jest zjawisko bezrobocia dtugotrwatego. Osoby pozostajace przez dtugi czas bez pracy,
bezskutecznie szukajacy zatrudnienia, sa narazone na ubodstwo i wykluczenie spoteczne. Diugotrwate
problemy ze znalezieniem pracy powoduja takze "ulatnianie si¢" nabytych wczesniej umiejetnosci, negatywnie

7 Rozdziat lll, podrozdziat: Rynek pracy
8 Statystyki Ministerstwa Sprawiedliwosci wykazuja, ze ofiarami mobbingu czesciej sa kobiety. Dotyczy to
spraw zakonczonych w sadzie.
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wplywaja na zdrowie psychiczne i fizyczne oséb bezrobotnych, a w wystepujac w duzej skali s3 jedna z
przyczyn wzrostu przestepczosci i rozwoju patologii spotecznych.

Na obszarze LGD sa osoby dtugotrwale bezrobotne i stanowig kolejna grupe defaworyzowana. Udziat osob
pozostajacych bez pracy przez diuzej niz | rok w grupie ludnosci aktywnej zawodowo na obszarze powiatu
tarnowskiego w 2014 roku wyniost 5%°. To wigcej niz w wojewodztwie matopolskim i na obszarze catego
kraju (wskazniki te wynosza odpowiednio 4% i 4,7%). Interwencja w tym obszarze ma poméc wyrwac im sig
z btednego kota poprzez ich aktywizacje zawodowa.

B.l. Deficyt oferty czasu wolnego

Rekreacja i zajecia czasu wolnego s3 kolejnymi obszarami, ktére odnosza sie wtasciwie do niemal wszystkich
grup wiekowych, ponadto w ostatnim czasie zauwazalny jest wzrost zainteresowania nimi ze strony osob
w starszych grupach wiekowych. Zmieniajacy si¢ tryb Zycia wymaga stosowania dodatkowych form
aktywnosci fizycznej. Zwiekszajaca sie Swiadomos$é ludzi w zakresie utrzymania zdrowia, ale takze wieksze
dochody sktaniaja do aktywnego spedzania wolnego czasu. Ludzie poswiecaja coraz wiecej czasu !0
i pieniedzy'' na aktywnosc fizyczna, co skutkuje wzrostem popularnosci biegania, nordic walkig, kolarstwa
rekreacyjnego etc. w skali catego kraju. Podczas spotkan konsultacyjnych na etapie przygotowania strategii
mieszkancy zgtaszali zapotrzebowanie na infrastrukture w tym zakresie. Nalezy zatem zwroci¢ uwage te
kwestie i okresli¢ jakie mozliwosci rekreacji daje obszar LGD jego mieszkancom, ale takze osobom
przyjezdnym. Mozliwosci aktywnego spedzania czasu na terenie LGD opisane beda szerzej w dalszej czesci
Strategii (Diagnoza, podrozdziat Turystyka i rekreacja).

Inny rodzaj spedzania czasu wolnego - udziat w zorganizowanych kursach, szkoleniach, kofach zainteresowan
itp. jest mocno ograniczony dla mieszkancow obszaréw wiejskich. Rozproszona zabudowa wsi utrudnia
dostep to tego typu zaje¢, przez co sa W duzej mierze wykluczeni z mozliwosci pogtebiania swoich
zainteresowan w szerszym gronie. 95% ludnosci z obszaru LGD to mieszkancy wsi, tak wiec skala problemu
jest tutaj znaczna. Ze wzgledu jednak na sasiedztwo duzego miasta, czes¢ mieszkancow ma jednak utatwiony
dostep do oferty podmiotow dziatajacych w tym miescie - s3 to osoby w srednim wieku, najbardziej mobilne
gléwnie ze wzgledu na duzy odsetek posiadajacych wiasne srodki transportu. Poza tymi grupami pozostaja
jednak dzieci i mtodziez oraz osoby starsze, ktérych mobilno$¢ jest najnizsza i ktore moga korzysta¢ gtownie
z oferty dostepnej na miejscu. W zwiazku z ograniczeniami tej oferty, te grupy zdefiniowano jako
defaworyzowane pod wzgledem dostepu do infrastruktury i ustug publicznych.

I11.2. Gospodarka i przedsiebiorczos¢

Ogoélna charakterystyka i dynamika

Na obszarze LGD w 2014 r. ogétem dziatato 5564 przedsiebiorstw. W zdecydowanej wiekszosci jest to sektor
prywatny. Dominuja firmy mate, aczkolwiek funkcjonuje takze 5 duzych pracodawcéw zatrudniajacych powyzej
250 osob oraz 21| firm z kapitatem zagranicznym. W 2014 roku we wszystkich gminach LGD, za wyjatkiem
Wierzchostawic, wigcej firm zostalo zarejestrowanych niz zamknigtych, co jest pozytywnym zjawiskiem w
kontekscie przedsiebiorczosci mieszkancow. Pod wzgledem liczby firm, gtoéwnymi branzami dziatajacymi w
gminach LGD sa handel oraz budownictwo. Natomiast najwieksi pracodawcy sa skupieni w sektorze produkcji
przemystowej (branza budowlana, hutnictwo szkla, elektryczna, papiernicza, spozywcza) jak i ustug (branza
budowlana, elektroinstalacyjna, malarska, logistyczna). W tej ostatniej grupie znajduja sie¢ takze firmy o
rozpoznawalnych w regionie i poza nim markach. Zdecydowanym atutem regionu LGD jest korzystne potozenie
komunikacyjne, co utatwia prowadzenie proceséw logistycznych w przedsiebiorstwach.

Zbiorcze zestawienie w kwestii przedsiebiorczosci i jej dynamiki na obszarze poszczegolnych gmin LGD zawiera
tabela 4.

9 Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS

10 Raport GUS: Budzet czasu ludnosci w 2013 r.

I Raport GUS: Sytuacja gospodarstw domowych w 2014 r. w $wietle wynikéw badan budzetéw gospodarstw
domowych
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Tabela 4. Statystyka przedsiebiorczosci obszaru LGD za 2014 r.

Rok 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ogotem 865 843 923 893 174 167 1076 1057 1940 1878 586 592
Sektor prywatny | 835 | 813 \ 896 \ 866 \ 160 \ 154 \ 1039 \ 1020 \ 1904 \ 1843 \ 569 | 575
Osoby fiz.

prowadzace 707 696 804 781 126 121 819 808 1600 1567 460 464
dziatalnos¢ gospod.

spotki handlowe | 19 | 16 | 23 \ 20 \ 2 | 2 | 71 \ 64 \ 75 \ 63 \ 26 | 26
spotki handlowe z

udziatem kapitatu 3 3 1 1 - 8 8 4 4 5 5
zagranicznego

Spoldzielnie | 4| 4\ 1\ 1\ \ \ 6‘ 6‘ 4\ 4\ 3| 3
Fundacje 1 1 1 1 1 - 1 1 4 2 -
stowarzyszenia | 34 33 20 18 13 12 47 46 56 54 35 36
organizacje spot.

Firmy 0-9 828 806 878 850 164 156 1008 988 1851 1792 561 568
Firmy 10-49 | 34 | 34 \ 34 \ 32 \ 9 \ 10 \ 57 \ 57 \ 78 \ 75 \ 20 | 19
Firmy 50-249 3 3 8 8 1 1 9 10 10 10 5 5
Firmy 250-999 | | \ 2\ 2\ \ \ 2\ 2\ 1\ 1\ |

Firmy 1000 i wiecej - - 1 1 - - - - - - -

Podmioty nowo- 101 94 106 9 13 9 114 17 221 180 65 70
zarejestrowane

Podmioty 79 56 77 71 10 7 92 79 176 138 73 47
wyrejestrowane

Podmioty wpisane

do rejestru na 1 tys. 58 57 66 64 43 41 57 56 77 75 55 55
ludnosci

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL za 2014 i 2013 rok.
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Wskaznik przedsiebiorczosci wyrazony w liczbie firm na | tys. mieszkancéw jest najwyzszy w Gminie Tarnow,
a najnizszy w gminie Wietrzychowice. W pozostatych gminach wskaznik plasuje si¢ na poziomie 55-66 firm
na tysiac mieszkancow, co mozna okresli¢ jako wynik na zblizonym poziomie $wiadczacy o podobienstwie
gospodarczym gmin LGD. Wyréznia sig tutaj nieco gmina Tarndw, ktorej wysoki wskaznik przedsigbiorczosci
podnosi nieco wynik dla catego obszaru LGD do ok. 63 przedsigbiorstw na | tys. mieszkaficéw. Jest to wynik
wyzszy niz dla catego powiatu tarnowskiego (59 firm na | tys. mieszkancow), ale w zestawieniu z
analogicznymi wskaznikami dla obszaru wojewodztwa matopolskiego i catego kraju wypada znacznie nizej.
Wskaznik przedsigbiorczosci w Matopolsce jest az o 67%, a w catej Polsce o 69% wyzszy niz na obszarze
LGD"2, Swiadczy to wzglednie niskiej aktywnosci gospodarczej na terenie LGD.

Tabela 5. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na | tys. mieszkancow

Zielony Pierscien Tarnowa 63,34
Powiat tarnowski 58,60
Matopolska 105,92
Polska 107,06

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych BDL za 2014 rok.

Na przestrzeni lat 2013 — 2014 r. tylko w Gminie Wierzchosfawice liczba dziatajacych firm nieznacznie spadfa.
W tych latach najwiecej firm przybyto w Gminie Tarndw, a nastepnie w Gminie Skrzyszow. Wskazniki
przedsigbiorczosci we wszystkich gminach (poza Gming Wierzchostawice, w ktorej pozostat na takim samym
poziomie) nieznacznie wzrosty co jest pozytywnym zjawiskiem. Ogétem, w 2014 roku na obszarze LGD
zarejestrowanych zostato 620 nowych firm (w tym 618 w sektorze prywatnym), co oznacza, ze na | tys.
mieszkancow przypada 7 nowych przedsiebiorstw. W powiecie tarnowskim wskaznik ten byt nieco nizszy -
ponad 6 nowych firm na | tys. mieszkancow. Znacznie wyzsze wartosci tego wskaznika odnotowane zostaty

dla obszaru Matopolski i catego kraju - odpowiednio 9,5 oraz 9,3 nowo zarejestrowanego przedsiebiorstwa
na | tys. mieszkancow.

Tabela 6. Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej na | tys. mieszkancow

Zielony Pierécien Tarnowa 7,06
Powiat tarnowski 6,31
Matopolska 9,51
Polska 9,29

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL za 2014 rok.
Struktura branzowa

Jak wspomniano wczesniej, na obszarze LGD dominujacymi branzami sa handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdow samochodowych (sekcja G) oraz budownictwo (sekcja F) - w 2014 roku firmy tych branz stanowity
facznie az 43% wszystkich przedsigbiorstw. Znaczacymi sektorami sa tu takze przetworstwo przemystowe
(sekcja C), transport i gospodarka magazynowa (sekcja H), pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz gospodarstwa
domowe zatrudniajace pracownikow, gospodarstwa domowe produkujace wyroby i swiadczace ustugi na
wihasne potrzeby (sekcje S i T) oraz dziafalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M). Pozostate
sekcje odznaczaja sie udziatem ponizej 5%. Gminy LGD réznia sie bezwzgledna iloscia przedsiebiorstw, ale
ich struktury branzowe cechuje Znaczne podobienstwo.
W tabeli 7 przedstawiono dane na temat struktury firm z obszaru LSR.

12 Zrodto: BDL za 2014 rok.
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Tabela 7. Struktura branzowa przedsiebiorstw obszaru LGD wedtug sekcji PKD 2007 w 2014
roku

Sekcja G 215 238 522 144 38 304
Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow
samochodowych

Sekcja F 144 189 296 89 39 198
Budownictwo
Sekcja C 96 115 221 54 13 111
Przetwdrstwo przemystowe
Sekcja H 67 94 128 44 9 74
Transport i gospodarka

magazynowa

Sekcie Si T 65 54 109 48 11 64
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa
oraz gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikdw,
gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i Swiadczace
ustugi na wiasne potrzeby
Sekcja M 61 43 142 37 9 57
Dziatalno$¢ profesjonalna,

naukowa i techniczna

Sekcja Q 38 37 108 23 15 34
Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna

Sekcja P 35 27 80 15 9 50
Edukacja
Sekcja A 28 24 46 25 7 28
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i
rybactwo

Sekcja K 20 21 54 18 3 21
Dziatalno$¢ finansowa i

ubezpieczeniowa

Pozostate | %] 81| 234 89 21 135
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych BDL za 2014 rok.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna

Przedsiebiorczos¢ spofeczna oraz gospodarka spoteczna jest definiowana w bardzo szerokim zakresie. Wedtug
jednej z najpopularniejszych definicji, za przedsiebiorstwo spofeczne uznaje sie dziatalnos¢ o celach gtownie
spofecznych, ktorej zyski w zatozeniu s3 reinwestowane w te cele lub we wspdlnote, a nie w celu maksymalizacji
zysku lub zwigkszenia dochodu udzialowcow czy tez whascicieli'3. Upraszczajac, podmioty gospodarki spotecznej
to te, ktore dziafaja, by realizowac cele statutowe, a nie by przynosic zysk.

Flagowym przyldadem przedsiebiorstwa spotecznego jest spotdzielnia socjalna. Wedtug bazy danych portalu
organizacji pozarzadowych www.ngo.pl, na terenie LGD nie jest zarejestrowana zadna spotdzielnia socjalna. W
powiecie tarnowskim jest | taka spotdzielnia, w Matopolsce 83, zas na terenie kraju 1217 (dane te dotycza takze
spotdzielni w likwidaciji) .

13 Definicja zostata podana w 2002 roku przez 6wczesny brytyjski rzadowy Departament Handlu i
Przemystu, uzywana m.in. przez Europejska Sie¢ Badawcza EMES. Zrédto: The EMES approach of social
enterprise in a comparative perspective.

4 Zrodto: www.bazy.ngo.pl, stan na dzien 20 grudnia 2015 r.
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Struktura przedsiebiorczosci

W kontekscie catego regionu tarnowskiego jak i strategicznego rozwoju gospodarki, kluczowymi branzami sa te
o wysokim stopniu innowacyjnosci w segmencie produkcji przemystowej oraz wysoko specjalistycznych ustug.
Istotne znaczenie maja takze segmenty IT raz odnawialnych zrédet energii, ktére wplywaja na efektywnosc
gospodarcza. Natomiast w skali mikro — w kontekscie cztonkow ZPT kluczowymi branzami sa te, ktére bazuja
lokalnym potencjale i odpowiadaja pojawiajace si¢ zapotrzebowanie rynkowe. W celu identyfikacji branz
kluczowych obszaru realizacji LSR warto przyjrzec si¢ wystepujacej na nim strukturze przedsigbiorczosci i zbadac¢
kwestie innowacyjnosci lokalnych firm.

Ogdlny poziom innowacyjnosci przedsiewziec jest ciezko mierzalny, jednak istnieja pewne przestanki $wiadczace
o tym, Ze na obszarze LGD jest on relatywnie niski. Przykladem moze by¢ zestawienie jakiego typu projekty
realizowane byly ze srodkow unijnych. Projekty te realizowane by¢ mogly w ramach 22 programow operacyjnych,
w tym |6 regionalnych. Do poréwnania wybrano programy operacyjne o najwigkszym $rednim udziale (z
wyjatkiem regionalnych programéw operacyjnych): Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Program
Operacyjne Innowacyjna Gospodarka oraz Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Tabela 8 przedstawia procentowy
udziat wartosci projektow w ramach poszczegolnych programéw na obszarze Zielonego Pierscienia Tarnowa,
Powiatu tarnowskiego, Matopolski i catego kraju w 2014 roku. Uwage zwraca bardzo niski udziat wartosci
projektow realizowanych na terenie LGD w ramach PO Innowacyjna Gospodarka oraz PO Kapitat Ludzki - udziat
ten wyniost odpowiednio 0,94% oraz 0,56%. Dla poréwnania, wartos¢ projektéw realizowanych w ramach PO
Innowacyjna Gospodarka w Matopolsce stanowita 19,34% wartosci wszystkich projektdw wspieranych srodkami
z programéw operacyjnych, zas w catej Polsce udziat ten wyniost 16,34%. Swiadczy o to tym, ze przedsiebiorcy
gmin Zielonego Pierscienia Tarnowa bardzo rzadko starali sie o dotacje w ramach bardziej wymagajacych
projektow, jakie sa realizowane w ramach tego programu operacyjnego.

Niewielki udziat projektow w ramach programéw operacyjnych zorientowanych na innowacje jest przejawem
generalnie niskiej innowacyjnosci przedsiewziec realizowanych na obszarze LGD. Wiaze sie to z faktem, ze ZPT
jest obszarem o ograniczonej dostepnosci do wysoko wyspecjalizowanych kadr, co moze stanowic¢ znacza
przeszkode w realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych. Ponadto, dziatania innowacyjne wiaza sie z koniecznoscia
wygospodarowania srodkow na inwestycje. Jak wynika z relacji przedsiebiorcow obszaru LGD, firmy maja niskie
mozliwosci inwestycyjne, co rowniez jest utrudnieniem w tym zakresie. Biorac pod uwage, ze 95% firm na obszarze
LGD to mikroprzedsigbiorstwa o dos$¢ ograniczonych budzetach, przeszkody te sa niewatpliwie realne.

Tabela 8. Wartos¢ projektéw wedtug zrédet finansowania

Zielony Pierscien Tarnowa 93,66% 0,94% 0,56% 4,84%
Powiat tarnowski 86,50% 1,95% 2,94% 8,61%
Matopolska 43,79% 19,34% 8,78% 28,09%
Polska 44,38% 16,34% 10,42% 28,86%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL za 2014 rok

Obecna struktura branzowa wskazuje na dominujaca pozycje sektoréw handlu i motoryzacji oraz ustug
budowlanych. O ile rozwdj handlu jest raczej pochodna sytuacji gospodarczej na obszarze (wyfaczajac podmioty
dziatajace w wiekszej skali), to budownictwo i ustugi z zakresu motoryzacji s3 dos¢ charakterystyczne dla obszaru.
LSR.

Dla osiagniecia tych celéw LSR struktura branzowa powinna jednak podlega¢ pewnej redefinicji i jako kluczowe
sektory nalezy wskaza¢:

e ustugi czasu wolnego i tzw. srebrnej gospodarki ze wzgledu wzrost liczby seniorow,

e produkcja w zakresie produktéw regionalnych — z uwagi na bogata tradycje lokalnych produktow, ktore
maja potencjat komercjalizacji,

e dzialalnosci zwiazane z branza budownictwa i motoryzacji oraz przetworstwa drzewnego jako majace
zwiekszone szanse powodzenia z uwagi ha wzmocniong obecnos¢ tych branz na obszarze,

e turystyka i rekreacja - z dla wykorzystania potencjatu obszaru wynikajacego z bliskosci Tarnowa i jako
synergia dla inwestycji w ogélnodostepna infrastrukture w tym zakresie,
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e przedsiewziecia innowacyjne z uwagi na szczegdlnie duzy deficyt tego typu inicjatyw,

e przedsiewziecia zwiazane z ochrong srodowiska i klimatu jako pozadane dla srodowiska lokalnego.

111.3. Rynek pracy

Stopa bezrobocia w powiecie tarnowskim's na koniec 2014 r. wynosita |3,6%, na koniec 2013 r. 15,3%. Pomimo
wyraznego spadku bezrobocia powiat tarnowski charakteryzuje sie wyzsza stopa bezrobocia
w stosunku do stopy w wojewodztwie matopolskim!'é. Na koniec sierpnia 2015 r. stopa bezrobocia wynosita
I'1,1%, co na tle wojewodztwa uplasowato powiat tarnowski na |6 miejscu (z 22).

W ostatnim roku sprawozdawczym (2014) liczba zarejestrowanych bezrobotnych dla catego obszaru LGD
wyniosta 4392 osoby i byta o 12% nizsza od liczby bezrobotnych w roku wczesdniejszym.

Na przestrzeni lat 2013 — 2014 liczba zarejestrowanych bezrobotnych we wszystkich gminach ZPT spadta, co
potwierdza trend spadku stopy bezrobocia w calym powiecie. Najwiekszy spadek liczby zarejestrowanych
bezrobotnych miat miejsce w Gminie Wietrzychowice (o 25%) oraz Gminie Zabno (o 16%). Najmniejszy spadek
odnotowano w Gminie Tarnow i Skrzyszow po 8%.

Natomiast zjawiska spadku bezrobocia nie mozna interpretowac jednoznacznie jako zdecydowanej poprawy
zatrudnienia w gminach ZPT, zwlaszcza w kontekscie statystyk dotyczacych liczby zatrudnionych. W latach 2013
— 2014 liczba zatrudnionych zwiekszyta sie tylko w trzech gminach ZPT (Lisia Géra, Zabno i Wierzchostawice).
W pozostatych gminach spadki zatrudnienia obserwuje sie na poziomie od -6 do -3%. Zatem spadek liczby oséb
bezrobotnych przy znacznie mniejszym wzroscie oséb zatrudnionych moze oznaczaé, ze mieszkancy obszaru LGD
znajduja prace poza nim.

We wszystkich gminach poza Gming Wietrzychowice bez pracy pozostawato wigcej kobiet niz mezczyzn. Wsrod
zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze gmin LGD w 2013 roku bylo srednio o 19% wiecej kobiet, niz
mezczyzn. Z kolei w 2014 roku bezrobotnych kobiet bylo az o 22% wiecej, niz bezrobotnych mezczyzn'!’. Moze
to wynikac z faktu znaczacego udziatu budownictwa w profilu gospodarczym obszaru LGD.

W 2014 roku w zadnej gminie udziat bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym nie osiagnat wyniku
dwucyfrowego (co miato miejsce w 2013 r. w Gminie Lisia Géra oraz Zabno). Wskaznik ten osiagnat najmniejsza
warto$¢ w Gminie Skrzyszow, a najwieksza w Lisiej Gorze i Gminie Zabno. Srednia arytmetyczna wskaznika
(udziatu liczby os6b bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkeyjnym) wynosi 7,7%. Dla poréwnania wielkos¢
wskaznika dla wojewddztwa matopolskiego wynosi 6,6%, zatem na obszarze LGD bezrobocie jest problemem o
wigkszej skali.

W 2014 r. w pieciu gminach (Lisia Géra, Skrzyszéw, Zabno, Tarnéw, Wierzchostawice) najliczniejsza grupa
bezrobotnych s3 osoby w wieku 25-34 lat. W czesci moga to by¢ osoby, ktore whasnie zakonczyly edukacje wyzsza,
dla ktorych brak jest perspektyw na lokalnym rynku pracy (nieodpowiedni profil pracodawcéw lub brak ofert
pracy). Druga najliczniejsza grupa bezrobotnych sa osoby w wieku 18-24. Wyjatek stanowi Gmina Tarnéw, w
ktorej sa to zaréowno osoby w wieku 18-24 jak i 45-54, oraz w Gminie Wierzchostawice, w ktorej nieznacznie
wieksza liczbe bezrobotnych stanowia osoby w wieku 45-54 lat.

W 2013 roku sytuacja byta podobna, z tym, ze grupa 25-34 byla druga pod wzgledem poziomu bezrobocia, zaraz
po osobach w wieku 18-24 lata.

Statystycznie najmniej oséb bezrobotnych jest w grupie powyzej 55 lat, jednak w ewentualna utrata pracy lub jej
brak w tym wieku jest znacznie powazniejszym problemem, niz dla innych grup wiekowych - szerzej opisano to w
pierwszej czesci diagnozy (opisie grup defaworyzowanych).

W kontekscie wyksztalcenia w 2014 r. najwiecej bezrobotnych ma wyksztatcenie zawodowe, a nastepnie
policealne i srednie zawodowe. Co ciekawe, osoby z wyksztatceniem srednim ogolnoksztatcacym sa grupa
o najmniejszym zarejestrowanym bezrobociu.

'S W tym i podobnych przypadkach, kiedy dane dotyczace $cisle gmin obszaru ZPT nie byty dostepne,
postugiwano si¢ danymi dla Powiatu Tarnowskiego, ktory jest obszarem statystycznym najbardziej
zblizonym do ZPT.

16 Dane z GUS.

17 Zrddto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Zgodnie z danymi z Powiatowego Urzedu Pracy w Tarnowie osoby, ktore w ciagu 12 miesiecy od ukonczenia
szkoty nie podjely pracy najwiecej 35,4% osob posiada wyksztatcenie wyzsze, a nastepnie policealne i $rednie
zawodowe — 35,1%!8.

Statystyki w 2013 roku wskazuja na podobne trendy — utrzymanie sie duzego bezrobocia wsréd osob mtodych (w
wieku 18-24 oraz 25-34), a takze oséb z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym oraz policealnym i $rednim
zawodowym.

W catym powiecie tarnowskim!® osoby niepetnosprawne stanowity 6,1% wszystkich bezrobotnych (584 osoby, w
tym 300 kobiet). Jest to wynik nieznacznie gorszy w stosunku do roku wczesniejszego, w ktdérym bez pracy
pozostawato 579 oséb niepetnosprawnych (stanowiacych 5,3% wszystkich bezrobotnych w powiecie, w tym 305
kobiet).

Statystyki jednoznacznie wskazuja, ze problem bezrobocia na obszarze ZPT w najwiekszym stopniu dotyka
kobiety, ludzi mtodych do 34 roku zycia, a takze osoby z wyksztalceniem zawodowym. Nalezy zaznaczy¢, iz badany
przedziat czasowy 2013/2014 to koncowka ram budzetowych Unii Europejskie. W tym okresie zakonczono
wydatkowanie wigkszosci o ile nie wszystkich $srodkéw zaréwno na rozwdj przedsigbiorczosci jak i zwigkszenie
zatrudnienia.

Ponadto, w obszarze ZPT zaobserwowa¢ mozna zjawisko uzaleznienia pracownikoéw od najwiekszych zakfadow
produkcyjnych. Implikuje to trudnosci ze znalezieniem pracy przez osoby z wyzszym wyksztatceniem oraz osoby
mtode20. Jest to jeden z powodow migracji mieszkancow obszaru ZPT. Totez istotnym kierunkiem rozwoju
regionu wskazanym podczas procesu konsultacyjnego jest aktywizacja zawodowa tych wiasnie grup. Szczegotowe
informacje statystyczne prezentuje tabela 9.

Tabela 9 Statystyki dotyczace kwestii bezrobocia na obszarze ZPT

Rok 2014| 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013
Liczba

zatrudnionych 790 734 2002 2070 386 409 2903 2808 3760 3917 1331 1102
ogbtem

Ogotem 827 971 644 698 187 248 1074 1276 1173 1276 487 542
Kobiet | 458| 528‘ 348‘ 379| 85‘ 121| 582‘ 669| 678| 724\ 292| 316
Mezczyzn 369 443 296 319 102 127 492 607 495 552 195 226
Ogotem 87 103 71 78 72 96 87 104 72 719 72 80
Kobiet |1o,2| 11,9\ 8,2‘ 9,0\ 7,3\ 10,4] 10,0\ 11,4\ 8,8| 9,5\ 9,1| 98
Mezczyzn 74 89 62 67 72 90 76 94 58 65 54 64
Uezbabezrobotnychwwiek: ]
18-24 205 294 167 217 78 95 235 349 239 315 92 121
25-34 | 239| 274\ 191\ 199\ 47\ 77\ 310\ 366‘ 325| 369‘ 150| 160
35-44 151 165 105 109 26 37 188 210 231 250 91 88
45-54 | 142| 159\ 109\ 122\ 24\ 28‘ 213\ 234\ 239| 224\ 97| 112
powyzej 55 90 79 72 51 12 11 128 117 139 118 57 61

'8 Dane z Powiatowego Urzedu Pracy w Tarnowie.

19 Brak danych z podziatem na gminy. Dane pozyskane z Powiatowego Urzedu Pracy w Tarnowie.

20 Duze zaktady produkcyjne dominujace na lokalnym rynku pracy moga narzucac niezbyt korzystne warunki
pracy pracownikom. Osoby z wyzszym wyksztatceniem maja takze wyzsze oczekiwania wzgledem
wynagrodzenia i samego rodzaju pracy, przez co w takiej sytuacji wola poswieci¢ dodatkowy czas na
poszukiwania bardziej atrakcyjnego miejsca zatrudnienia. Osoby mtode, wchodzac na rynek pracy bez
doswiadczenia nie majg z kolei realnej alternatywy w wyborze zawodu.

21
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Wyzszym 104 131 8 11 16 24 116 148 18 213 71 80
Policealnym i

Srednim 180 | 21| 64| 79| 31| #1| 237| 20| 205| 32| 91| 110
zawodowym

Srednim

ogolnoksztate 75 93 58 79 30 41 104 131 138 137 51 69
acym

Zasadniczym | a0 | aa0 | 901 | 214| 75| 92| 390| 437| 39| 422| 73| 169
zawodowym

Gimnazialnym 47 o006 133 145 35 B2 227 270 176 181 95 114
i nizszym

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z BDL oraz PUP Tarnéw.

Jak wspomniano, problemy ze znalezieniem miejsca zatrudnienia s3 jedna z gtéwnych przyczyn odptywu ludzi
mtodych z obszaru Zielonego Pierscienia Tarnowa do wiekszych osrodkéw miejskich lub za granice. Problem
dotyka nie tylko szesciu partnerskich gmin, ale catego powiatu tarnowskiego ziemskiego i miasta Tarnow na
prawach powiatu. Wykres 3 przedstawia salda migracji w poszczegdlnych grupach ekonomicznych dla
powiatu tarnowskiego ziemskiego (GUS nie podaje takich danych dla gmin). Zauwazalny jest tutaj odplyw
ludnosci w wieku produkcyjnym, za$ saldo migracji pozostaje dodatnie dla ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym.

Dodatnie salda migracji w duzej czesci wiaza sie z postepujaca suburbanizacja - cze$¢ mieszkancéw Tarnowa
wyprowadza sie z miasta do osciennych wsi. Dotyczy to gtdwnie ludzi z ustabilizowana sytuacja ekonomiczna
- 53 to zatem osoby ze wszystkich trzech grup ekonomicznych (rodziny z dzie¢mi oraz osoby starsze). Taki
naptyw moze przynies¢ bardzo korzystne efekty - mozna upatrywa¢ w nim kolejne osoby chetne do
wspolpracy spotecznej i gospodarczej na szczeblu lokalnym.

W przypadku ludnosci w wieku produkcyjnym nalezy dokonac¢ korekty o ludzi wyjezdzajacych do wiekszych
miast na studia (Krakow, Rzeszéw), pozniej znajdujacych tam prace oraz emigrujacych za granice. Sytuacja ta
dotyczy ludnosci we wczesnym wieku produkecyjnym, przekfada sie na ujemne saldo migracji w tej grupie
ekonomicznej od 2013 roku i jest zjawiskiem zdecydowanie negatywnym.

Wrykres 3. Saldo migracji wedtug grup ekonomicznych w powiecie tarnowskim
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z BDL
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111.4. Sektor spoteczny

Zgodnie z definicja sektor spoteczny to podmioty, podejmujace dziatania, ktore nie sa realizowane przez
sektor publiczny. Sa to inicjatywy oddolne skierowane do spoteczenstwa lokalnego. Na obszarze ZPT dziata
facznie 216 organizacji pozarzadowych?!.

Najwiecej podmiotow gospodarki spotecznej w 2014 roku dziatato w Gminie Tarnéw oraz w Gminie Zabno
i na przestrzenia lat 2013 — 2014 liczba tych podmiotéow na obszarze ZPT utrzymywata si¢ na zblizonym
poziomie. W zdecydowanej wigkszosci przedsigbiorczos¢ spoteczna w gminach ZPT opiera si¢ na podmiotach
o nastepujacym profilu dziatalnosci?2:

e opieka i aktywizacja osob starszych i niepetnosprawnych;

e opieka i aktywizacja dzieci;

e kofa zainteresowan (w tym kota gospodyn wiejskich, pszczelarzy, towarzystwa fotograficzne, kota
mitosnikow);

e zespoly artystyczne (w tym orkiestry, zespoty folklorystyczne, grupy teatralne);

e grupy obywatelskie oraz promujace rozwdj lokalny.

W ramach sektora spotecznego funkcjonujg réwniez: ochotnicza straz pozarna, kluby sportowe, pomoc
spoteczna dla oséb ubogich, parafie, kluby aktywizujace wybrane grupy (kobiety, gospodynie wiejskie),
podmioty promujace aktywne spedzanie czasu wolnego: Roleski Ranch oraz Western Riding.

Niektore z organizacji pomimo, iz formalnie istnieja, nie prowadza aktywnej dziatalnosci. Wynika to z faktu
zakonczenia finansowania z UE realizowanych przez nie projektow. Podobnie podmioty dziatajace
w segmencie aktywizacji zawodowej i przedsiebiorczej. Najwazniejszym profilem dziatalnosci tzw. "trzeciego
sektora" obszaru LGD jest aktywizacja wybranych grup spotecznych np. mtodziez, senioréw, kobiet, dzieci, a
takze wspieranie grup wykluczonych osob ubogich oraz niepetnosprawnych. Zatem dziatalnos¢ sektora
spofecznego sprowadza sie do dwodch kierunkow: 1) pomocy finansowej i materialnej dla grup w najciezszej
sytuacji oraz 2) organizacji czasu wolnego celem aktywizacji oraz rozwoju wybranych grup spofecznych.

Mimo zdecydowanie dobrej oceny ksztatcenia w szkotach podstawowych i gimnazjach w bazowym zakresie,
w przeprowadzonych konsultacjach spotecznych LSR wielokrotnie wspomniano o potrzebie wsparcia lll
sektora, zwlaszcza w zakupie sprzetu i wyposazenia, umozliwienia dofinansowania organizacji spotkan,
szkolen, zajec dla dzieci itp. Na obszarach wiejskich i miejsko — wiejskich (do ktorych zalicza sie LGD), z uwagi
na okreslona priorytetyzacje zadan realizowanych przez gmine, a takze brak srodkéw na dodatkowe dziatania
(wykraczajace poza dziatania pierwszej potrzeby) jedyna z mozliwosci sprawnego funkcjonowania podmiotow
spotecznych jest pozyskanie srodkow zewnetrznych. Ponadto, funkcjonowanie tego typu podmiotow
spotecznych wynika z faktu oddalenia gmin od osrodkéow miejskich, w ktorych skupione sa instytucje kultury
oraz podmioty zwiazane z przemystem czasu wolnego i rozwijaniem umiejetnosci. Zdecydowanie istotnym
kierunkiem wspoffinansowania jest tworzenie wartosci dodanej — finansowanie projektéw na zakup sprzetu,
budowanie relacji z innymi podmiotami, rozwéj umiejetnosci poprzez wymiang doswiadczen etc.

Na obszarze LGD prowadzone s3 zajecia czasu wolnego - sa to m.in. zajecia muzyczne, taneczne, teatralne,
rekodzielnicze, modelarskie. Organizowane sa okazjonalnie takze inne wydarzenia - wystawy malarskie
i fotograficzne, koncerty, spektakle, prelekcje, spotkania, przeglady twoérczosci itp. Skupiaja one
od kilkudziesieciu do kilkuset osob. Sa to zajecia organizowane gtownie przez gminne osrodki kultury, jednak
czesto ze wsparciem ze strony mieszkancow i organizacji spoza sektora publicznego. Ze wzgledu
na ograniczenia finansowe tego typu inicjatywy sa jednak prowadzone w ograniczonym zakresie. Kontynuacja
takich dziatan byfaby zas szczegdlnie istotna i wartosciowa ze wzgledu na ich integracyjny charakter.

Tradycyjnie, na terenie ZPT aktywne okazuja si¢ parafie, chociaz ich dziatalnos¢ skupia si¢ na dbatosci
o zabytkowe obiekty bedace pod ich opieka, a takze kultywacje zwyczajow zwiazanych z zyciem religijnym
i tradycjami wiejskimi.

2l Dane pozyskane ze strony Powiatu Tarnowskiego.
22 Informacje pozyskane z aktualnych strategii gmin z obszaru ZPT.
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W zakresie budowania i rozwoju spofeczenstwa obywatelskiego najwiecej pomiotow skupionych jest wokot
najwiekszego miasta powiatu Tarnowa. Stad na obszarze ZPT ta forma aktywnosci jest znikoma oraz opierata
sie w duzej mierze na projektach wspoffinansowanych z UE. Na tym tle dotychczasowa dziatalnos¢ LGD jako
animatora i podmiotu inicjujacego rozne idee warta jest podkreslenia.

I11.5. Problemy spoteczne

Zjawisko ubostwa i wykluczenia spotecznego jest szeroko definiowane w literaturze przedmiotu. Ubostwo
jest jednym ze zjawisk, ktore wptywa na stopien wykluczenia spotecznego na danym obszarze.

Dla uproszczenia, analiza poziomu ubdstwa zostata oparta na zgromadzonych danych statystycznych GUS:
dochodzie wiasnym gminy per capita??, Srodowiskowej pomocy spotecznej oraz $wiadczeniach rodzinnych4.

Na przestrzeni lat 2013 — 2014 w trzech gminach (Lisia Gora, Tarnéw, Wierzchostawice) wzrosty dochody
wiasne gminy w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Sredni dochdd whasny gminy na jednego mieszkanca
na obszarze LGD w 2014 r. wyniost 1059,17 zt. Dla poréwnania dochody wiasne wszystkich gmin
wojewddztwa matopolskiego przypadajace na jednego mieszkanca wyniosty 1943,24 zt, zatem jest on znaczaco
wyzszy w poréwnaniu do wielkosci tego wskaznika na obszarze LGD.

Z kolei wskaznik liczby osob korzystajacych w z pomocy spotecznej w okresie badawczym (2013-2014)
najwiekszy wzrost odnotowat w Gminie Tarnow (o 7%), a najwiekszy spadek w Gminie Wierzchostawice
(o 4%). W 2014 r. 8,2% mieszkancéw obszaru LGD korzystata z pomocy spotecznej. W poszczegdlnych
gminach liczba oséb objetych srodowiskowa pomoca spoteczng wynosita miedzy 7-8%, za wyjatkiem Gminy
Wietrzychowic, w ktorych pomoca zostato objetych 12% mieszkancow, co jest zdecydowanie wysoka
wartoscia wskaznika. Nalezy zaznaczy, iz jest to gmina najdalej odsunieta od miasta powiatowego — Tarnowa.
Odsetek osoéb korzystajacych z pomocy spotecznej na obszarze LGD jest nizszy niz analogiczny wskaznik dla
catego powiatu tarnowskiego (9,2%). Wynika to z zaleznosci - im dalej od Tanowa, tym wiecej oséb
korzystajacych z pomocy. Z kolei na obszarze Matopolski i catego kraju oséb korzystajacych z pomocy
spotecznej jest relatywnie mniej - odpowiednio 6,4% oraz 7,7%.

Tabela 10. Odsetek oséb korzystajacych z pomocy spotecznej w 2014 roku

Zielony Pierscien Tarnowa 8,2%
Powiat tarnowski 9,2%
Matopolska 6,4%
Polska 7,7%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych BDL za 2014 rok.

We wszystkich gminach LGD spadfa liczba rodzin, ktore otrzymuja swiadczenia rodzinne. Najwigkszy spadek
zauwazalny jest w Gminie Zabno (spadek o 10%), a najmniejszy w gminie Wierzchostawice.

W skali obszaru LGD istnieje zauwazalny problem mniejszej zamoznosci spoteczenstwa, z uwagi na nizsze
dochody gmin (s3 to gtdwnie gminy wiejskie) nie jest mozliwe zaspokojenie wszystkich podstawowych oraz
dodatkowych potrzeb mieszkancéw. Szczegoty przedstawia tabela | I.

2 Dochod wihasny skfadajacy sie z: udziaty w podatkach stanowiacych dochody budzietu panstwa podatek
dochodowy od oséb fizycznych, udziaty w podatkach stanowiacych dochody budzetu panstwa podatek
dochodowy od osob prawnych, dochody podatkowe ustalone i pobierane na podstawie odrebnych ustaw.
24 GUS nie prowadzi analiz statycznych dochodow i wydatkéw gospodarstw domowych na poziomie gmin,
co bytoby najbardziej adekwatna zmienng statystyczna do pomiaru poziomu ubdstwa na obszarze ZPT.
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2013

2014

2013

Dochody wtasne gminy na
1 mieszkarca

864,53

715,73

1112,03

1141,10

659,20

770,94

1031,29

1044,74

1331,33

1239,18

1356,66

1160,04

Srodowiskowa pomoc spoteczna

Osoby w gospodarstwach
domowych korzystajacych z
pomocy spotecznej ogétem

1200

1214

1120

1085

499

508

1418

1426

2157

2016

770

804

Osoby w gospodarstwach
domowych korzystajacych z
pomocy spotecznej - ponizej kryt.
dochodowego

866

878

583

665

331

335

866

911

1119

1201

472

511

Swiadczenia rodzinne

Rodziny otrzymujace zasitki
rodzinne na dzieci

750

828

548

590

151

159

592

659

794

872

259

268

dzieci, na ktdre rodzice otrzymujg
zasitek rodzinny - ogdtem

1510

1693

1123

1215

304

328

1209

1341

1596

1784

527

593

dzieci w wieku do lat 17, na ktore
rodzice otrzymujg zasitek rodzinny

1363

1521

1021

1102

279

291

1095

1218

1467

1617

483

540

udziat dzieci w wieku do lat 17, na
ktdre rodzice otrzymuijq zasitek
rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w
tym wieku

41,1%

45,5%

34,2%

36,6%

42,1%

41,5%

31,4%

34,1%

28,7%

31,3%

23,2%

25,8%

Zrédho: Opracowanie wlasne na podstawie danych z BDL.
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Na obszarach wiejskich i miejsko — wiejskich problemy spoteczne bezposrednio nie dotycza samego
wykluczenia spotecznego 25, poniewaz pod pewnymi wzgledami mate lokalne spofecznosci s3 dobrze
zintegrowane. Natomiast nalezy podkreslic, ze gtdwnym problemem, z uwagi na ograniczone S$rodki
budzetowe, jest niezaspakajanie przez gming potrzeb nizszego i wyzszego rzedu2é. Mieszkancom jest trudno
znalez¢ prace, a w konsekwencji uzyska¢ poziom bezpieczenstwa pozwalajacy na zatozenie rodziny. Ponadto,
oczekuja od swojego miejsca zamieszkania mozliwosci rozwoju wtasnych zainteresowan oraz ciekawych form
spedzania czasu wolnego. Jest to istotny element integracji spotecznosci lokalnej (np. kofa gospodyn wiejskich,
kota zainteresowan, kluby sportowe). W zwiazku z powyzszym na obszarze LGD istotnymi kierunkami dziatan
sa inwestycje w przedsiebiorstwa (podnoszenie konkurencyjnosci na rynku, tworzenie nowych miejsc pracy),
a takze aktywizacja spotecznosci lokalnych poprzez dofinansowanie ich dziatalnosci (dofinansowanie
podmiotow Il sektora).

Tabela 12. Imprezy na obszarze LDG i liczba uczestnikow

Rok 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013

Dziatalnos¢ domédw, osrodkéw kultury, klubdw i $wietlic

liczba imprez 54 37 | Brak 25 275 192 42 51 |Brak 1112 1
danych danych

Liczba 15050 9390 Brak 6305 5040 4750 23800 32400 Brak 4430 719

uczestnikow danych danych

imprez

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych BDL.

I11.6. Spojnos¢ obszaru

Pod nazwa Zielonego Pierscienia Tarnowa partnerskie gminy funkcjonuja od 2006 roku, a obecny skiad
wyklarowat sie w 201 | roku. Od tego czasu Scisle ze soba wspotpracuja, stawiajac wspolne cele i rozwiazujac
wspolne problemy. Stanowia one obszar funkcjonalny bedac w bezposrednim sasiedztwie Tarnowa i jego
najblizszej strefie wptywu. Ze wzgledu na to gminy te maja jednakowe uwarunkowania rozwojowe - spotykaja
te same szanse, ale i zagrozenia. Ponadto taczy je dziedzictwo kulturowe regionu - znajdujac sie w Matopolsce
Wschodniej partnerskie gminy sa spojne pod wzgledem kulturowym i historycznym. W gminach panuja
podobne zwyczaje i tradycje. Obszar LGD jest spojny rowniez pod wzgledem geograficznym - wszystkie
charakteryzuje podobne uksztattowanie terenu, srodowisko przyrodnicze oraz klimat. Pomimo drobnych
roznic, obszar ten jest takze spojny ekonomicznie, co przedstawiono w tabeli |3.

25 Wykluczenie spofeczne jest zjawiskiem szeroko definiowanym uwzgledniajac takie czynniki jak: dochody
per capita, bezrobocie, dostep do infrastruktury, pomoc spoteczna, bezdomnos¢, choroby psychiczne oraz
uzaleznienia, imigracja, niepetnosprawnosé¢, patologie rodzinne etc. Ubostwo nie jest tozsame z wykluczeniem
spotecznym, ale jest jednym z czynnikéw na nie wptywajacym.

26 Potrzebami nizszego rzedu s3 np. potrzeby fizjologiczne i bezpieczenstwo np. zapewnienie miejsca do
mieszkania, pieniedzy na zakup jedzenia, opieki, w tym opieki zdrowotnej etc. Potrzeby wyzszego rzedu s3
np. zapewnienie ciekawych form spedzania czasu wolnego, rozwoj osobisty etc.
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Tabela 13. Struktura gospodarcza gmin LGD
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych BDL.za 2014 rok

Podmioty gospodarki narodowej na 1000 oséb 58 66 77 55 43 57

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie

e : 87% T1% 72% 12% 72% 87%
ludno$ci w wieku produkcyjnym

Udziat przedsigbiorstw rolnych 32% | 26% | 24% | 43% | 40% | 2,6%
Udziat przedsigbiorstw przemystowych 288% 334% 274% 261% 30,5% 30,8%
Udziat przedsigbiorstw ustugowych 68,0% | 64,0% | 70,3% | 69,6% | 65,5% | 66,6%

O spojnosci ekonomicznej swiadcza takze niemal identyczne struktury branzowe przedsigbiorstw
funkcjonujacych poszczegdlnych w gminach LGD, co bardziej szczegétowo wykazano w poprzednich
podrozdziatach (podrozdziat Gospodarka i przedsiebiorczos¢).

I11.7. Zagospodarowanie przestrzenne i komunikacja

Na obszarze gmin LGD osadnictwo koncentruje sie w 71 miejscowosciach, w tym | matym (ponizej 5 tys.
mieszkancéw) miescie - Zabnie. Ze wzgledu na w wigkszosci wiejski charakter LGD, dominuje budownictwo
jednorodzinne. Wystepuja rozne uktady wsi - przewazaja jednak ulicowki (np. llkowice, tekawica, Skrzyszow,
Wola Rzedzinska,) i wsie o ukiadzie wielodroznicowym (np. Lisia Gora, Nieciecza, Pogorska Wola,
Tarnowiec).

W gminach LGD tworzone byly plany odnowy miejscowosci, ktore objety 45 miejscowosci. Zadania w nich
planowane dotyczyty m.in. tworzenia chodnikow, Sciezek rowerowych, modernizacji drog, kanalizacji, ale
takze tworzenia placéw zabaw, boisk oraz ogdlnego odnowienia centrum miejscowosci. Najbardziej
wysunigte w przysztos¢ dziatania planowane s3 na 2020 rok. Dotychczasowa realizacja planéw odnowy
miejscowosci przyniosta poprawe przestrzeni Zabna i wsi obszaru LGD. Szczegdlnie zwracaja uwage
utworzone boiska, orliki, place zabaw dla dzieci. W chwili obecnej brak jest urzadzen do innych form
aktywnosci (np. zewnetrzna sitownia). Nalezy zwroci¢ jednak uwage, ze na terenie LGD dostepne s3 obecnie
niezagospodarowane budynki, ktére w przysztych dziataniach moga postuzyé jako miejsca uzytecznosci
publiczne;j.

W zagospodarowaniu przestrzennym nalezy jednak zwraca¢ uwage na wystepujace zagrozenie powodziowe
ze wzgledu na przeptywajace rzeki (m.in. Dunajec, Biata, Watok). Ponadto na obszarze LGD wystepuja
osuwiska. W przewazajacej czesci wiejski charakter gmin LGD determinuje strukture uzytkowania gruntow.
Najwigksza czes¢ gruntow - 75% - uzytkowana jest rolnie. Lasy, tereny zadrzewione i zakrzewione zajmuja
17,2% powierzchni LGD, tereny zabudowane i zurbanizowane - 5,3%, zas pozostate grunty - 2,5%?%7.

Powiat tarnowski, na terenie ktorego znajduje sie LGD, cechuije sie dobrze rozwinieta siatka drog publicznych.
Na | km2 w powiecie tarnowskim przypada |, | km drogi o nawierzchni twardej, | km o nawierzchni twarde;j
ulepszonej oraz 0,41 km drogi gruntowej. To $rednio o 12% lepszy wynik niz dla catego wojewodztwa
matopolskiego?8. Nalezy zwrécic¢ réwniez uwage na przebiegajaca przez obszar LGD autostrade A4, drogi
krajowe nr 73 i 94 oraz drogi wojewddzkie nr 973, 975, 977 i 984. Swiadczy to o dobrej dostepnosci
komunikacyjnej obszaru. Na poprawe dostepnosci wplynie takze w przysztosci planowana budowa mostu na
Dunajcu w Ostrowie oraz modernizacja drogi krajowej nr 73.

Bliskos¢ Tarnowa sprawia, ze obszar ten jest dobrze skomunikowany poprzez transport publiczny.
Na obszary LGD docierajg takze linie tarnowskiego MPK. Poza tym inne potaczenia autobusowe, a takze dla

7 Zréd’to: Bank Danych Lokalnych GUS
28 Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS, dane za 2014 rok
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niektérych gmin kolejowe daja mieszkancom mozliwos¢ dogodnego poruszania sie. Nowe mozliwosci
sprawnego przemieszczania si¢ daje szczegdlnie zmodernizowana niedawno trakcja kolejowa nr 91.

111.8. Dziedzictwo kulturowe i zabytki

Na terenie LDG gléwnymi zabytkami sa obiekty sakralne. Sg to m.in.: kosciét pw. $w. Marcina w Zawadzie
z XV wieku, kosciot pw. sw. Stanistawa w Skrzyszowie z 1517 roku, barokowy kosciot pw. Swn;tego Ducha
w Zabnie, neogotycki kosciot pw. $s. Piotra i Pawta w Otfinowie oraz kosciét Podwyzszenia Krzyza Swigtego
w Zbylitowskiej Gorze. W Odporyszowie znajduje sig Sanktuarium Matki Bozej Zwycigskiej w barokowym
kosciele z konca XVII wieku, ktore $ciaga pielgrzymow i jest znanym w okolicy miejscem kultu religijnego. Na
obszarze LGD znajduja sig takze inne koscioty, zabytkowe kapliczki oraz przydrozne krzyze.

W tegu Tarnowskim znajduje sie neorenesansowy zespoét patacowo-parkowy z XIX wieku, w ktérym obecnie
miesci si¢ publiczne gimnazjum. Urzekajacy dworek znajduje sie rowniez w Zbylitowskiej Gorze - XIX
wieczny budynek w stylu klasyczno-eklektycznym otoczony jest dworskim parkiem.

W Wierzchostawicach funkcjonuje Muzeum Wincentego Witosa, ktory pochodzi z tej miejscowosci. Mozna
w nim zobaczy¢ jak zyl, gdzie mieszkat i dziatat trzykrotny Premier Polski. W Odporyszowie znajduje sig
muzeum poswigcone tworczosci rzezbiarskiej lkara znad Dunajca - Jana Wneka.

Na obszarze LGD znalez¢ mozna takze pierwszo- i drugowojenne cmentarze, pomniki, inne zabytkowe budynki -
chatupy, stodoty, dworki, patace (np. XIX-wieczny patac w RadInej) oraz stanowiska archeologiczne. Niestety, w wielu
przypadkach stan techniczny obiektow, potencjalnie atrakcyjnych turystycznie, pozostawia wiele do zyczenia.

I11.9. Turystyka i rekreacja

Wymienione w poprzedniej czesci niektore zabytki czynia obszar LGD atrakcyjnym pod wzgledem
krajoznawczym. Analizujac jednak ruch turystyczny na terenie partnerskich gmin, zauwazy¢ mozna, ze osoby
odwiedzajace obszar LGD relatywnie rzadko korzystaja z noclegébw. Warto zwrécic¢ uwage, ze takze w catym
powiecie tarnowskim funkcja turystyczna nie petni wiekszej roli. Bliskos¢ Krakowa, Wieliczki, wzrastajaca
popularnos¢ Beskidu Niskiego oraz tatwiejszy dostep do wschodniej czesci kraju poprzez autostrade
sprawiaja, ze okolicom Tarnowa cigzko konkurowac jest na rynku turystycznym. Gtéwnymi odbiorcami
przestrzeni atrakcyjnej pod wzgledem turystycznym sa zatem mieszkancy gmin LGD oraz mieszkancy
Tarnowa i innych miejscowosci przyjezdzajacy gtownie na wycieczki jednodniowe (tzw. turystyka
weekendowa). W pozyskiwaniu zewnetrznych odbioréw, nalezy zadba¢ o odpowiednia promocje obszaru
LGD w tym zakresie, jednak do tej pory fundusze na ten cel byly ograniczone.

Tabela 14. Wskaznik Schneidera (liczba udzielonych noclegéw na 1000 mieszkancow) w 2014
roku

Polska 1730
Matopolska 3018
Powiat tarnowski ‘ 187
Lisia Géra 65
Skrzyszéw ‘ 371
Tarndéw 316
Wierzchostawice ‘ Brak danych
Wietrzychowice Brak danych
Zabno ‘ 104

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL - dane za 2014 rok

Za sprawg atrakcyjnego krajobrazu, kompleksow lesnych, istniejacych zbiornikow wodnych i Dunajca, obszar
LGD moze kierowac swoj potencjat w strone rekreacji. Na obszarze LGD sg wytyczone trasy rowerowe,
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szczegdlnie warte uwagi sa te, ktére wyznaczono w ramach "Wschodniej Matopolski na rowerze" i opisano
szerzej w broszurach. Przez gmine Zabno prowadzi takze miedzynarodowy Bursztynowy Szlak Greenways
wiodacy z Bukaresztu przez Krakéw do Warszawy, a wzdtuz Dunajca projektowany jest szlak EuroVelo w
ramach Zintegrowanej Sieci Tras Rowerowych w Wojewodztwie Matopolskim. Uksztattowanie terenu
sprzyja jezdzie rowerowej, tak wiec mieszkancy chetnie poruszaja si¢ na rowerach. Problemem s3 jednak
braki infrastrukturalne - niewiele jest przygotowanych sciezek rowerowych, wyposazonych w infrastrukture
towarzyszaca. W zwiazku z popularyzacja aktywnych form spedzania wolnego czasu, rowerzystow jezdzacych
rekreacyjnie przybywa, a istniejaca, jednak dos¢ uboga infrastruktura rowerowa staje si¢ coraz bardziej
niewystarczajaca. Tabela 16 ukazuje dtugosci Sciezek rowerowych w poszczegolnych gminach.

Obszar LGD jest dobrym miejscem rowniez dla innych form rekreacji. Wzrastajaca popularno$é¢ nordic
walking sprawia, ze coraz wigcej ludzi spedza swoj wolny czas w ten sposob. Na obszarze LGD niestety nie
ma wyznaczonych tras nordic walking. Brak wytyczonych szlakéw wprawdzie nie utrudnia zbytnio
wykonywania tego typu aktywnosci, jednak jest niewykorzystanym potencjatem na wzmocnienie atrakcyjnosci
obszaru. Mozna w tym celu wykorzystaé istniejace juz Sciezki i drogi gruntowe, przez co realizacja moze
odby¢ sie niewielkim nakladem. Woytyczenie takich szlakow moze rowniez skioni¢ mieszkancéw do
aktywnosci, ktora bezposrednio przekiada sie na poprawe ich zdrowia i zywotnosci.

Funkcjonujace na terenie LGD stadniny Roleski Ranch i Furioso przyczyniaja sie takze do wzrostu
zainteresowania jazda konna. Podobnie jak w przypadku nordic walking, brak jest wytyczonych szlakow
turystyki konnej, co réwniez jest niewykorzystanym potencjatem. Wzrost ilosci zorganizowanych $ciezek,
szlakow i infrastruktury rekreacyjnej moze uaktywni¢ lub rozwinaé¢ ten dziat gospodarki, w dtuzszej
perspektywie tworzac nowe miejsca pracy.

Na obszarze gminy istnieje dos¢ rozbudowana infrastruktura rekreacyjna. W niemal kazdej z gmin znalez¢
mozna boiska wielofunkcyjne, orliki, czy place zabaw. Szczegotowe zestawienie przedstawia ponizsza tabela.

Tabela I5. Infrastruktura rekreacyjna na obszarze LGD

Dtugosc tras
rowerowych 2 km 4,3 km 7 km 13 km Brak b.d.
Boiska
wielofunkcyjne 6 1 12 11 6 4
Orliki | 2 | 3 1 Brak 1 2
Hale sportowe Brak Brak 1 Brak Brak Brak
Sitownie
zewnetrzne Brak Brak Brak Brak Brak 1
Place zabaw 8 8 8 16 3 7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z gmin

W gminie Wierzchosfawice funkcjonuja takze 3 korty tenisowe, boisko do siatki plazowej, lodowisko, basen
rehabilitacyjny oraz sciezka przyrodniczo-lesna. W gminach LGD znajduja sig takze boiska trawiaste klubow
sportowych i szkot, jednak nie maja one stricte ogélnodostepnego charakteru.

Na obszarze LGD istnieja zbiorniki wodne. Niestety tylko jeden z nich jest zagospodarowany - Zalew
"Kakatko" w Podlesiu Debowym. Jest tam strzezone kapielisko, plaza, infrastruktura gastronomiczna
i rozrywkowa. Pozostate zbiorniki nie sa zagospodarowane, a niektére z nich sa dzikimi kapieliskami (facznie
jest 6 niezagospodarowanych zbiornikéw wodnych - 3 gminie Lisia Gora i 3 w gminie Wierzchostawice).
W Skrzyszowie znajduje sig¢ zbiornik retencyjny, jednak ze wzgledow formalnych nie moze stuzy¢ jako
kapielisko.
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I11.10. Produkty lokalne

Wsrod tradycyjnych produktow wywodzacych sig z obszaru LGD, najbardziej wyrozniajacymi sig sg lokalne
wyroby spozywcze. W podtarnowskich wsiach tadna, tekawica, Skrzyszow, Szynwatd i Pogorska Wola
funkcjonuja pasieki, z ktorych pochodzi midéd nawtociowy. Nawtoc¢ - roslina rosnaca gtownie w Matopolsce
i na Podkarpaciu - jest zrodtem nektaru i pytku, z ktorego pszczoty produkuja ten miéd o zdrowotnych
wiasciwosciach. Kolejny lokalny wyréb - siuspaj jest daniem z kaszy jeczmiennej, suszonych sliwek i gruszek
oraz miodu lub cukru. Siusbak réwniez przygotowuje si¢ z kaszy, dodajac jednak groch, migso, suszone
warzywa i przyprawy. Siuspaj, siusbak i takze wolanska kura nadziewana, tzw. "peerelka", pochodzaca z Woli
Rzedzinskiej sa produktami wpisanymi na liste produktéw tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi2, Z terenu Zielonego Pierscienia Tarnowa, z okolic gminy Zabno, pochodza réwniez inne przysmaki, m.
in. strzaska i koziotki, ktore takze zostaty wpisane na liste produktow tradycyjnych. Rejestracja kolejnych
produktow - w tym: ratafii z kwiatkiem bzu i glogu oraz chleba siedliszowskiego - juz zostata rozpoczeta, co
moze znacznie pomoc w ich promowaniu i komercjalizacji.

Od pazdziernika 2014 roku do maja 2015 roku, wspélnie z piecioma innymi lokalnymi grupami dziatania
Stowarzyszenie Zielony Pierscien Tarnowa uczestniczylo w projekcie pod tytutem "Komercjalizacja Produktu
Lokalnego", majacym na celu stworzenie Sciezki wprowadzenia na rynek produktéow lokalnych poprzez
zbudowanie i upowszechnienie modelu komercjalizacji produktéw lokalnych w celu pobudzenia
przedsiebiorczosci lokalnej. W jego ramach budowano koncepcje modelu komercjalizacji produktu lokalnego,
prowadzono kampanie promocyjna oraz finalnie wykonano model komercjalizacji na podstawie raportu.
Model ten stanowi zbior informacji i zalecen marketingowych, w jaki sposob wprowadza¢ dany produkt na
rynek, aby skutecznie dotrze¢ do odbiorcow30.

I11.11. Rolnictwo

W 2014 roku na obszarze LGD zarejestrowane byly 132 przedsiebiorstwa rolne (wg PKD: Sekcja A, dziat 01
- uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa). Najwiecej podmiotow
zarejestrowanych byto w gminie Tarnéw - 39, zas najmniej w gminie Wietrzychowice - 7. Srednio na kazda z
gmin przypadaty 22 przedsiebiorstwa rolne zarejestrowane w rejestrze REGON3!. Nalezy zwrocic¢ jednak
uwage, ze gospodarstw rolnych (pojecie szersze od przedsiebiorstwa rolnego) jest znacznie wigcej. Wedtug
ostatniego powszechnego spisu rolnego z 2010 roku, na obszarze LGD byto 9747 gospodarstw rolnych -
najwiecej w gminie Zabno (2774 gospodarstwa), a najmniej w gminie Wietrzychowice (534 gospodarstwa).
Odsetek gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza dla catego obszaru LGD wyniost 87%32.

Na terenie LGD dominuja gospodarstwa rolne o powierzchni do 5 ha - zajmuja one ponad 92% wszystkich
gruntéw rolnych. Gospodarstwa wieksze - o powierzchni od 5 do 10 ha zajmujg ok. 6% powierzchni, zas
najwieksze - powyzej 10 ha - ok. 2%. Swiadczy to o znacznym rozdrobnieniu gospodarstw rolnych, co nie
odbiega od struktury w powiecie tarnowskim, czy nawet calym wojewodztwie matopolskim. W przypadku
struktury dla obszaru catej Polski zauwazalny jest przy tym znacznie wiekszy udziat duzych gospodarstw -
gospodarstwa o powierzchni powyzej |5 ha zajmuja w skali kraju niemal 9% powierzchni uzytkéw rolnych3s.

2 Lista produktow tradycyjnych na stronie internetowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wi
www.minrol.gov.pl

30 Biuletyn Biznes ze smakiem - Komercjalizacja produktu lokalnego

31 Zrédho: Bank Danych Lokalnych GUS

32 Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

33 Dane GUS z Powszechnego Spisu Rolnego 2010
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Wykres 4. Struktura gospodarstw rolnych wedtug wielkosci

100% -
90% -
80% -
70% - ‘ I5 ha i wigcej
60% - |
50% - | 10 -15 ha
40% - ‘ 5-10ha
30% - . I |
20% - | m|-5ha
10% - | u Do | ha wiacznie
0% - . .
Polska Matopolska Powiat tarnowski Zielony Pierscien
Tarnowa

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych BDL za 2010 rok

Tabela 16. Struktura gospodarstw rolnych wedtug wielkosci

. o 47,2% 45,0% 5,8% 1,0% 1,1%
Zielony PierScien Tarnowa
4598 ha 4379 ha 562 ha 95 ha 103 ha
. . 38,7% 52,6% 7,0% 0,9% 0,8%
Powiat tarnowski
10477 ha 14233 ha 1884 ha 246 ha 224 ha
43,3% 47,8% 6,9% 1,2% 0,8%
Matopolska
123961 ha 136968 ha| 19791 ha 3320 ha 2410 ha
Polska 31,4% 37,8% 15,4% 6,7% 8,6%
715008 ha 861791 ha | 351742 ha 152343 ha 196729 ha

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych BDL za 2010 rok

Biorac po uwage rentownos¢ uprawy rolnej w zaleznosci powierzchni gospodarstwa, w przypadku mniejszych
areatdw nalezatoby traktowac ja nie jako gtéwne, lecz dodatkowe zrodto dochodu. W takim wypadku warte
uwagi sa wszelkiego rodzaju dziatalnosci o nieco nietypowym charakterze - pszczelarstwo, sadownictwo
ekologiczne, czy uprawa winorosli. Ta ostatnia wydaje sie by¢ interesujaca ze wzgledu na lokalizacje LDG w
tzw. polskim biegunie ciepfa, co moze stwarza¢ korzystne warunki do prowadzenia winnicy. Ponadto
"niestandardowe" produkty rolne ze wzgledu na swoja niszowos¢ s3 bardziej atrakcyjne i ich uprawa moze
by¢ bardziej opfacalna, a ze strony coraz bardziej Swiadomych konsumentow wzrasta rowniez
zainteresowanie rolnictwem ekologicznym. Szansa moga by¢ tutaj takze korzystne uwarunkowania
legislacyjne, ktore utatwia¢ beda prowadzenie drobnej dziatalnosci rolnej, kultywujacej regionalne tradycje34.
Ze wzgledu na dosc¢ niska Swiadomos¢ lokalnych rolnikdw w tym zakresie, niezbedne bytyby tu akcje
popularyzujace i poszerzajace wiedze w tym zakresie.

Problemem jest takze niechgé mtodych os6b do przejmowania po rodzicach mniejszych gospodarstw rolnych,
co w dluzszym czasie najprawdopodobniej spowoduje zaprzestanie dziatalnosci czesci gospodarstw.

Komplementarnym do rolnictwa dziatem gospodarki jest przetworstwo rolno-spozywcze. Dostep
do infrastruktury technicznej przetworstwa towaréow rolnych w przypadku wystepujacych na danym obszarze
funkcji rolniczych jest zatem istotna kwestia. Zestawiajac liczbe przedsiebiorstw zajmujacych sie tego typu
przetworstwem (w klasyfikacji PKD 2007: Sekcja C, dziaty 10, |1, 12) z liczba gospodarstw rolnych (Sekcja
A, dziat 01) zauwazy¢ mozna, ze na obszarze LGD dostepnos¢ do tego typu firm jest nieco wyzsza niz sSrednio
w powiecie tarnowskim, ale nizsza niz Srednio w Polsce i znacznie nizsza niz srednio w wojewodztwie
matopolskim. Na 100 gospodarstw rolnych na obszarze partnerskich gmin przypada 48,5 przedsiebiorstw

34 Prowadzenie drobnego, tradycyjnego wytworstwa nie spotyka sie obwarowaniami prawnymi dla
standardowej dziatalnosci gospodarcze;.
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sklasyfikowanych w tych dziatach gospodarki, podczas gdy w powiecie tarnowskim wskaznik ten wynosi
niecate 55, w wojewodztwie matopolskim ponad | 14, a na terenie catego kraju - 65,3. Relatywnie niska liczba
tego typu przedsiebiorstw skutkuje odpowiednio mniejszym rynkiem zbytu dla rolnikéw.

Tabela 17. Liczba przedsiebiorstw przetwérstwa rolno-spozywczego na 100 gospodarstw

rolnych

Zielony Pierscien Tarnowa 48,48
Powiat tarnowski 4491
Matopolska | 114,12

Polska 65,31

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL za 2014 rok

Produkty rolne rowniez moga by¢ przedmiotem $wiadomego i zorganizowanego marketingu, ktory poszerza
mozliwosci sprzedazowe. Obecnie na obszarze LGD nie funkcjonuje zorganizowany system handlu
produktami rolnymi. Brak takiej platformy ogranicza rolnikom mozliwosci sprzedazy produktow, co stanowi
znaczng przeszkode rozwoju rolnictwa.

Rozdziat IV Analiza SWOT

Ponizej zamieszczono wyniki analizy SWOT przeprowadzonej z wykorzystaniem analizy danych zrédtowych
oraz spotkan ze spotecznoscia lokalng, tzn. z mieszkancami, przedstawicielami samorzadéw i sektora
przedsigbiorcow. Przeprowadzono w sumie |2 takich spotkan, po 2 w kazdej gminie wchodzacej w skiad
LGD. Wstgpna wersja analizy byla nastgpnie umieszczona na stronie www LGD i konsultowana
ze spotecznoscia lokalna. Wyniki zebrano w tabeli, z zastosowaniem podziatu na obszary tematyczne.

Dostepnosé, infrastruktura, gospodarka i przedsiebiorczos¢
e Dobre potozenie - blisko$¢ weztéw autostrady A4 e Odptyw mtodych ludzi poza granice kraju i do

oraz drog krajowych i wojewddzkich metropolii
e Bliskos$¢ Tarnowa i dobre potgczenia e Mata liczba miejsc pracy na terenie obszaru
komunikacyjne z Tarnowem, w tym komunikacja objetego LSR
zbiorowa e Niskie mozliwosci lokalnych przedsiebiorcéw
o Lokalizacja kilku firm o rozpoznawalnych markach tworzenia miejsc pracy przez inwestycje
(np. Brukbet) e Mata liczba nowopowstajgcych firm

e Pewne skupiska branzowe firm (branza
budowlana, hutnictwo szkfa, tartaki)

e Osiedlanie sie mieszkaricow Tarnowa na terenie
LSR w wyniku suburbanizacji

Rolnictwo
e |stniejgce stadniny koni e Rozdrobnienie gospodarstw rolnych
e Zarejestrowane regionalne produkty tradycyjne e Brak infrastruktury technicznej przetwoérstwu
e Sprzyjajacy klimat (krajowy "biegun ciepta") towardéw rolnych

e Stabo rozwiniete rynki zbytu lokalnych
produktow rolnych
e Mata swiadomosé i brak umiejetnosci z zakresu
niszowej dziatalnosci rolniczej, takiej jak
rolnictwo ekologiczne, pszczelarstwo itp.
Turystyka i rekreacja
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oferte do dzieci i mtodziezy

e Atrakcyjne turystycznie kompleksy lesne e Brak wystarczajgcej ilosci $ciezek i tras

e Atrakcyjne krajobrazowo obszary i ciekawe rowerowych
obiekty przyrodnicze e Brak szlakéw do nordic-walking

e |stniejgce naturalne badz sztuczne zbiorniki e Brak szlakow konnych
wodne i rzeki (w tym Wista i Dunajec) e Niezagospodarowanie i zty stan techniczny wielu

e Zabytki, miejsca pamieci i atrakcyjne turystycznie obiektéw, zabytkéw i atrakeji turystycznych
obiekty e Brak kapielisk i miejsc rekreacji wodnej

e Istniejgce drogi le$ne i gruntowe (a takze e Niewykorzystany potencjat terenowy
nieczynne tory kolejowe), ktére moga by¢ e Mata ilo$¢ ciekawych wydarzeri i imprez
wykorzystane do wytyczenia szlakéw przyciagajacych widzéw i uczestnikdw
rowerowych, konnych, nordic walking i innych e Niewystarczajace $rodki na promocje waloréw

e Dziedzictwo postaci zwigzanych z obszarem turystycznych i historycznych obszaru

Kapitat spoteczny

e Aktywna dziatalnosé stowarzyszen, fundacji, e Staba organizacja, brak wsparcia lokalnego
klubéw, parafii, kot gospodyn, OSP i innych rzemiosta i artystow
organizacji e Brak dofinansowania dziatalnosci lokalnych

e Lokalne rzemiosto, sztuka i dziatalnos¢ zespotéw ludowych, két gospodyn wiejskich i
artystyczna innych organizacji

e Dziaftalnos$¢ klubéw sportowych kierujacych e Stabe mozliwosci finansowania dziatalnosci

dzieciecych i mtodziezowych klubéw sportowych

Ustugi publiczne i infrastruktura spoteczna

e Dobra oferta ksztatcenia szkoty podstawowe;j i °
gimnazjum w zakresie minimum programowego

e Istniejgca infrastruktura sportowa ("orliki",
boiska, baseny) °

e Zasadniczo wystarczajaca liczba placéw zabaw

o Niewykorzystane budynki i infrastruktura, ktore .
moga by¢ zaadaptowane na cele spoteczne

Mata liczba miejsc aktywnego spedzania czasu
na $wiezym powietrzu (np. otwartych sitowni,
urzadzen do réznych dyscyplin sportowych)
Staba oferta zajec¢ pozalekcyjnych w szkotach ze
wzgledu na trudnosci w ich sfinansowaniu
Braki w wyposazeniu obiektow infrastruktury
kulturalnej, w tym doméw ludowych, GOKéw i
bibliotek, zty stan techniczny wielu budynkéw
Brak oferty zajec i aktywnych form spedzania
czasu dla senioréow i ogétu mieszkancow

Dostepnosé, infrastruktura, gospodarka i przedsiebiorczos¢

e Budowa mostu na Dunajcu w gminie °
Wierzchostawice, poprawa komunikacji z
Tarnowem i drogg przelotowg w kierunku .
Warszawy

o Mozliwo$é pozyskania zewnetrznych zrédet °

finansowania (perspektywa UE 2014-2020iinne) e

e Ukonczenie modernizacji torow kolejowych i
poprawa dostepnosci za pomocg tego Srodka
transportu

Zagrozenie powodziowe, zagrozenie osuwiskami i
innymi kleskami zywiotowymi

Konkurencja innych obszaréw o inwestoréw i
mieszkancow

Regres gospodarczy Tarnowa

Ograniczenie mozliwosci finansowania
przedsiebiorstw ze strony MRPO jedynie do
pozyczek

Rolnictwo

e Perspektywiczne uprawy rolne (midd, orzechy, °
boréwka amerykanska, winorosl)

e Poprawa legislacji w zakresie produktow .
lokalnych i drobnej produkcji rolnej

e Popularyzacja rolnictwa ekologicznego

e Rejestracja kolejnych produktéw regionalnych

Dalszy spadek optacalnosci dziatalnosci rolnej na
mata skale

Brak nastepstwa w matych gospodarstwach
rolnych
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Turystyka
e Wozrost popularnosci aktywnych form spedzania e tatwosc¢ dostepu do konkurencyjnej oferty
wolnego czasu: turystyki rowerowej, nordic turystycznej dla mieszkarnicow Tarnowa -
walking, biegdw narciarstwa biegowego itp. skrécenie czasu podrdézy w Bieszczady, Beskid
e Powstanie dtugodystansowych tras rowerowych Niski, na Roztocze itp. ze wzgledu na budowe
nad brzegami Wisty i Dunajca autostrady i drég ekspresowych

o Wozrost popularnosci tzw. turystyki weekendowej
e Wozrost popularnoéci Szlaku Sw. Jakuba i turystyki
pielgrzymkowej (Odporyszéw)

Kapitat spoteczny
o Naptyw aktywnych mieszkaricéw pochodzacychz e Starzenie sie spoteczeristwa
Tarnowa e Nasilony odptyw mtodziezy poza granice kraju i
do metropolii
Ustugi publiczne i infrastruktura spoteczna
o Wykorzystanie zewnetrznych zrédet e Trudnosci we wspdtpracy z innymi obszarami, w
finansowania tym z Tarnowem
e Udziat w projektach o zasiegu wykraczajgcym e Braki ustug odpowiadajgcych zmieniajace;j sie
poza obszar LGD, zwtaszcza z miastem Tarnéw sytuacji demograficznej (w tym mata oferta dla
senioréw)
Whioski

Dostepnos¢, infrastruktura, gospodarka i przedsiebiorczos¢

W zakresie tym z jednej strony trzeba podkresli¢, ze obszar charakteryzuje si¢ duzym potencjatem wynikajacych z
przebiegajacej przez niego autostrady A4 i dostepu do niej za posrednictwem dwoch weztow, a takze drog krajowych
i wojewodzkich. Obszar jest przy tym dosé specyficzny, poniewaz lezy w poblizu miasta Tarnowa i w ten sposéb
tworzy dla tego miasta naturalne zaplecze, a takze jest - sita rzeczy - zalezny gospodarczo od tego miasta. Wiekszosc¢
mieszkancéw obszaru znajduje zatrudnienie na terenie tego miasta. Na obszarze znajduja sie rozpoznawalne firmy i
kilka branz wydaje sie rozwijac lepiej od innych.

Z drugiej strony obszar realizacji LSR charakteryzuje niezadowalajaca aktywnosc gospodarcza, ktorej przejawami jest
m.in. mata ilo§¢ miejsc pracy w firmach istniejacych oraz mata ilos¢ nowych firm. Powoduije to, ze bardzo mata ilos¢
0s6b wchodzacych na rynek pracy znajduje ja na terenie LSR. Statystyki migracji ludnosci s co prawda dla obszaru
korzystne, ale wynika to ze zjawiska suburbanizacji, poniewaz wielu mieszkancow Tarnowa inwestuje w
nieruchomosci mieszkalne na terenie obszaru. Naplyw tej ludnosci nie przeldada sie jednak na aktywnosc
gospodarcza samego obszaru.

W najblizszej przysztosci dostepnos¢ obszaru ulegnie prawdopodobnie dalszej poprawie, natomiast w kwestii
zagrozen poza tymi naturalnymi zwiazanymi z oczywista konkurencja innych obszaréw warto zwroci¢ uwage na fakt,
Ze w obecnej perspektywie finansowej UE dostepnos¢ srodkéw dla wiekszosci firm z obszaru, poniewaz nie cechuja
sie one innowacyjnoscia, bedzie ograniczona i jest to wazna przeszkoda dla rozwoju. Co gorsza, na chwile obecna
Tarnoéw nie jest osrodkiem rozwijajacym sie sposob, ktéry wystarczajaco mocno pobudzatby swoje otoczenie.

W zwiazku z powyzszymi faktami, jako glowne problemy i wyzwania w omawianym obszarze wskazano nastepujace
cechy:

I. Mafa liczba nowopowstajacych firm

2. Niskie mozliwosci tworzenia miejsc pracy przez lokalnych przedsiebiorcéw w drodze inwestycji, w tym ze wzgledu
na ograniczenie mozliwosci finansowania przedsigbiorstw ze strony MRPO jedynie do pozyczek

3. Niewystarczajace kompetencje przedsiebiorcéw i ich pracownikow w zakresie rozwoju ich firm

Dalekosieznym nastepstwem powyzszych problemoéw jest niska aktywnos$¢ gospodarcza obszaru
przejawiajaca sie m.in. w malej liczbie miejsc pracy i stabych perspektywach zawodowych dla oséb
wchodzacych na rynek pracy obszaru.
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Rolnictwo

Generalnie rolnictwo na obszarze realizacji LSR ma charakter rozdrobniony, wiele matych gospodarstw moze
boryka¢ si¢ z problemem braku nastepstwa, poniewaz nie osiagnety one rozmiaréw pozwalajacych na produkcje
towarowa na rynek w wymiarach zapewniajacych satysfakcjonujace dochody. Na obszarze zaobserwowac jednak
mozna pozytywne zjawiska, badz przynajmniej ich zapowiedzi, ktére warte s3 uwagi. Wskaza¢ nalezy tutaj na istnienie
zarejestrowanych produktow lokalnych, wystepowanie stadnin koni, zaczatki ciekawych upraw i pszczelarstwa, ktére
bazuja na lokalnym potencjalne i nie wymagaja duzych powierzchni. Warto tez zaznaczy¢, ze w skali kraju obszar
charakteryzuje sie stosunkowo wysokimi srednimi temperaturami, co moze predestynowa¢ go do niektorych
rodzajow upraw (jak winogrona). Do rozwoju lokalnej produkgji konieczne jest jednak podniesienie swiadomosci i
umiejetnosci, zapewnienie infrastruktury przetworczej, na ktéra pojedynczy producenci nie moga sobie pozwoli¢
oraz rozwoj rynkow zbytu.

W powyzszym kontekscie nalezy wskazac nastepujac gtéwne problemy i wyzwania w zakresie rolnictwa:
I. Brak dostepu do infrastruktury technicznej przetworstwa towarow rolnych
2. Stabo rozwiniete rynki zbytu lokalnych produktéw rolnych

3. Mata $wiadomos¢ i brak umiejetnosci z zakresu niszowej dziatalnosci rolniczej, takiej jak rolnictwo ekologiczne,
pszczelarstwo itp.

4. Ograniczone mozliwosci rozwoju rolnictwa wysokotowarowego ze wzgledu na rozdrobnienie gospodarstw
rolnych

Dalekosieznym nastepstwem powyzszych problemoéw jest niski poziom rozwoju produkcji matych
gospodarstw rolnych, brak ich dochodowosci i niewykorzystanie potencjatu niszowych produktéw
rolnych.

Turystyka i rekreacja

W zakresie turystyki i rekreacji podkresli¢ trzeba, ze obszar realizacji LSR charakteryzuje si¢ atrakcyjnoscia
krajobrazowa, posiada tez stosunkowo duzo obiektoéw wodnych o potencjale turystycznym. Ma on tez pewne
dziedzictwo historyczne i kulturalne oraz zabytki. Oceniajac jednak realnie potencjat obszaru stwierdzi¢ nalezy, ze nie
jest on w stanie przyciagna¢ duzej ilosci turystow, zwilaszcza z odleglych osrodkéw, poniewaz nie jest w stanie
konkurowa¢ z obszarami typowo turystycznymi. Niemniej jednak potencjat obszaru jest wystarczajacy dla
zapewnienie ciekawych warunkéw spedzania czasu wolnego mieszkancom obszaru, mieszkancom Tarnowa, a takze
osobom z dalszych okolic. Aby tego dokona¢, nalezy jednak zlikwidowa¢ niedobory w zakresie zagospodarowania
wielu obiektow, braku Sciezek i tras, a takze potozy¢ nacisk na promocje waloréw obszaru. Do powodzenia takich
dziatan moga przyczynic sie raczej sprzyjajace okolicznosci zewnetrzne, takie jak wzrost aktywnosci fizycznej ludnosci
i powstanie ponadlokalnych szlakow i tras, przyciagajacych dodatkowy ruch turystyczny.

Kapitat spoteczny oraz ustugi publiczne i infrastruktura spoteczna

W zakresie kapitatu spotecznego oraz ustug publicznych i infrastruktury spotecznej (traktowanych facznie) sytuacja
jest nastepujaca. Na obszarze mozna zaobserwowac aktywna dziatalno$¢ stowarzyszen, klubow sportowych i
organizacji nieformalnych, jest takze obecne lokalne rzemiosto, sztuka i dziatalno$¢ artystyczna. Stan podstawowej
infrastruktury sportowej, spotecznej i kulturalnej, a takze oferty ksztatcenia w szkotach do poziomu gimnazjalnego
ocenia sie na wystarczajacy. Czes¢ potencjatu jest jedna niewykorzystana, lokalne organizacje borykaja sie z
trudnosciami finansowania dziatalnosci i rozwoju. Duze braki mozna stwierdzi¢ w zakresie tzw. oferty czasu wolnego,
zaréwno w odniesieniu do dzieci i modziezy, jak i senioréw czy ogdtu mieszkancow. Szczegdlnie na tle obszarow
miejskich jakos¢ zycia w tym zakresie nie jest zachecajaca i moze ogranicza¢ rozwdj regionu, a takze hamowac naptyw
aktywnych mieszkancow lub wywolywac odptyw czesci obecnych. Warto podkreslic, ze w omawianym zakresie
zdiagnozowano duze potrzeby i potencjat rozwojowy, zwigzany m.in. z realizacja projektow o zasiegu lokalnym a
takze realizowanych we wspotpracy z innymi obszarami.

Na powyzszym tle, dla obydwu omawianych obszarow zdiagnozowano nastepujace dalekosiezne
nastepstwa wystepujacych problemoéw:

I. Niewystarczajaca oferta spedzania wolnego czasu na obszarze realizacji LSR

2. Mata aktywnos¢ mieszkancéw, zwiazana ze staboscia skierowanej do nich oferty.
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Powiazania analizy SWOT i diagnozy

Mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia wykazane w analizie SWOT wynikaja z obserwacji zawartych w czesci
diagnostycznej. WV ponizszej tabeli wskazano w ktérej czesci diagnozy zostaly nakreslone poszczegolne spostrzezenia.

tradycyjne

Dobre potozenie - blisko$¢ weztow | Zagospodarowanie | Odptyw mtodych ludzi poza granice Grupy priorytetowe

autostrady A4 oraz drég krajowych i | przestrzenne i kraju i do metropolii

wojewodzkich komunikacja

Bliskos¢ Tarnowa i dobre Zagospodarowanie  Mata liczba miejsc pracy na terenie Grupy priorytetowe,

potgczenia komunikacyjne z przestrzenne i obszaru objetego LSR Rynek pracy

Tarnowem, w tym komunikacja, komunikacja

zbiorowa,

Lokalizacja kilku firm o Gospodarka i Niskie mozliwosci lokalnych Gospodarka i

rozpoznawalnych markach (np. przedsiebiorczo$¢ | przedsiebiorcow tworzenia miejsc przedsiebiorczo$¢

Brukbet) pracy przez inwestycje

Pewne skupiska branzowe firm Gospodarka i Mata liczba nowopowstajacych firm Gospodarka i

(branza budowlana, hutnictwo przedsiebiorczosé przedsiebiorczosé

szkia, tartaki)

Osiedlanie si¢ mieszkarcow Grupy priorytetowe | Rozdrobnienie gospodarstw rolnych | Rolnictwo

Tarnowa na terenie LSR w wyniku

suburbanizacii

Istniejace stadniny koni Turystyka i rekreacja Brak infrastruktury technicznej Rolnictwo
przetworstwu towardw rolnych

Zarejestrowane regionalne produkty | Produkty lokalne Stabo rozwiniete rynki zbytu lokalnych | Rolnictwo

produktow rolnych

Sprzyjajacy klimat (krajowy "biegun
ciepta")

Rolnictwo

Mata $wiadomos¢ i brak umiejetno$ci z
zakresu niszowej dziatalno$ci rolniczej,
takiej jak rolnictwo ekologiczne,
pszczelarstwo itp.

Rolnictwo

Atrakcyjne turystycznie kompleksy
leSne

Turystyka i rekreacja

Brak wystarczajacej ilosci Sciezek i
tras rowerowych

Turystyka i rekreacja

Atrakcyjne krajobrazowo obszary i
ciekawe obiekty przyrodnicze

Turystyka i rekreacja

Brak szlakow do nordic-walking

Turystyka i rekreacja

Istniejace naturalne badz sztuczne zbiorniki
wodne i rzeki (w tym Wista i Dunajec)

Turystyka i rekreacja

Brak szlakéw konnych

Turystyka i rekreacja

Zabytki, miejsca pamigci i atrakcyjne
turystycznie obiekty

Turystyka i rekreacja

Niezagospodarowanie i zly stan techniczny
wielu obiektow, zabytkéw i atrakcii
turystycznych

Dziedzictwo kulturowe i
zabytki

Istniejace drogi lesne i gruntowe (a takze
nieczynne tory kolejowe), ktére moga by¢
wykorzystane do wytyczenia szlakéw
rowerowych, konnych, nordic walking i
innych

Turystyka i rekreacja

Brak kapielisk i miejsc rekreacji wodnej

Turystyka i rekreacja

Dziedzictwo postaci zwigzanych z obszarem

Turystyka i rekreacja

Niewykorzystany potencjat terenowy

Turystyka i rekreacja

Aktywna dziatalno$¢ stowarzyszen, fundacji, | Sektor spoteczny Mata ilo$¢ ciekawych wydarzen i imprez Sektor spoteczny
klubow, parafii, két gospodyn, OSP i innych przyciagajacych widzéw i uczestnikow
organizacji
Lokalne rzemiosto, sztuka i dziatalno$¢ Sektor spoteczny Niewystarczajace $rodki na promocje walorow  Turystyka i rekreacja
artystyczna turystycznych i historycznych obszaru
Dziatalno$¢ klubdw sportowych kierujacych | Sektor spoteczny Staba organizacja, brak wsparcia lokalnego Sektor spoteczny
oferte do dzieci i modziezy rzemiosta i artystow
Dobra oferta ksztatcenia szkoty Sektor spoteczny Brak dofinansowania dziatalnosci lokalnych Sektor spoteczny,
podstawowej i gimnazjum w zakresie zespotow ludowych, két gospodyn wigjskich i Problemy spoteczne
minimum programowego innych organizacii
Istniejaca infrastruktura sportowa ("orliki", Zagospodarowanie Stabe mozliwosci finansowania dziatalnosci Problemy spoteczne
boiska, baseny) przestrzenne i dzieciecych i mlodziezowych klubéw

komunikacja sportowych
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Zasadniczo wystarczajgca liczba placéw Zagospodarowanie Mata liczba miejsc aktywnego spedzania czasu  Zagospodarowanie
zabaw przestrzenne i na $wiezym powietrzu (np. otwartych sitowni, przestrzenne i komunikacja
komunikacja urzadzen do réznych dyscyplin sportowych)
Niewykorzystane budynki i infrastruktura, Zagospodarowanie Staba oferta zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach | Sektor spoteczny,
ktore moga by¢ zaadaptowane na cele przestrzenne i ze wzgledu na trudnosci w ich sfinansowaniu Problemy spoteczne
spoteczne komunikacja
Braki w wyposazeniu obiektow infrastruktury Sektor spofeczny,
kulturalnej, w tym doméw ludowych, GOKéw i Problemy spoteczne
bibliotek, zty stan techniczny wielu budynkéw
Brak oferty zajeC i aktywnych form spedzania | Sektor spoteczny,
czasu dla senioréw i og6tu mieszkancow Problemy spoteczne

Budowa mostu na Dunajcu w gminie Zagospodarowanie Zagrozenie powodziowe, zagrozenie Zagospodarowanie
Wierzchostawice, poprawa komunikacji z przestrzenne i osuwiskami i innymi kleskami zywiotowymi przestrzenne i
Tarnowem i drogq przelotowa w kierunku komunikacja komunikacja
Warszawy
Mozliwo$¢ pozyskania zewnetrznych zrodet ~ Programy operacyjne Konkurencja innych obszaréw o inwestoréw i Gospodarka i
finansowania (perspektywa UE 2014-2020i 2014-2020 mieszkancow przedsigbiorczos¢
inne)
Ukoriczenie modernizacii torw kolejowych i | Zagospodarowanie Regres gospodarczy Tarnowa Uwaga zgtoszona podczas
poprawa dostepnosci za pomoca tego przestrzenne i konsultacji
$rodka transportu komunikacja
Perspektywiczne uprawy rolne (midd, Rolnictwo Ograniczenie mozliwo$ci finansowania Zapisy MRPO na lata
orzechy, borowka amerykarska, winorosl) przedsiebiorstw ze strony MRPO jedynie do ~ 2014-2020

pozyczek
Poprawa legislacji w zakresie produktow Rolnictwo Dalszy spadek optacalnosci dziatalnosci Rolnictwo
lokalnych i drobnej produkcji rolnej rolnej na matg skale
Popularyzacja rolnictwa ekologicznego Rolnictwo Brak nastepstwa w matych gospodarstwach ~ Rolnictwo

rolnych

Rejestracja kolejnych produktéw
regionalnych

Produkty lokalne

tatwos¢ dostepu do konkurencyjnej oferty
turystycznej dla mieszkarncow Tarnowa -
skrocenie czasu podrézy w Bieszczady,

Beskid Niski, na Roztocze itp. ze wzgledu na

budowe autostrady i dr6g ekspresowych

Turystyka i rekreacja

Wzrost popularnosci aktywnych form
spedzania wolnego czasu: turystyki
rowerowej, nordic walking, biegéw
narciarstwa biegowego itp.

Grupy priorytetowe,
Turystyka i rekreacja

Starzenie sie spoteczenstwa

Grupy priorytetowe

Powstanie diugodystansowych tras
rowerowych nad brzegami Wisty i Dunajca

Turystyka i rekreacja

Nasilony odptyw mtodziezy poza granice
kraju i do metropolii

Grupy priorytetowe, Rynek
pracy

Wzrost popularnosci tzw. turystyki
weekendowej

Turystyka i rekreacja

Trudnosci we wspdtpracy z innymi obszarami,

w tym z Tarnowem

Uwaga zgtoszona podczas
konsultacji

Naptyw aktywnych mieszkarcow Grupy priorytetowe, Braki ustug odpowiadajacych zmieniajacej sie | Grupy priorytetowe
pochodzacych z Tarnowa Rynek pracy sytuacji demograficznej (w tym mata oferta
dla senioréw)
Wykorzystanie zewnetrznych zrodet Niesformalizowane
finansowania plany LGD
Udziat w projektach o zasiegu Niesformalizowane
wykraczajacym poza obszar LGD, plany LGD

zwtaszcza z miastem Tarnéw
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Rozdziat V Cele i wskazniki

Cele

W rozdziale poprzednim zaprezentowano wyniki analizy SWOT obszaru realizacji LSR. Podsumowano tam takze
problemy i wskazano ich dalekosiezne negatywne nastepstwa. Jako odpowiedz na te nastepstwa zdefiniowano cele
ogdlne. Powiazanie negatywnych nastepstw problemow i celéw przedstawiono ponize;j.

Negatywne nastgpstwo nr |: Niska aktywnos¢ gospodarcza obszaru przejawiajaca si¢ m.in. w mafej liczbie miejsc
pracy i stabych perspektywach zawodowych dla oséb wchodzacych na rynek pracy obszaru.

Cel ogdlny nr |: Wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze realizacji LSR.

Negatywne nastepstwo nr 2: Niski poziom rozwoju produkcji matych gospodarstw rolnych, brak ich dochodowosci
i niewykorzystanie potencjatu niszowych produktéw rolnych.

Cel ogélny nr 2: Stworzenie lokalnego klastra wytwarzania i sprzedazy produktéw rolnych jako
generatora nowych zrédet dochodu.

Negatywne nastepstwo nr 3: Niewystarczajaca oferta spedzania wolnego czasu na obszarze realizacji LSR.
Cel ogdlny nr 3: Poprawa oferty spedzania czasu wolnego na obszarze realizacji LSR.
Negatywne nastepstwo nr 4: Mata aktywno$¢ mieszkancow, zwiazana ze staboscia skierowanej do nich oferty.

Cel ogdlny nr 4: Wzrost aktywnosci mieszkancow.

Opis celow

Jak wskazano powyzej, cele ogdlne zdefiniowano na podstawie wynikéw analizy SWOT. Cele te koncentruja sie
wokot dwoch zagadnien. Po pierwsze nacisk ktadziony jest na wzrost aktywnosci gospodarczej z wykorzystaniem
endogenicznego potencjatu obszaru (cele | i 2), a po drugie na poprawe jakosci i promowanie aktywnego zycia
mieszkancow (cele | i 2). Charakter obszaru realizacji LSR sprawia, ze wymaga on dziatan uruchamiajacych lokalny
potencjat i budujacych kapitat spotecznosci LGD. To wzmocnienie wewnetrznego potencjatu obszaru wazne jest
zwihaszcza w kontekscie mocnej zaleznosci gospodarczej (widocznej przez zatrudnienie wigkszosci pracujacych
mieszkancéw) od miasta Tarnowa i innych osrodkow. Impulsy rozwojowe ptynace spoza obszaru moga by¢ dla niego
pozytywne, ale tez nie moze on by¢ od nich nadmiernie uzalezniony.

Ponizej w formie tabel przedstawiono poszczegdlne cele ogodlne z przypisanymi i celami szczegdtowymi
i przedsigwzigciami. Forma tabel pozwolita takze na przedstawienie powiazan celow ogolnych, szczegdtowych i
przedsiewzie¢ z wynikami analizy SWOT i diagnozy obszaru. Ta forma prezentaciji, obrazujac logike interwenc;ji, stuzy
takze za uzasadnienie sformutowania celéw i przedsiewziec. Co najwazniejsze, demonstruje ona powiazanie

wyznaczonych celéw z wynikami konsultacji spotecznych, ktore byly prowadzone na etapie diagnozy i opracowania
macierzy SWOT.



Zidentyfikowane problemy
| wyzwania spoteczno-
ekonomiczne

Mata liczba nowopowstajacych
firm

Mata liczba miejsc pracy na
terenie obszaru objetego LSR

Niskie mozliwosci tworzenia
miejsc pracy przez lokalnych
przedsiebiorcéw drodze
inwestycji, w tym ze wzgledu na
ograniczenie mozliwosci
finansowania przedsiebiorstw ze
strony MRPO jedynie do
pozyczek

Niewystarczajace kompetencje
przedsiebiorcdw i ich pracownikéw
w zakresie rozwoju ich firm

Wazrost aktywno$ci gospodarczej na obszarze realizacji LSR

Cele szczegotowe

Wzrost liczby nowopowstatych
firm

Planowane
przedsiewziecia

Wsparcie podejmowania
dziatalnosci gospodarczej

Produkty

Liczba operacji polegajacych na
utworzeniu nowego przedsigbiorstwa

Liczba operacji ukierunkowanych na
innowacje
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Czynniki zewnetrzne
majace wplyw na
realizacje dziatan i
osiagniecie
wskaznikow

Rezultaty Oddzialywanie

Liczba operacji ukierunkowanych na
ochrone $rodowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatu

Wzrost liczby miejsc pracy w
istniejacych przedsiebiorstwach

Rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej -
Dotacje inwestycyjne dla
dziatajacych
przedsiebiorstw zwigzane z
utworzeniem nowych
miejsc pracy

Liczba operacji polegajacych na rozwoju
istniejacego przedsiebiorstwa

Liczba operacji ukierunkowanych na
innowacje

Liczba operacji ukierunkowanych na
ochrone $rodowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatu

Tempo rozwoju miasta

Tarnéw
Ogolnokrajowa
Liczba utworzonych miejsc . koniunktura
pracy (ogotem) Wzrost liczby gospodarcza
podmiotéw
%c;igggjvr:' Konkurencja obszaru
na 1 tvs ) Krakowa i innych
. ys. krajowych metropolii
mieszkancow
Nastawienie do
polskich imigrantéw w
krajach Europy
Zachodniej

Wzrost kompetencji osob
planujacych rozpoczecie
dziatalnosci gospodarcze;j,
przedsigbiorcow i ich pracownikow
w zakresie podejmowanej lub
rozwijanej dziatalno$ci
gospodarczej

Szkolenia podnoszace
kompetencje 0séb planujacych
rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej przedsigbiorcow
i ich pracownikéw

Liczba szkolen

Liczba godzin przeprowadzonych szkolen

Liczba os6b przeszkolonych, w tym
liczba 0sdb z grup
defaworyzowanych objetych wiw
wsparciem

Liczba 0s6b oceniajacych szkolenia
jako adekwatne do oczekiwan
zawodowych
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Zidentyfikowane problemy
| wyzwania spoteczno-
ekonomiczne

Stabo rozwiniete rynki zbytu
lokalnych produktéw rolnych

Cel
ogoliny

Stworzenie lokalnego klastra wytwarzania i sprzedazy produktow rolnych,

jako generatora nowych zrodet dochodu

Cele szczegotowe

Promocja rynkow zbytu
lokalnych produktéw
rolnych

Planowane
przedsiewziecia

Utworzenie klastra
produktow lokalnych

Produkty

Liczba zrealizowanych projektéw
wspbtpracy, w tym projektow
wspo6tpracy miedzynarodowej

Rezultaty

Liczba projektow
skierowanych do
nastepujacych grup
docelowych: rolnicy,
przedsigbiorcy, grupy def.,

wiraz z dziataniam Liczba LGD uczestniczacych w miodziez, turysci, Inne
promujacymi , \
projektach wspétpracy
Liczba utworzonych klastrow Liczba promowanych rynkow
produktéw lokalnych zbytu oraz produktow
lokalnych
Liczba zrealizowanych projektow Liczba projektow
wspdtpracy, w tym projektow skierowanych do
wspbtpracy miedzynarodowej nastepujacych grup
. . docelowych:
Liczba LC?(? u;zestnllfzqcych v Rolnicy, przedsigbiorcy, grupy
projektach Wspoipracy def., mtodziez, turysci, inne
Projekt wspdtpracy -

rozwijanie sieci
dystrybuciji produktéw
lokalnych

Liczba rozwijanych sieci dystrybucii
produktéw lokalnych

Liczba lokalnych produktow
rolnych wprowadzonych na
rynek

Oddziatywanie

Wzrost sprzedazy
lokalnych
produktéw rolnych

Czynniki zewnetrzne
majace wplyw na
realizacje dziatan i
osiagniecie
wskaznikow

Mody i upodobania
Zywieniowe

Zmiany stylu zycia
odbiorcow

Dochody odbiorcow
Aktywno$¢ konkurencii
Przepisy prawne
regulujgce wytwarzanie

i sprzedaz lokalnych
produktow rolnych
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Mata $wiadomo$¢ i brak
umiejetno$ci z zakresu niszowej
dziatalnosci rolniczej, takiej jak
rolnictwo ekologiczne,
pszczelarstwo itp.

Ograniczone mozliwo$ci
rozwoju rolnictwa
wysokotowarowego ze wzgledu
na rozdrobnienie gospodarstw
rolnych

Stworzenie lokalnego klastra wytwarzania i sprzedazy produktow

rolnych,
jako generatora nowych zrodet dochodu

Wzrost Swiadomosci
mieszkarcow z zakresu
niszowej dziatalnosci
rolniczej, takiej jak
rolnictwo ekologiczne i
pszczelarstwo jako sposdb
na wykorzystanie
potencjatu matych
gospodarstw rolnych

Organizacja szkolen i
spotkan
wzmacniajacych kapitat
spoteczny skierowanych
do mieszkancow, w tym
z zakresu ochrony
$rodowiska i zmian
klimatycznych, upraw
ekologicznych i niszowe;j
rozwigzan
innowacyjnych
dziatalno$ci rolnej, takze
z wykorzystaniem

Liczba godzin szkoleri i spotkan dla
mieszkancdw, w tym z zakresu
upraw ekologicznych i niszowej

dziatalno$ci rolnej

Liczba szkoler/spotkan

W tym

Liczba szkoler/spotkan
ukierunkowanych na innowacje

Liczba szkoler/spotkan
ukierunkowanych na ochrone
$rodowiska i przeciwdziatanie

zmianom klimatu

Liczba osob przeszkolonych,
w tym liczba oséb z grup
defaworyzowanych objetych
w/w wsparciem

Liczba os6b oceniajacych

szkolenia/spotkania jako

adekwatne do oczekiwan
zawodowych

Wzrost sprzedazy
lokalnych
produktow rolnych

Mody i upodobania
Zywieniowe

Zmiany stylu zycia
odbiorcow

Dochody odbiorcow
Aktywno$¢ konkurencii
Przepisy prawne
regulujgce wytwarzanie

i sprzedaz lokalnych
produktow rolnych
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Zidentyfikowane
problemy /
wyzwania
spoteczno-

ekonomiczne

Brak dostepu do
wystarczajacej ilosci
Sciezek i tras
rowerowych, nordic-
walking oraz
szlakow konnych

Niska dostepnosé
miejsc aktywnego
spedzania czasu na
Swiezym powietrzu
(np. otwartych
sitowni, urzadzen do
réznych dyscyplin
sportowych)

Niska dostepnosé
kapielisk i miejsc
rekreacji wodnej

Niewykorzystany
potencjat terenowy

Poprawa oferty spedzania czasu wolnego na obszarze realizacji LSR

Wozrost dostepu do
obiektow infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej
wykorzystujacej
potencjat terenowy
obszaru: Sciezek i
szlakow rowerowych,
nordic-walking, szlakéw
konnych, miejsc
aktywnego spedzania
Cczasu na powietrzu
oraz kapielisk i miejsc
rekreacji wodnej

Budowa Sciezek i wytyczenie
szlakow rowerowych, nordic-
walking i szlakow konnych

Produkty

Liczba kilometréw wybudowanych
Sciezek i wytyczonych szlakéw
rowerowych, nordic-walking i
konnych

Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektow
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjne;

Rezultaty

Wzrost liczby oséb
korzystajacych z obiektow
infrastruktury turystycznej i

rekreacyjnej

Projekt wspotpracy: wytyczenie
oraz promocja $ciezek/szlakéw do
nordic -walking

Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy

Liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspdtpracy

Liczba projektow
skierowanych do
nastepujacych grup
docelowych:
przedsigbiorcy, grupy
defaworyzowane, mtodziez
turysci, inne

Liczba kilometréw wytyczonych
$ciezek do nordic walking

Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektow
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjne;

Wzrost liczby os6b
korzystajacych z obiektow
infrastruktury turystycznej i

rekreacyjnej

Budowa miejsc aktywnego
spedzania czasu na powietrzu,
zagospodarowanie i budowa
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej kapielisk oraz miejsc
rekreacji wodnej

Liczba wybudowanych miejsc
aktywnego spedzania czasu na
powietrzu oraz zagospodarowanych
kapielisk i miejsc rekreacji wodnej

Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektow
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjne;

Wzrost liczby os6b
korzystajacych z obiektow
infrastruktury turystycznej i

rekreacyjnej

Oddziatywanie

Wzrost odsetka
mieszkancow
korzystajacych z
oferty spedzania
czasu wolnego
na obszarze
realizacji LSR

Czynniki
zewnetrzne

majace wplyw na —
realizacje dziatan

i osiagniecie
wskaznikow

Zmiany cen
materiatéw i robét
budowlanych

Konkurencja ze
strony innych
obszaréw, rowniez
poprawiajacych
swojq atrakcyjnosé

Zmiany w zakresie
trybu zycia i
zainteresowan
mieszkancow
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e Niewystarczajaca oferta Modernizacja i zakup
kulturalna obszaru w wyposazenia obiektow Liczba operacji obejmujacych
zakresie:

- ograniczong oferte
obiektow infrastruktury
kulturalnej, w tym
doméw ludowych,
GOKow i bibliotek ze
wzgledu na braki w ich
wyposazeniu oraz zly
stan techniczny wielu
budynkéw

- niska dostepnos¢, ze
wzgledu na ich stabe
zagospodarowanie i zty
stan techniczny

- staba organizacje, brak
wsparcia lokalnego
rzemiosta i artystow

e -ograniczeniaw
dziatalnosci lokalnych
zespotow ludowych, kot
gospodyn wiejskich i
innych organizacji ze
wzgledu na nikle
mozliwosci ich
finansowania

Rozwdj oferty
kulturalnej obszaru w
zakresie:

- obiektow
infrastruktury
kulturalnej, ,
dostepnosci zabytkow,
aktywnosci lokalnych
organizaciji dziatajacych
w sferze kultury oraz
wsparcia lokalnego
rzemiosta i artystow

infrastruktury kulturalnej, w tym
doméw ludowych, GOKow i
bibliotek

wyposazenie podmiotéw
dziatajgcych w sferze kultury

Odnowa i zagospodarowanie
zabytkow

Liczba zabytkow poddanych
pracom konserwatorskim lub
restauratorskim w wyniku
wsparcia otrzymanego w ramach
realizacji strategii

Wsparcie lokalnych inicjatyw,
artystow, rzemiosta, zespotow,
kot gospodyn wiejskich i innych
grup dziatajacych dia
zachowania dziedzictwa
lokalnego i wzbogacenia oferty
kulturalnej, w tym dziatajacych
w domach kultury

Liczba podmiotow dziatajacych
w sferze kultury, ktére otrzymaty
wsparcie w ramach realizacji
LSR

Wzrost liczby os6b
odwiedzajacych zabytki i
obiekty

Mata ilos¢ ciekawych
wydarzen i imprez
promocyjnych
przyciagajacych
widzow i uczestnikow.
Niewystarczajaca
promocja waloréw
turystycznych i
historycznych obszaru
ze wzgledu na brak
Srodkow

Poprawa oferty spedzania czasu wolnego na obszarze realizacji LSR

Promocja waloréw
turystycznych i
historycznych obszaru
przez w wzrost ilo$ci
wydarzen i imprez z
tego zakresu oraz inne
dziatania promocyjne

Organizacja imprez i wydarzen
promujacych obszar objety LSR, z
wytgczeniem imprez cyklicznych

Liczba imprez i wydarzen
promocyjnych zorganizowanych przy
dofinansowaniu LSR

Inicjatywy promocyjne, w tym:
opracowanie i wydawanie
materiatéw promocyjnych i

informacyjnych, tworzenie stron
internetowych i ,wirtualnych
spacerow”

Liczba dofinansowanych inicjatyw
promocyjnych

Liczba uczestnikéw imprez

i wydarzen promocyjnych
zorganizowanych przy
dofinansowaniu LSR
Liczba os6b, do ktérych
dotart przekaz promocyjny

Wzrost odsetka
mieszkancow
korzystajacych z
oferty spedzania
czasu wolnego
na obszarze
realizacji LSR

Zmiany cen
materiatéw i robo6t
budowlanych

Konkurencja ze
strony innych
obszardw, réwniez
poprawiajacych
swojg atrakcyjnos¢

Zmiany w zakresie
trybu zycia i
zainteresowan
mieszkancow
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Zidentyfikowane problemy /
wyzwania spoteczno-
ekonomiczne

Trudnosci w dziatalnosci
dzieciecych i mtodziezowych
klubéw sportowych ze
wzgledu na problemy z
finansowaniem
Niewystarczajaca oferta zaje¢
pozalekcyjnych w szkotach ze
wzgledu na trudno$ci w ich
sfinansowaniu

Brak oferty zaje¢ i aktywnych
form spedzania czasu dla
seniorow i ogotu
mieszkancow ze wzgledu na

trudnosci z ich finansowaniem

Cel
ogolny

Wzrost aktywno$ci mieszkancow

Cele szczegotowe

Rozwoj dziatalnosci
dziecigcych i
mtodziezowych klubéw
sportowych oraz
wzbogacenie oferty
edukacyjnych zaje¢
pozalekcyjnych

Planowane
przedsiewziecia

Wsparcie oferty
lokalnych
sportowych klubéw
mtodziezowych i
dzieciecych oraz
edukacyjnych zaje¢
pozalekcyjnych

Produkty

llo$€ wspartych inicjatyw
sportowych i
edukacyjnych

llo$¢ godzin zajec
zorganizowanych dzieki
wsparciu LSR

Rezultaty

llo$¢ uczestnikow zajec

zorganizowanych ze wsparciem

LSR

llo$¢ uczestnikow pozytywnie
oceniajgcych zajecia, w ktérych

uczestniczg

Rozwdj oferty zaje€ i
aktywnych form
spedzania czasu dla
senioréw i ogotu
mieszkancow

Wsparcie organizacii
zajec i aktywnych
form spedzania
czasu dla senioréw i
0gdtu mieszkancéw

llos¢ wspartych inicjatyw w
postaci zajec i aktywnych
form spedzania czasu
llos¢ godzin zaje¢
zorganizowanych dzieki
wsparciu LSR

llo$¢ uczestnikéw wspartych
zajec i aktywnych form
spedzania czasu

llo$¢ uczestnikdw pozytywnie
oceniajgcych zajecia, w ktdrych

uczestniczg

Oddzialywanie

Wzrost odsetka
mieszkancow
uczestniczacych w
zorganizowanych
formach
spedzania czasu

Czynniki
zewnetrzne
majace wplyw na

realizacje dziatan i

osiagniecie
wskaznikow

Zmiany w zakresie
trybu zycia i
zainteresowan
mieszkancow

Konkurencja ze
strony innych form
spedzania czasu
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Zgodnosc celow Strategii z priorytetami PROW

W Priorytecie 6 PROW wskazano nastepujacy cel:

Promowanie wiqczenia spofecznego, zmniejszania ubéstwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Cel ogélny nr | - Wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze realizacji LSR - jest zgodny z celem PROWV,
poniewaz dotyczy rozwoju przedsiebiorczosci, co bezposrednio przektada sie na rozwdj gospodarczy,
a w efekcie na zmniejszenie ubdstwa.

Ce ogolny nr 2 - Stworzenie lokalnego klastra wytwarzania i sprzedazy produktow rolnych jako generatora
nowych zrodet dochodu- rowniez prowadzi do aktywizacji endogenicznego potencjatu gospodarczego i
przyczynia si¢ do rozwoju w tym zakresie, a takze ograniczenia ubostwa.

Cele ogolny 3 - Poprawa oferty spedzania czasu wolnego na obszarze realizacji LSR przyczynia sie do rozwoju
gospodarczego poprzez rozwdj oferty turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, ktora daje okazje do rozwoju
towarzyszacej przedsiebiorczosci. Cel przyczynia sie do wiaczenia spotecznego poprzez stworzenie oferty
skierowanej do réznych grup spotecznych, w tym grup defaworyzowanych.

Cel ogolny 4 - Wzrost aktywnosci mieszkancow - przyczynia sie do wiaczenia spotecznego poprzez
stworzenie oferty dla roznych grup spotecznych, w tym grup defaworyzowanych. Wzrost aktywnosci
mieszkancow moze takie przetozy¢ sie na rozwodj gospodarczy obszaru poprzez kreacje postaw
przedsiebiorczych i aktywnych.

Zgodnos¢ z dwoma celami przekrojowymi PROW 2014-2020

Cele i przedsiewziecia LSR s3 zgodne z celami przekrojowymi w zakresie. ochrony srodowiska,
i przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnosci, gdyz wérod wskaznikow zawarto te mierzace w/w
cele, a przy wyborze przedsiewzie¢ obowiazywac bedzie zasada niesprzecznosci z tymi celami i dodatkowo
w przypadku wyboru przedsiewzie¢ w kilku kategoriach zapewniono preferencje tym, ktore realizowac beda
wiw cele.

Zrodta finansowania

Ze wzgledu na fakt, ze niniejsza strategia ma charakter jednofunduszowy, wszystkie cele beda finansowane
z PROW. Podziat sSrodkow pomigdzy poszczegdlne cele przedstawiono w rozdziale VIII.

Cele, przedsiewziecia i wskazniki

W kolejnych tabelach przedstawiono przedsiewzigcia przypisane poszczegdlnym celom wraz ze wskazaniem
sposobu ich realizacji. Okreslajac wartosci wskaznikow, przypisujac budzet do poszczegdinych celow
kierowano sie diagnoza potrzeb i doswiadczeniami nabytymi w dotychczasowej dziatalnosci. Rowniez
wybierajac sposéb realizacji przedsiewzie¢ kierowano sie specyfika planowanych celéw i przedsigwziec,
a przede wszystkim doswiadczeniem zdobytym w realizacji LSR 2007-201 3.

Wartosci poczatkowe wskaznikow zostaty okreslone na podstawie danych pozyskanych z gmin LGD,
rozpoznania terenowego, analizy SWOT oraz badan ankietowych. Wartosci koncowe wskaznikow zostaty
oszacowane na podstawie zgloszen wystepujacych w drodze konsultacji spotecznych, przeprowadzonej
analizy SWOT, analizy zapotrzebowania mieszkancéow oraz dotychczasowych doswiadczen ZPT.
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1.0 CEL OGOLNY Wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze realizacji LSR
1.1 Wzrost liczby nowopowstatych firm
1.2 CELE SZCZEGOLOWE _ . W;rostlllczby MIgjSc pracy w |§tn|ejqcyph prze’ds[elblorstwach _ . . . _
13 Wzrost kompetencji 0s6b planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, przedsigbiorcow i ich pracownikdw w zakresie podejmowane] lub rozwijane;
' dziatalno$ci gospodarczej
WskaZniki oddziatywania dla celu | Jednostka | stan poczatkowy plan 5 , .
0g6lnego miary 2014 Rok 2023 rok Zrédto danych/sposob pomiaru
wio |  Werostliczby podmiotow gospodarkinarodowej na 1tys. | ;o 6y 63 75 GUS, BDL | zliczenie zgodnie z publikacia GUS
mieszkancow
Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka | stan poczatkowy plan Y . .
szczeg6lowych miary 2015Rok | 2023 rok A G BpOR0 PO

Dokumenty rejestrowe firmy, sprawozdania koricowe i monitorujace z
w1.1 Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) Sztuka 0 60 realizacji operacii / zliczenie nowych miejsc pracy na podstawie
dokumentdw, pomiar min. 1 raz na rok
Dokumenty kadrowe firm, sprawozdania koficowe i monitorujace z
w1.2 Liczba utworzonych miejsc pracy (ogoétem) Sztuka 0 20 realizacji operaciji / zliczenie nowych miejsc pracy na podstawie
dokumentdw, pomiar min. 1 raz na rok
Listy obecnosci, Listy wydanych certyfikatow/zadwiadczen / zliczenie

Liczba os6b przeszkolonych, w tym liczba osob z grup

. . Osoba 0 65 4 . . o
w3 defaworyzowanych objetych w/w wsparciem uczestnikow po kazdym szkoleniu, agregacja min. 1 raz na rok
' Liczba 0sdb oceniajacych szkolenia jako adekwatne do Osoba 0 60 Ankiety satysfakcji uczestnikdw / zliczenie respondentéw pozytywnie
oczekiwan zawodowych oceniajacych szkolenia, agregacja min. 1 raz na rok
Sposob realizacii Wskazniki produktu
konkurs, projekt .
( proj Warto$é
grantowy,
Przedsiewziecia Grupy docelowe operacja wtasna, Jednostk A . ] .
ewzie Py peracja Nazwa . Poczat | Korco Zr6dto danych/sposob pomiaru
projekt a miary kowa wa
wspotpracy, 2015. 2023
aktywizacja itp.) rok rok
. . . Osoby fizyczne Liczba operacj .polegaja\cych na o . T L
Wsparcie podejmowania r0ZDOCZVNaiace utworzeniu nowego Sprawozdania koficowe i monitorujace z realizacji projektéw,
1.1.1 dziatalnosci dZia’faxllnoéaéL konkurs przedsigbiorstwa Sztuka 0 60 dokumentacja fotograficzna, dane z CEIDG / zliczenie nowych
gospodarczej - przedsigbiorstw, pomiar min. 1 raz w roku
gospodarcza, spotki
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Liczba operacji

Sprawozdania koricowe i monitorujace z realizacji projektow /

ukierunkowanych na Sztuka 4 . . P . S
: . zliczenie operacji innowacyjnych, pomiar min. 1 raz w roku
y innowacje
g ILiczba operacji
= uk|erunk<?wanygh na Sprawozdania koricowe i monitorujace z realizaciji projektow /
ochrone $rodowiska i Sztuka 4 L M ; -
A . zliczenie operacji proekologicznych, pomiar min. 1 raz w roku
przeciwdziatanie zmianom
klimatu
Liczba operacji polegajacych na Sprawozdania koricowe i monitorujace z realizacji projektow,
rozwoju istniejacego Sztuka 20 dokumentacja fotograficzna / zliczenie operacji rozwojowych,
Rozwijanie dziatalnosci przedsiebiorstwa pomiar min. 1 raz w roku
gospodarczej - Liczba operacji o . - e
- . . Sprawozdania koricowe i monitorujace z realizacji projektow /
Dotacje inwestycyjne dia ukierunkowanych na Sziuka 2 zliczenie operacji innowacyjnych, pomiar min. 1 raz w roku
1.21 dziatajacych Przedsigbiorcy Konkurs N innowacje perac) yinyen, p :
przedsiebiorstw g Liczba operacji
2wiazane z utworzeniem = ukierunkowanych na Sprawozdania koricowe i monitorujace z realizacji projektow /
nowych miejsc pracy ochrone $rodowiska i Sztuka 2 prawo M . 1gce z realizacyl proj
L . zliczenie operacji proekologicznych, pomiar min. 1 raz w roku
przeciwdziatanie zmianom
klimatu
. Programy szkoleniowe, Listy uczestnictwa, dokumentacja
Konkurs / operacja . , . o o .
, Liczba szkolen Sztuka fotograficzna, Sprawozdania koricowe z realizacji operacji /
Szkolenia podnoszace wiasna 22 N ) I
o S zliczenie odbytych szkolen, pomiar min. 1 raz w roku
kompetencje osdb Przedsiebiorcy i ich
planujacych rozpoczecie pracownicy, Osoby
1.3.1 dziatalnosci fizyczne planujace . . . .
. o - . . . Programy szkoleniowe, Listy uczestnictwa, Umowy z trenerami,
gospodarczej rozpoczecie dziatalnosci Konkurs / operacja Liczba godzin przeprowadzonych . o - G
N ) , Godzina 375 Sprawozdania koficowe z realizacji operacii / zliczenie czasu
,przedsigbiorcow i ich gospodarczej wiasha szkolen . . o
C trwania szkolen, pomiar min. 1 raz w roku
pracownikow
SUMA
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20 CEL OGOLNY Stworzenie Iokalpego klastra wytwarzania | sprzedazy produktow rolnych,
jako generatora nowych zrodet dochodu
2.1 Promocja rynkéw zbytu lokalnych produktow rolnych
99 Wzrost $wiadomos$ci mieszkafncow z zakresu niszowej dziatalnosci rolniczej, takiej jak rolnictwo ekologiczne i pszczelarstwo jako sposéb na
' wykorzystanie potencjatu matych gospodarstw rolnych
L . . stan
UL oddz,/afy Lk Jednostka miary | poczatkowy Pagete Zrédfo danych/sposéb pomiaru
celu ogdlnego rok
2015 Rok
W2.0 Wazrost sprzedazy lokalnych produktéw rolnych PLN 0 100 000 ankiety wytworcow produkiow lokalnych / zliczenie tacznej
wartosci sprzedanych produktow, pomiar min. 1 raz na rok
L stan
WSk’aZI’)IkI reZL{Itatu o Jednostka miary | poczatkowy Pl Zrédto danych/sposéb pomiaru
celéw szczegdtowych rok
2015 Rok
Strony www LGD i wytwércow, katalogi ofertowe, materiaty
Liczba promowanych rynkéw zbytu oraz produktow St 0 10 promocyjne LGD i inne, sprawozdania korcowe i monitorujace z

lokalnych realizacji operacji / zliczenie promowanych produktow, pomiar
min. 1 raz na rok

w2.1 . — .
dl(;gsa pgﬁ!i';tl?il‘cl Sk'?;gg:in)é?grgo nfjtepgje?cyn?ogrzt;gz Umowy o dofinansowanie, umowy partnerskie, sprawozdania
wyen: y.p ur sg inney, grupy cet., ’ Szt 0 2 koricowe i monitorujace z realizacji operacii / zliczenie
ysal projektow..., pomiar min. 1 raz na rok
. . . . Listy obecnosci, listy wydanych certyfikatow/zaswiadczer /
Liczba 0s6b przeszkolonych, W tym liczba osqb Zgrup Osoby 0 50 zliczenie uczestnikéw po kazdym szkoleniu/spotkaniu, agregacja
defaworyzowanych objetych w/w wsparciem min. 1 raz na rok
w22 Liczba 0séb oceniaiacvch szkolenia/spotkania iako Ankiety satysfakcji uczestnikéw / zliczenie respondentéw
J3cych S2€0 P J Osoby 0 45 pozytywnie oceniajacych szkolenia/spotkania, agregacja min. 1
adekwatne do oczekiwan zawodowych raz na rok
Sposob realizacji Wskazniki produktu
Przedsiewziecia Grupy docelowe | (konkurs, projekt Nazwa Jednostka Wartosé Zrédio danych/sposdb pomiaru
grantowy, operacja miary

48



Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014 - 2020

Lokalna Grupa Dziatania Zielony Pierscien Tarnowa

wiasna, projekt

wspolorac Poczatkowa | Korcowa
pOpracy, 2015 rok | 2023 rok
aktywizacja itp.)
Liczba zrealizowanych Sprawozdanie koficowe z realizacji operacji, Dokumentacja
projektow wspotpracy, w tym Szt 0 1 fotograficzna lub materiaty informacyjne, wydruki stron www i
. ) projektow wspofpracy ) réwnowazne / zliczenie zrealizowanych projektow wspdtpracy,
Utworzenie klastra Rolnicy, miedzynarodowe pomiar min. 1 raz w roku
211 prOdUKtOW.k)kal.nyC.h przed3|Qb|or9y, Projekt wspotpracy Liczba LGD . X Umowy wspdtpracy, Dokumentacja projektowa, Sprawozdanie
wraz z dziataniami ngo, lokalni '?; p?ojektazﬁzﬁzprzfng?;c Szt. 0 13 korcowe z realizacji operacji / zliczenie LGD uczestniczacych
promujacymi wytworey w projektach wspélpracy, pomiar min. 1 raz w roku
Liczba utworzonych
Klastrow produktow Szt. 0 1 Porozumienie w sprawie utworzenia klastra
lokalnych
Liczba zrealizowanych Sprawozdanie koricowe z realizacji operacii,
projektéw wspotpracy, Dokumentacja fotograficzna lub materialy informacyjne,
w tym projektow Szt. 0 1 wydruki stron www i rbwnowazne / zliczenie
wspotpracy zrealizowanych projektow wspdtpracy, pomiar min. 1 raz
Proiekt wspaforacy - Rolnicy, migdzynarodowe; w roku
OIS WOPOPTEY " | przedsiebiorcy, - . Umowy wspotpracy, Dokumentacja projektowa
2.1.2 | rozwijanie sieci dystrybuciji lokalni Projekt wspdtpracy Liczba LGD YopOIPTALY, Nettie JoRIOWd,
produktow lokalnych ngo, lokaini uczestniczacveh w ot 0 13 Sprawozdanie koricowe z realizacji operacji / zliczenie
wytworcy ) acy ' LGD uczestniczacych w projektach wspdtpracy, pomiar
projektach wspotpracy min. 1 raz w roku
Liczba rozwijanych Umowy wsp6tpracy, Dokumentacja projektowa,
sieci dystrybucji Szt. 0 1 Sprawozdanie kofcowe z realizacji operacji / zliczenie
produktéw lokalnych sieci dystrybucji, pomiar min. 1 raz w roku
o . Liczba godzin
Organizacja szkolen i szkolen i spotkan dla
spotkan wzmacniajacych mieszkahc%w W v Programy szkoleniowe, Listy uczestnictwa, Umowy
kapitat spoteczny 7 7akresu u’ ravz Godzin 0 z prowadzacymi, Sprawozdania koficowe z
skierowanych do . . . S upray y 256 realizacji operacji / zliczenie czasu trwania
. . Mieszkancy, | Projekt grantowy/ ekologicznych i . . N
mieszkancow, w tym z . . . ha - szkolen/spotkan, pomiar min. 1 raz w roku
2.2.1 rolnicy, konkurs/operacja | niszowej dziatalnosci
zakresu ochrony 7 .
srodowiska | zmian przedsiebiorcy wiasna rolnej
Kimatycznych, upraw Programy szkoleniowe, Listy uczestnictwa,
ekologiczn gh i ’niszowe' Liczba St 0 Dokumentacja fotograficzna, Sprawozdania
y ) szkoler/spotkan ' 106 kofcowe z realizacji operaciji / zliczenie iloSci

dziatalno$ci rolnej , takze

szkolen/spotkan, pomiar min. 1 raz w roku
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z wykorzystaniem Liczba szkolen . L
A . , Programy szkoleniowe, Sprawozdania koncowe z
rozwigzarn innowacyjnych Ispotkan o . A
. realizacji szkoler/ spotkan/ zliczenie ilosci
ukierunkowanych Szt 0 , . . o
. 18 szkolen/spotkar innowacyjnych, pomiar min. 1 raz
. . w roku
g innowacje
Liczb:
= szkobﬁ,spféaz Programy szkoleniowe, Sprawozdania koricowe z
ukierunkowanych na St 0 realizacji szkolen/ spotkan / zliczenie
ochrong Srodowiska i ' 28 szkolen/spotkan proekologicznych, pomiar min. 1
przeciwdziatanie raz w roku
zmianom klimatu
3.0 CEL OGOLNY Poprawa oferty spedzania czasu wolnego na obszarze realizacji LSR
31 Wzrost dostepu do obiektdéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wykorzystujacej potencjat terenowy obszaru: $ciezek i szlakéw rowerowych,
' nordic-walking, szlakdw konnych, miejsc aktywnego spedzania czasu na powietrzu oraz kapielisk i miejsc rekreacji wodnej
39 CELE SZCZEGOLOWE Rozwdj oferty kulturalnej obszaru w zakresie: obiektow infrastruktury kulturalnej, dostepno$ci zabytkéw, aktywnosci lokalnych organizacii
' dziatajacych w sferze kultury oraz wsparcia lokalnego rzemiosta i artystow
) Promocja walorow turystycznych i historycznych obszaru przez wzrost iloSci wydarzen i imprez z tego zakresu oraz inne dziatania promocyjne
Wskazniki oddz’/afywanla dla Jedqostka stan poczatkowy olan 2023 rok Zréallo danych/sposéb pomiary
celu ogélnego miary 2015 rok

Badania ankietowe na reprezentatywnej probie mieszkafncow /
% 15% 25% zliczenie odsetka respondentow deklarujgcych korzystanie z oferty
czasu wolnego, min. 1 raz na rok

Wzrost odsetka mieszkancow korzystajacych z oferty

W3.0 spedzania czasu wolnego na obszarze realizacji LSR

Wskazniki rezultatu dla celow | Jednostka stan poczatkowy

szczegolowych miary 2015 rok plan 2023 rok Zrédto danych/sposob pomiaru

Sprawozdania koncowe i monitorujace z realizacji operacii /

Osoby 8 000 15000 zliczenie 0sdb korzystajacych... wykazanych w sprawozdaniach,
pomiar min. 1 raz na rok

Dokumentacja projektowa, dokumentacja fotograficzna,

Wzrost liczby os6b korzystajacych z obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

Liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby rolne i

w3.1 . Szt 0 1 sprawozdania koncowe i monitorujgce z realizacji operaciji /
przyrodnicze C . L o
zliczenie zrealizowanych projektéw, pomiar min. 1 raz na rok
Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup Dokumentacja projektowa, dokumentacja fotograficzna,
docelowych: przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane, Szt 0 1 sprawozdania koncowe i monitorujace z realizacji operaciji /
mtodziez, turysci, inne Zliczenie zrealizowanych projektéw, pomiar min. 1 raz na rok
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Sprawozdania koricowe i monitorujace z realizacji operacji /
W32 Wazrost liczby os6b odwiedzajacych zabytki i obiekty Osoby 7 000 16000 | Zliczenie osob odwiedzajacych... wykazanych w sprawozdaniach,
pomiar min. 1 raz na rok
Liczba uczestnikéw imorez i wvdarzer promocvinveh Sprawozdania koricowe i monitorujgce z realizacji operacji /
: prez 1 wy promocyjny Osoby 0 30 000 zliczenie uczestnikow... wykazanych w sprawozdaniach, pomiar
zorganizowanych przy dofinansowaniu LSR. .
w33 min. 1 raz na rok
' Statystyki odwiedzalnosci stron internetowych, Sprawozdania
Liczba os6b, do ktérych dotart przekaz promocyjny Osoby 0 60 000 koricowe i monitorujace z realizacji operaciji / zliczenie odbiorcow
wykazanych w sprawozdaniach, pomiar min. 1 raz na rok
Sposab realizacii Wskazniki produktu
(konkurs, projekt Wartosé
Grupy grantowy,
Przedsiewziecia operacja wiasna, Jednostka . , .
docelowe . Nazwa . ; Zrodio danych/sposéb pomiaru
projekt miary  Poczatkowa | Koricowa
wspotpracy, 2015rok | 2023 rok
aktywizacja itp.)
. . , Sprawozdanie koficowe z realizacji operacii,
Liczba kilometrow . . . .
e Dokumentacja techniczna / zliczenie
wybudowanych $ciezek i km 0 40 o e o
. dtugosci utworzonych Sciezek, pomiar min. 1
e . wytyczonych szlakow
Budowa $ciezek i wytyczenie . . raz w roku
\ . Mieszkancy, Konkurs, ; ; — —
3.1.1 szlakow rowerowych, nordic- o . . Sprawozdanie koficowe z realizacji operacii,
o . turysci operacja wkasna Liczba nowych lub . . .
walking i szlakéw konnych . Dokumentacja techniczna, Dokumentacja
zmodernizowanych . . .
o Szt. 0 6 fotograficzna / zliczenie nowych lub
obiektow infrastruktury . " T
L o zmodernizowanych obiektdw..., pomiar min.
turystycznej i rekreacyjne;
1 raz w roku
Sprawozdanie koncowe z realizacji projektu,
: . _ . Dokumentacja fotograficzna lub materiaty
Projekt wspotpracy: wytyczenie . , . . . . . . )
o . Mieszkarcy, Projekt Liczba zrealizowanych informacyjne, wydruki stron www i
3.1.2 | oraz promocja Sciezek/szlakow - \ - . Szt. 0 1 . . o :
. : turysci wspbtpracy projektow wspdtpracy rownowazne / zliczenie zrealizowanych
do nordic -walking L . o
projektow wspdipracy, pomiar min. 1 raz w
roku
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Liczba LGD

Umowy wspétpracy, Dokumentacja
projektowa, Sprawozdanie koncowe z

uczestniczacych w Szt 5 realizacji operaciji / zliczenie
projektach wspdtpracy uczestniczacych LGD, pomiar min. 1 raz w
roku,
Liczba kilometrow Sprawozdanie koricowe z realizacji operacii,
s Dokumentacja techniczna
wytyczonych $ciezek do km 30 S L s
nordic walking | zliczenie dtugo$ci utworzonych sciezek,
pomiar min. 1 raz w roku
Liczba nowvch Iub Sprawozdanie koricowe z realizacji operacii,
2mo dernizo?/,van oh Dokumentacja techniczna, Dokumentacja
obiektow infrastru)I/(tu Szt 3 fotograficzna
turystycznej i rekreac '?:e' | zliczenie nowych lub zmodernizowanych
Yy ) yinel obiektéw..., pomiar min. 1 raz w roku
Liczba wybudowanych
Smlzjzsgn?:tzgligga Sprawozdanie koficowe z realizacji operacii,
. pedza Dokumentacja techniczna, Dokumentacja
Budowa miejsc aktywnego powietrzu oraz Szt 6 , S .
. ) fotograficzna / zliczenie migjsc..., pomiar
spedzania czasu na powietrzu, . . zagospodarowanych .
o Mieszkancy, ST . min. 1 raz w roku
zagospodarowanie i budowa kapielisk i miejsc rekreacii
313 infrastruktury turystycznej i tgrgff\,%?y Konkurs wodnej
rekreacyjnej kapielisk oraz miejsc ' . Sprawozdanie koficowe z realizacji operacii,
rekreacji wodnej Liczba nowych lub Dokumentacja techniczna, Dokumentacja
zmodernizowanych : L
obiektéw infrastruktury Szt 6 fotograficzna / zliczenie nowych lub
o . zmodernizowanych obiektdw..., pomiar min.
turystycznej i rekreacyjnej 1 raz w roku
Modernizacja i zakup Liczba operacii C - .
. L . . L Sprawozdanie koricowe z realizacji operacj,
wyposazenia obiektow Mieszkancy, , obejmujacych . . .
. ) Projekty grantowe/ U s Dokumentacja techniczna, Dokumentacja
3.2.1 infrastruktury kulturalnej, w tym | w tym grupy wyposazenie podmiotow Szt. 12 ) N ) .
. L konkurs o fotograficzna / zliczenie operacii..., pomiar
doméw ludowych, GOKow i defawor. dziatajacych w sferze min. 1 raz w roku
bibliotek kultury '
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Odnowa i zagospodarowanie,

Mieszkancy,

Liczba zabytkow
poddanych pracom
konserwatorskim lub

Sprawozdanie koricowe z realizacji operacii,
Dokumentacja techniczna, Dokumentacja

322 zabytkow turysci Konkurs restauratorskim w wyniku Szt 6 fotograficzna / zliczenie zabytkéw..., pomiar
wsparcia otrzymanego w min. 1 raz w roku
ramach realizacji strategii
Wsparcie lokalnych inicjatyw,
artystow, rzemiosta, zespotow, kot | , .. . Liczba podmiotow o - -
Lo Mieszkancy, L Sprawozdanie koricowe z realizacji operacii,
gospodyn wiejskich i innych grup . dziatajacych w sferze ) ' : .
Y . w tym grupy Projekty A Dokumentacja fotograficzna / zliczenie
3.2.3 dziatajacych dla zachowania kultury, ktére otrzymaty Szt 12 - L
il . defaw., | grantowe/konkurs . wspartych podmiotow, pomiar min. 1 raz w
dziedzictwa lokalnego i urveo wsparcie w ramach roku
wzbogacenia oferty kulturalnej, w Yy realizacji LSR
tym dziatajacych w domach kultury
o . , Liczba imprez i wydarzen Co - ,
Organizacja imprez i wydarzen : , . . Sprawozdanie koricowe z realizacji operacii,
. , Mieszkancy, Projekty promocyjnych ) , L
3.3.1 | promujacych obszar objety LSR, . . Szt 12 Dokumentacja fotograficzna / zliczenie
— : turysci | grantowe/konkurs |  zorganizowanych przy . A
Z wytgczeniem imprez cyklicznych . : imprez..., pomiar min. 1 raz w roku
dofinansowaniu LSR
Inicjatywy promocyjne, w tym: Sprawozdanie koficowe z realizacji operacii,
opracowanie i wydawanie . ) .
. . . . . . . Dokumentacja fotograficzna lub materiaty
materiatéw promocyjnych i Mieszkancy, Projekty Liczba dofinansowanych . . . .
332 | . . . - L . Szt. 12 informacyjne, wydruki stron www i
informacyjnych, tworzenie stron turysci | grantowe/konkurs | inicjatyw promocyjnych

internetowych i ,wirtualnych
spacerow”

rownowazne / zliczenie dofinansowanych
inicjatyw, pomiar min. 1 raz w roku
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4.0 CEL OGOLNY Wzrost aktywnosci mieszkaricow
4.1 : Rozwdj dziatalno$ci dzieciecych i mtodziezowych klubow sportowych oraz wzbogacenie oferty edukacyjnych zaje¢ pozalekcyjnych
CELE SZCZEGOLOWE = — . — —
4.2 Rozwdj oferty zaje¢ i aktywnych form spedzania czasu dla senioréw i ogdtu mieszkancéw
Wskazniki oddziatywania | Jednostka | stan poczatkowy | plan 5 , .
dla celu ogdinego miary 2015 Rok 2023 rok A G R POSE0 PO
. L . Badania ankietowe na reprezentatywnej prébie mieszkancéw / zliczenie odsetka
Wzrost odsetka mieszkaricéw uczestniczacych w 0 0 0 ] . . . .
W4.0 . . % 5% 10% respondentow deklarujgcych korzystanie z zorganizowanych form spedzania
zorganizowanych formach spedzania czasu .
czasu, min. 1 raz na rok
Wskazniki rezultatu dla | Jednostka | stan poczatkowy | plan Y . .
celéw szczegdtowych miary 2015 Rok 2023 rok A G Rp0S00 PO
llo$¢ uczestnikow zaje¢ zorganizowanych ze Listy obecnosci, sprawozdania koicowe i monitorujace z realizaciji operacji /
. Osoby 0 240 I G -
wsparciem LSR Zliczenie uczestnikdw zaje¢, pomiar min. 1 raz na rok
w41 . . . - - Ankiety satysfakcji uczestnikow, sprawozdania koncowe i monitorujace z
llo$¢ uczestnikéw pozytywnie oceniajacych zajecia, w o L . \ . L o
\ . Osoby 0 210 realizacji operacji / zliczenie respondentéw pozytywnie oceniajacych zajecia,
ktérych uczestniczg o
pomiar min. 1 raz na rok
llo$¢ uczestnikow wspartych zajec i aktywnych form Osob 0 340 Listy obecnosci, sprawozdania kofcowe i monitorujace z realizacji operacji /
spedzania czasu y zliczenie uczestnikdw zajec, pomiar min. 1 raz na rok
w4.2 . o4 . L - Ankiety satysfakcji uczestnikéw, sprawozdania koncowe i monitorujgce z
llo$¢ uczestnikéw pozytywnie oceniajacych zajecia, w o Lo \ . - o
. . Osoby 0 290 realizacji operaciji / zliczenie respondentéw pozytywnie oceniajacych zajecia,
ktérych uczestniczg o
pomiar min. 1 raz na rok
Sposob realizaci Wskazniki produktu

(konkurs, projekt

_ Wartosé
grantowy, operacja Jednostka

FPRRE AL Sl EEEE e wiasna, projekt Nazwa . , Zrédto danych/sposéb pomiaru
waploracy, miary Poczatkowa | Koncowa

aktywizacja itp.) 2015rok | 2023 rok

Wsparcie oferty . Programy zajec, Sprawozdania koncowe z
. llo$¢ wspartych o .. . .
lokalnych o Projekt I : realizacji operacji, Dokumentacja fotograficzna /
411 .| Mtodziez, dzieci inicjatyw sportowych i Szt. 0 13 o . L o
sportowych klubow grantowy/konkurs . zliczenie wspieranych inicjatyw..., pomiar min. 1 raz
o . edukacyjnych
miodziezowych i w roku
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dzieciecych oraz llo$€ godzin zajeé Programy zaje¢, Umowy z prowadzacymi,
edukacyjnych zajec zorganizowanych Godziny 0 848 Sprawozdania koficowe z realizacji operaciji / czasu
pozalekcyjnych dzieki wsparciu LSR trwania zajec..., pomiar min. 1 raz w roku
. llo$¢ wspartych Programy zaje¢, Sprawozdania koricowe z
Wsparcie - . R - : :
RSP inicjatyw w postaci realizacji operacji, Dokumentacja fotograficzna /
organizaciji zaje€ i . L Szt 0 o . L SR
. Projekt grantowy/ | zajec i aktywnych form 12 zliczenie wspieranych inicjatyw..., pomiar min. 1 raz
aktywnych form Seniorzy, . .
421 . . ; konkurs/ projekt spedzania czasu w roku
spedzania czasu mieszkancy . v — — .
dla seniorow i wspotpracy llo$¢ godzin zaje¢ Programy zaje¢, Umowy z prowadzacymi,
N . zorganizowanych Godziny 0 Sprawozdania koficowe z realizacji operacji / czasu
0g6tu mieszkancow o . 505 o o
dzieki wsparciu LSR trwania zajec..., pomiar min. 1 raz w roku
0 Wskazniki dziatalno$ci biezacej i aktywizacji
0.1 Rodzaie Dziatalno$¢ biezaca
0.2 ) Aktywizacja
L . . Jednostka | stan poczatkowy plan Y , .
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych miary 2015 Rok 2023 rok Zrédto danych/sposob pomiaru
Liczba osob, ktdre otrzymaty dofinansowanie, po uprzednim udzieleniu indywidualnego Reiestr udzielonedo doradztwa
WO0.1 doradztwa $wiadczonego w biurze LGD w zakresie ubiegania sie o wsparcie na realizacje Osoby 0 57 ) ego o
LSR Umowy na realizacje operacji
WO.2 Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Osoby 0 60 Listy obecno$ci na spotkaniach
' Liczba 0sob zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD Osoby 0 50 Ankiety satysfakcji uczestnikow
Wskazniki produktu
iewziec Wartos¢ 5
Rcetslgeten Nazwa Jednostka miary Poczatkowa T Zrédto danych/sposéb pomiaru
2014 rok 2023 rok
0.1.1 Szkolenia dll_aGplsracownlkow Liczba osobodni szfglgn dla pracownikow Osobodni 0 72 Plany szkolen, listy uczestnictwa, umowy z trenerami
0.1.2 Szkolenlall_glg Or9anoW 1" iczba osobodni szkoler dia organow LGD Osobodni 0 188 Plany szkolen, listy uczestnictwa, umowy z trenerami
013 Doradztwo indywidualne | -\C20@ Podmiotow, kiorym udzielono Sztuki 0 76 Potwierdzenia odbycia doradztwa
indywidualnego doradztwa
0.1.4 Biezace funkqonowame Liczba utrzymanych [ thorzonych Sztuki 0 3 Umowy o pracelListy obecnosci
biura stanowisk pracy w biurze LGD
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0.2.1

Aktywizacja

Liczba spotkan informacyjno
konsultacyjnych z mieszkancami

Sztuki

44

Plany spotkan, listy uczestnictwa
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Projekty wspoétpracy
W ramach realizacji LSR planowane s3 dwa projekty wspotpracy.

Pierwszy z nich, o charakterze miedzynarodowym nosi tytut ,,Matopolski Spichlerz” i ma na celu wypromowanie
produktow oraz ustug lokalnych, regionalnych i tradycyjnych z obszaru dziatania matopolskich LGD poprzez identyfikacje
wspolnej marki produktéw i ustug lokalnych w oparciu o doswiadczenia partnera zagranicznego w terminie do grudnia
2022 r. Bedzie on realizowany na terenie Matopolski i Portugalii we wspotpracy z 12 innymi lokalnymi grupami dziafania,
w tym z jednym zza granicy.

W ramach realizacji projektu planowane sa nastepujace dziatania: opracowanie strategii i brandingu, przygotowanie sesji
zdjeciowych, przygotowanie i wdrozenie strony internetowej, akcje promocyjno-reklamowe w social Mediach, Social
ADS (obstuga kampanii, posty sponsorowane), minikonkursy w mediach spotecznosciowych, blog, zaangazowanie,
influencera, marketing (koordynacja akgcji, bloger), media relation, projekt i wydanie Matopolskiego Przepisnika filmy
promocyjne, gadzety reklamowe, wyjazd do Portugalii, konferencja podsumowujaca.

Projekt bedzie realizowat w ramach celu ogdlnego 2, Przedsiewziecie 2.1.1 Utworzenie klastra produktow lokalnych
wraz z dziataniami promujacymi oraz wskazniki produktu: Liczba zrealizowanych projektéw wspétpracy, w tym
projektow wspotpracy miedzynarodowej, Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspétpracy, Liczba utworzonych
klastrow produktéw lokalnych.

Drugi z nich, o charakterze migdzynarodowym bedzie dotyczyt rozwijania sieci dystrybucji produktéw lokalnych. .
Bedzie on realizowany na w Polsce terenie Matopolski we wspotpracy z 12 innymi lokalnymi grupami dziatania oraz z
jednym partnerem zagranicznym.

Projekt bedzie realizowat w ramach celu ogdlnego 2, Przedsigwzigcie 2.1.2 Projekt wspotpracy - rozwijanie sieci
dystrybucji produktow lokalnych oraz wskazniki produktu: Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy, w tym
projektow wspotpracy miedzynarodowej, Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspotpracy, Liczba rozwijanych
sieci dystrybucji produktow lokalnych.

Trzeci z projektow nosi tytut ,,Z Kijkami po Wschodniej Matopolsce”. Celem projektu jest promocja i rozwoj turystyki
aktywnej poprzez wyznaczenie i oznakowanie tras do Nordic Walking na terenie 5 Lokalnych Grup Dziatania Matopolski
Wschodniej do grudnia 2021 r. Projekt realizowany bedzie w woj. Matopolskim we wspétpracy z 4 innymi lokalnymi
grupami dziatania. Planowane dziatania w ramach realizacji projektu: tablice informacyjne oraz tabliczki ze strzatkami,
impreza/szkolenie promocyjne mapy tras, promocja tras w kanatach spotecznosciowych.

Projekt bedzie realizowat w ramach celu ogdélnego 3, Przedsiewziecie 3.1.2 Projekt wspdtpracy: wytyczenie oraz
promocja $ciezek/szlakéw do nordic -walking oraz wskazniki produktu: Liczba zrealizowanych projektéw wspotpracy,
Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspétpracy, Liczba kilometrow wytyczonych sciezek do nordic walking,
Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;.

Rozdziat VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania
kryteriow wyboru

Formy wsparcia:

W ramach LSR przewiduje si¢ skorzystanie ze wszystkich form wsparcia, w tym projektow grantowych
i operacji whasnych. W tabeli zamieszczonej w rozdziale V — Cele i wskazniki — zaznaczono forme realizacji
kazdego przedsigwzigcia z osobna.

Przyjete rozwiazania formalno-prawne:

Procedury oceny i wyboru operacji realizowanych w ramach: projektow grantowych, operacji wiasnych oraz
operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD, a takze lokalne kryteria wyboru operacji wraz
z  kryteriami specyficznymi oraz regulamin Rady LGD ZPT, Regulamin Pracy Zarzadu, Statut LGD
(wymienione procedury i rozwigzania formalno-prawne stanowia zataczniki do wniosku o wybor strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (LSR)).
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Rozwiazania te tworzone byty w modelu partycypacyjnym — wskazywane na konsultacjach potrzeby
mieszkancow miaty odzwierciedlenie w formutowanych procedurach. Zgodne sa3 one takze z przepisami
obowiazujacymi dla RLKS oraz PROW na lata 2014-2020.

Cele i zatozenia procedur

Celem wprowadzonych procedur jest mozliwo$¢ wyboru operacji, ktorych wdrozenie umozliwia realizacje
przyjetych w LSR celow i wskaznikow oraz zapewnienie niedyskryminujacego i przejrzystego systemu oceny
i wyboru operacji, ktory jednoczesnie pozwoli ograniczy¢ ryzyko wystapienia konfliktu interesu procesu
decyzyjnego. LGD bedzie ogfaszata nabory wnioskéw zaréwno w trybie konkursowym jak réwniez w trybie
grantowym. Wybor operacji w trybie konkursowym i grantowym bedzie odbywac sie podczas posiedzenia
Rady, zwotanym przez Przewodniczacego Rady w zwiazku z ogtoszonym konkursem na nabér wnioskow
i grantow. Przebieg oceny wnioskéw i dokumentowanie oceny, wzory dokumentow konkursowych
i grantowych zawieraja przyjgete procedury oceny i wyboru operacji. Ich zasady i regulaminy okreslaja:
parytety w poszczegolnych glosowaniach, przejrzysty podziat zadan i zakres odpowiedzialnosci organéw LGD,
zapewnienie w naborze tych samych kryteriow wyboru operacji, organizacje naborow, warunki dokonywania
oceny zgodnosci operacji z LSR oraz i wyboru operacji do dofinansowania, ustalenie kwot wsparcia, zasady
ustalenia kworum i systemu glosowania, trybu odwotania wnioskodawcéw od rozstrzygnie¢ Rady.

Kryteria oceny wnioskéow

Szczegotowe kryteria znajduja sie w osobnym dokumencie, w tym miejscu warto wyjasni¢ ich gtéwne
zatozenia. Po pierwsze, celem kryteriéw jest zapewnienie osiagniecia celéw LSR, co w praktyce oznacza ich
Sciste powiazanie z zaplanowanymi wskaznikami. Kryteria uwzgledniaja specyfikg obszaru LSR i potozenie
grup defaworyzowanych. Kryteria premiuja takze innowacyjno$¢ i ochrone srodowiska.

Kryteria podzielono na lokalne i specyficzne. Kazda operacja musi uzyska¢ min. potowe punktow z zakresu
kryteriow lokalnych, aby byla poddana dalszej ocenie w ramach kryteridow specyficznych. Ze wzgledu na
charakter kryteriéw lokalnych, takie podejscie ma premiowac¢ wnioskodawcow zaangazowanych w projekt,
posiadajacych duza gotowos¢ do jego realizacji, innowacyjnych i dziatajacych w partnerstwie. Kryteria
specyficzne skupiaja sie na grupach defaworyzowanych i maja na celu maksymalizacje szans osiagniecia celow
LSR.

Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriow

Lokalne kryteria wyboru operacji zostaly opracowane przez Zespot ds. opracowania projektu LSR oraz
Zarzad LGD na podstawie diagnozy i analizy SWOT, doswiadczen oraz rekomendacji wynikajacych
z Ewaluacji LSR na lata 2007-201 3.

Zmiana kryteriéw nastepuje na wniosek Zarzadu za zgoda Rady Stowarzyszenia w formie uchwaty Zarzadu.
Kazda zmiana kryteriow musi by¢ konsultowana ze spotecznoscia lokalna za pomoca konsultacji on-line.
Zmiana musi by¢ uzasadniona. Powodem do zmiany moga byé wazne przyczyny, takie jak mozliwosc
nieosiagniecia wartosci wskaznikéw zaplanowanych w LSR, zmiany w prawodawstwie czy koniecznosé
doszczegotowienia kryteriow. Przy zmianie kryteriow bierze si¢ pod uwage aktualne lokalne uwarunkowania,
w tym diagnoze obszaru zawarta w LSR. Kazdorazowe kryteria musza stuzy¢ osiagnieciu celéw LSR. Zmiany
musza by¢ zaaprobowane przez IW.

Innowacyjnosé

W LSR innowacyjnos¢ rozumiana w szerokim znaczeniu tego stowa. Moze ona oznacza¢ wprowadzanie
nowego produktu, nowego procesu lub nowej organizacji. Jako obszar odniesienia przyjeto przy tym caty
obszar LGD. Oznacza to, ze za przedsigwzigcie innowacyjne uznaje si¢ takie, ktére dotychczas nie byto na
tym terenie wykorzystane. Wyzej wymienione rodzaje innowacyjnosci traktowane sg przy tym roztacznie, to
znaczy, ze wystarczy, aby przedsiewzigcie zostato ocenione jako wprowadzajace np. nowy produkt, aby byto
zakwalifikowane jako innowacyjne, cho¢ bedzie ono oparte o istniejace juz procesy i organizacje .

W kryteriach wyboru operacji uwzgledniono dodatkowe punkty dla przedsiewzie¢, ktore w ocenie organu
decyzyjnego spetnia w/w warunki i zostang ocenione jako innowacyjne. Dla przedsiewzie¢ z zakresu wsparcia
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przedsiebiorczosci i rozwoju kapitatu spotecznego (przedsiewzigcia I.1.1, 1.1.2 i 2.3.1) przewidziano takze
rejestracje wskaznikéw innowacyjnosci.

Projekty grantowe i operacje wiasne

W ramach LSR zaplanowano realizacje zaréwno projektow grantowych, jak i operacji wiasnych.
Przedsiewziecia, ktore dopuszczaja taka forme operacji podano w ponizszej tabeli.

1.3.1 Szkolenia podnoszace kompetencje osob planujacych rozpoczecie Konkurs / operacja wtasna
dziatalno$ci gospodarczej ,przedsiebiorcow i ich pracownikdw
2.21 Organizacja szkolen i spotkat wzmacniajacych kapitat spoteczny Projekty

skierowanych do mieszkaricow, w tym z zakresu ochrony $rodowiska i grantowe/konkurs/operacja
zmian klimatycznych, upraw ekologicznych i niszowej dziatalnosci rolnej,  wtasna
takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych

3141 Budowa $ciezek i wytyczenie szlakéw rowerowych, nordic-walking i Konkurs / operacja wtasna
szlakéw konnych
3.21 Modernizacja i zakup wyposazenia obiektéw infrastruktury kulturalnej, w  Projekty grantowe/konkurs
tym doméw ludowych, GOKow i bibliotek
3.2.3 Wsparcie lokalnych inicjatyw, artystow, rzemiosta, zespotow, kot Projekty grantowefkonkurs

gospodyn wiejskich i innych grup dziatajacych dla zachowania dziedzictwa
lokalnego i wzbogacenia oferty kulturalnej, w tym dziatajacych w domach

kultury
3.3.1 Organizacja imprez i wydarzen promujgcych obszar objety LSR, z Projekty grantowelkonkurs
wytaczeniem imprez cyklicznych
3.3.2 Inicjatywy promocyjne, w tym: opracowanie i wydawanie materiatow Projekty grantowe/konkurs

promocyjnych i informacyjnych, tworzenie stron internetowych i
,wirtualnych spacerow”

411 Wsparcie oferty lokalnych sportowych klubéw mtodziezowych i Projekty grantowelkonkurs
dzieciecych oraz edukacyjnych zaje¢ pozalekcyjnych
4.2.1 Wsparcie organizacji zajec i aktywnych form spedzania czasu dla Projekty
seniorow i 0gotu mieszkancow grantowe/konkurs/projekt
wspbtpracy

Wsparcie na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej

W ramach LSR wysokos¢ wsparcia na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej bedzie wynosi¢ 50 tys. zt. Przyjecie takiej
wartosci wynika z sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru, na ktérym potrzeba jest zwiekszonego nacisku na tworzenie
miejsc pracy, ktére jednak nie sa zwiagzane z duzymi wymaganiami kapitatowymi. Podczas spotkan konsultacyjnych przy
tworzeniu strategii, a takze podczas codziennych kontaktow z mieszkancami pracownicy LGD spotkali sie z
zapotrzebowaniem na dofinansowanie dziatalnosci gospodarczej generalnie w kwotach zblizonych do wskazanej wyze;j.
Obnizenie wysokosci dofinansowania pozwoli takze osiagna¢ wieksza liczbe miejsc pracy przy tym samym budzecie, co
rowniez jest istotne. Obnizenie to wynika takze z doswiadczen poprzedniego okresu wdrazania LSR. W kryteriach

przewidziano takze dodatkowe punkty dla przedsigbiorstw istniejacych, ktore zdecyduja sie na zwigkszenie wkiadu
wiasnego.

Intensywno$¢ wsparcia ustalona przez LGD inna niz wynikajaca z Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z
Dnia 24 wrzesnia 2015 w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”
objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 przedstawiona zostata ponize;j.
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Tabela 18. Intensywnos¢ wsparcia ustalona przez LGD inna niz wynikajaca z Rozporzadzenia.

Osoby fizyczne rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarcza, spotki kapitatowe
w organizacji na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (1.1.1)

50 000 zt 100%

W przypadku pozostatych przedsigwzig¢/odbiorcow strategia nie zaklada wartosci innych, niz okreslone
w w/w rozporzadzeniu.

Wsparcie funkcjonujacych przedsiebiorstw

W ramach LSR planowane jest takze wsparcie rozwijania dziatalnosci gospodarczej - dotacje inwestycyjne dla dziatajacych
przedsiebiorstw zwigzane z utworzeniem nowych miejsc pracy (przedsiewziecie 1.2.1.).
W obecnej, dtuzszej perspektywie czasowej realizacji wsparcia, przyjeto, ze Srednia wysokos¢ wsparcia wyniesie ok.
200 000 zt. Wysokos¢ wsparcia ustalona jest na podstawie doswiadczen Biura LGD z realizacji projektow w poprzednich
perspektywach programowania.

Rozdziat VIl Plan dziatania

Dziatania rozpisane sa w czterech celach ogdlnych, w ktérych zawiera sie |1 celéw szczegdtowych. W nich zas zawiera
sie facznie 16 przedsiewzie¢. Wskazniki okreslajace stopien realizacji przedsiewzie¢ w wigkszosci przypadkéw maja
charakter ilosciowy. Wystepuja jednak rowniez wskazniki wyrazone w godzinach oraz w kilometrach.

Plan dziatania oparty jest o realizacje szeregu przedsiewzie¢ roztozonych na trzy etapy: 2016-2018,
2019-2021 oraz 2022-2023. Realizacja przedsiewziec¢ celu ogdlnego nr | i nr 4 roztozona jest na wszystkie trzy etapy
okresu programowania. W przypadku celu ogdlnego nr 2 przedsiewziecia realizowane beda w pierwszym oraz drugim
etapie. W przypadku celu ogdlnego nr 3 czesé przedsiewziec zostanie zrealizowana w pierwszym etapie, pozostate beda
realizowane stopniowo takze w kolejnych etapach.

Pod wzgledem wartosci, ponad potowa catkowitego kosztu realizacji strategii przypada na okres 2019-2021; pozostata
kwota rozdzielona jest mniej wiecej po réwno na pozostate dwa etapy. Oznacza to, ze drugi etap bedzie okresem
najbardziej intensywnym w ramach realizacji LSR.

Rozdziat VIIl Budzet LSR

W zwiazku z mozliwoscia wykorzystania oszczednosci powstatych z réznic kursowych Zarzad LGD Zielony
Pierscien Tarnowa w czerwcu 2021 podijat decyzje o przewalutowaniu budzetu LSR z waluty ZLOTY POLSKI
na EURO.

Budzet LSR wynosi tacznie 2 375 000 EUR oraz |18 750 EUR na Projekty Wspotpracy - zrédiem finansowania catej
sumy jest PROW 2014-2020.

Wiegkszos¢ srodkow (I 641 678,25 EUR) skierowana jest na osiagnigcie celu | Wzrost aktywnosci gospodarczej, przy
czym zdecydowana wigkszo$¢ tych srodkéw wiaze sie z tworzeniem miejsc pracy. Nacisk na aktywnos¢ gospodarcza
wynika z duzych potrzeb w tym zakresie, opisanych w czesci diagnostycznej niniejszego dokumentu, gdzie pokazano
m.in. relatywnie gorszy stan obszaru w tej sferze na tle wojewodztwa.

Drugim pod wzgledem wartosci wsparcia celem jest cel 3 Poprawa oferty czasu wolnego na obszarze realizacji LSR
(707 693 EUR). Wartos¢ wsparcia wynika z faktu zaplanowania w tym zakresie m.in. inwestycji w infrastrukture, ktore
sa wymagajace finansowo.
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Cel 2 i 4 wsparte sa kwotami nizszymi (odpowiednio | 19 267,25 EUR oraz 25 | 11,50 EUR). Przedsiewziecia tych celow
maja charakter migkki i kwoty ich wsparcia zostaty zaplanowane zgodnie z przewidywanym zapotrzebowaniem.

Nalezy zaznaczy¢, ze gtowna przestanka wykorzystana przy planowaniu podziatu sSrodkéw oparto sie o doswiadczenia w
realizacji LSR 2007-2013, a takze diagnoze przeprowadzona na potrzeby LSR 2014-2020.

W ponizej przedstawiono podziat budzetu pomigdzy cele gtéwne i szczegotowe LSR, pokazujacy powiazania pomiedzy
celami a budzetem zaplanowanym w dokumencie.

1.0 CEL OGOLNY = Wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze realizacji LSR 1 641 678,25

1.1 Wzrost liczby nowopowstatych firm 750 000

1.2 CELE Wzrost liczby miejsc pracy w istniejacych przedsiebiorstwach 880 939,50
SZCZEGOLO  Wzrost kompetenciji 0sob planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej,

1.3 WE przedsigbiorcow i ich pracownikdw w zakresie podejmowanej lub rozwijanej 10 738,75

dziatalnosci gospodarczej

Stworzenie lokalnego klastra wytwarzania i sprzedazy produktdw rolnych,

20 CELOGOLNY Iy 119 267,25
jako generatora nowych zrddet dochodu
21 Promocja rynkéw zbytu lokalnych produktéw rolnych 106 250
Wzrost $wiadomos$ci mieszkancdw z zakresu niszowej dziatalno$ci rolniczej, takiej
2.2 jak rolnictwo ekologiczne i pszczelarstwo jako sposdb na wykorzystanie
: 13017,25
potencjatu matych gospodarstw rolnych
3.0 CELOGOLNY Poprawa oferty spedzania czasu wolnego na obszarze realizacji LSR 707 693
Wzrost dostepu do obiektdw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wykorzystu
acej potencjat terenowy obszaru: Sciezek i szlakow rowerowych, nordic-walking,
3.1 . . . . o 418 225
szlakow konnych, miejsc aktywnego spedzania czasu na powietrzu oraz kapielisk
CELE i miejsc rekreacji wodnej
SZCZEGOLO  Rozwoj oferty kulturainej obszaru w zakresie: obiektow infrastruktury kulturalnej,
3.2 WE dostepnosci zabytkow, aktywnosci lokalnych organizacji dziatajacych w sferze 243 895
kultury oraz wsparcia lokalnego rzemiosta i artystow
33 Promocja walordw turystycznych i historycznych obszaru przez w wzrost ilosci 45573

wydarzen i imprez z tego zakresu oraz inne dziatania promocyjne
40 CELOGOLNY Wazrost aktywnosci mieszkaricow 25 111,50
Rozwoj dziatalnosci dzieciecych i mtodziezowych klubow sportowych oraz

41 CELE . : - ) 13 740,00
S7CZEGOLO wzbogeceme ofe_rty gdukacyjnych zaje¢ pozale_kcyjnych I
4.2 WE RQZWOJ c?fe’rty zajeC i aktywnych form spedzania czasu dla senioréw i 0gétu 11 371,50
mieszkancow
W tym projekty wspdtpracy 118 750

Rozdziat IX Plan komunikacji

Partycypacyjny charakter strategii zostaje utrzymany takze podczas jej realizacji. Elementem LSR jest plan
komunikacji, ktorego celem jest utrzymanie biezacej komunikacji z mieszkancami obszaru LGD,
a w szczegolnosci z beneficjentami, takze potencjalnymi. Przewidziany jest szereg dziatan komunikacyjnych
celem prawidtowego wdrazania zatozen strategii. Odpowiedni dialog pomaga lepiej zrozumie¢ potrzeby
mieszkancow, ale takze mieszkancom lepiej zrozumiec cel, charakter i przyszte efekty interwencji. Ponadto
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adresaci dziatan komunikacyjnych — grupy defaworyzowane i potencjalni beneficjenci maja wigksze szanse na
uzyskanie wsparcia. Wiedzac o planowanym udzielaniu wsparcia, jego wymiarach i rodzajach, a takze
terminach i sposobach w jaki sposéb sie o nie ubiega¢, przyszli beneficjenci beda mogli efektywniej aplikowac
o srodki. To pozwoli na sprawne i trafne rozdysponowanie funduszy oraz doprowadzi do realizacji
zaktadanych w strategii celow.

Dziafania komunikacyjne objete sa wskaznikami, ktére okreslaja zasieg promocji LSR gtownie poprzez
wyznaczenie ilosci odbiorcow, do ktérych docieraja informacje o LSR. Wyznaczone zostaly takze inne
wskazniki, takie jak np. naktad publikacji informacyjnych.

Szczegotowy plan komunikacji przedstawiony jest w zataczniku do Strategii nr 5.

Rozdziat X Zintegrowanie

Opracowywana Lokalna Strategia Rozwoju koresponduje z innymi dokumentami strategicznym, wiasciwymi
dla obszaru LGD. Sa to strategie rozwoju partnerskich gmin oraz dokumenty nadrzedne - strategie rozwoju
powiatu tarnowskiego, wojewodztwa matopolskiego, ale takze programy operacyjne. Cele wyznaczone w
LSR znajduja odniesienie w kazdym z wymienionych dokumentéw, co swiadczy o spojnosci i zbieznosci z
celami lub osiami priorytetowymi w nich zawartymi. Swiadczy to o zgodnosci programowania na wszystkich
szczeblach administracji i podziatu terytorialnego. Szczegotowe przedstawienie zbieznosci poszczegolnych
celéw LSR i innych dokumentéw przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19. Zbiezno$¢ celow LSR ze strategiami gmin LGD i strategiami jednostek wyzszego
szczebla

Wzrost aktywnosci | Stworzenie lokalnego | Poprawa oferty spedzania | Wzrost aktywnosci
gospodarczej na klastra wytwarzaniai | czasu wolnego na obszarze | mieszkancow
obszarze realizacji |sprzedazy produktow | realizacji LSR
LSR rolnych, jako
generatora nowych
zrédet dochodu
Strategia 1.1. Rozwd; stref 1.6. Wsparcie potencjatu  2.8. Budowa sieci $ciezek 5.2.
Rozwoju aktywnosci rolniczego gminy. rowerowych taczacych Upowszechnianie
Spoteczno- gospodarcze; 1.7. Rozwj rolnictwa poszczegolne obszary gminy  roznych form
gospodarczego  sprzyjajacy indywidualnego poprzez Lisia Goéra z miastem Tarnoéw. uczestnictwa w
Gminy Lisia Gora  inwestycjom na modermnizacje 5.3. Opracowanie oferty ustug kulturze,
nalata2014-  terenie gminy. gospodarstw rolnych  rekreacyjnych i sportowych na szczegoinie dla
2020 1.4. Stworzenie oraz zapewnienie terenie gminy. dzieci i miodziezy.
optymalnych optymalnych warunkdw 5 4. Wykorzystanie 5.6.
warunkow dla dla rozwoju istniejacych terenow lesnychi Upowszechnianie i
tworzenia nowychi  przetworstwa rolno — zbiornikéw wodnych na rozwijanie rekreacii
funkcjonowania Spozywczego. terenie gminy dla rozwoju fizycznej i sportu
mikro i matych 1.8. Tworzenie grup turystyki i agroturystyki. oraz innych form
przedsigbiorstw. producenckich na 55. Budowa infrastruktury  2KYWnego
terenie gminy. terenow rekreacyjnych w wypoczynku na
obszarach predestynowanych {erenie gminy.
do rozwoju turystyki.
Strategia 2.2. Wspiera¢ 1.4. Zapewni¢ warunki do 1.3. Poprawic¢
Rozwoju Gminy | przedsiebiorcow aktywnego spedzania czasu | jakos¢ infrastruktury
Skrzyszéw na zainteresowanych wolnego na terenie Gminy spoteczne;
lata 2014-2020 | prowadzeniem poprzez stworzenie umozliwiajacej
dziatalnosci mieszkancom
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gospodarczej na odpowiedniej bazy sportowo- | aktywny udziat w
terenie Gminy rekreacyjnej. zyciu Gminy.
Skrzyszow. 3.1. Budowaé i modernizowa¢
tereny rekreacyjne oraz baze
sportowg i okototurystyczng
przy wykorzystaniu
istniejacych zasobow
$rodowiska przyrodniczego.
3.2. Dba¢ o stan dziedzictwa
kulturowego, zwtaszcza
zabytkéw i obiektow
historycznych na terenie
Gminy.
3.3. Stworzy¢ catoroczng
oferte kulturalno-rozrywkowa.
Strategia C.1. Promowanie B.13. Wspomaganie B.9. Ochrona dziedzictwa B.4. Rozwijanie
Zréwnowazonego mozliwosci tworzenia rolnikéw w zdobywaniu  narodowego poprzez zainteresowan i
Rozwoju Gminy ~ w gminie nowych specjalistycznej wiedzy ~ wspieranie finansowe prac pasji poznawczych
Tarnéw nalata  miejsc pracy (...) na temat nowoczesnych  konserwatorskich uczniéw poprzez
2008-2015 C.3.Zmniejszenie ~ Metod prowadzenia B.11. Przystosowanie tworzenie w
bezrobocia i produkcii rolniczej, obszarow o walorach szkotach |
ograniczenie Zmian w popycie na turystycznych do petnienia  gimnazjach gminy
emigracji zarobkowej "ynku surowcow funkcji rekreacyjnych (...) roznego rodzaju
poprzez tworzenie  rolniczych (...) zajec
zachet do pozalekcyjnych
podejmowania B.7.
dziatalnosci Upowszechnianie
gospodarczej na sportu wsréd
terenie gminy mtodziezy poprzez
wspieranie
finansowe klubéw
sportowych (...)
Strategia 1.1.3. Wspieranie 1.1.2. Wspieranie dziatan |I11.1.4. Powszechny dostep do | I1l.1.4. Powszechny
Rozwoju Gminy | inicjatyw tworzenia | prowadzacych do sportu i rekreacji dostep do sportu i
Wietrzychowice | przedsigbiorstw oraz | poprawy jakosci i III.1.5. Zapewnienie rekreaci
nalata2014 -  |powigzan konkurencyjnosci wysokiego poziomu oferty  |111.1.5. Zapewnienie
2023 kooperacyjnych produkcji rolnej. kulturalnej na terenie Gminy | wysokiego poziomu
1.1.4. Kreowanie oraz ochrona dziedzictwa oferty kulturalnej na
cech kulturowego terenie Gminy oraz
przedsiebiorczych ochrona dziedzictwa
wsrdd spotecznosci kulturowego
lokalnej oraz I11.1.6. Zapewnienie
aktywizacja wysokiej jakosci
zawodowa ustug edukacyjnych
Strategia |1.8. Przeciwdziatanie 111.1. Poprawa warunkéw |.3. Efektywne [1.2. Zwigkszenie
Rozwoju Gminy  bezrobociu rozwoju gospodarstw zagospodarowanie efektywnosci
Wierzchostawice  ]].2. Wspieranie rolnych i ich sytuacii przestrzeni i obiektéw systemu edukacji
na lata 2009- rozwoju dochodowej gminnych 1.7. Promocja
2020 przedsiebiorczosci IV.1. Kultywowanie i ochrona  zdrowego trybu
dziedzictwa kulturowego Zycia
Gminy Wierzchostawice
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IV.2. Wspieranie rozwoju
turystyki i dziatalnosci
sportowe;.

IV.3. Promocja lokalnych
zasobow Gminy

Wierzchostawice
Strategia .2. Wykorzystanie i | 1.2. Wykorzystanie i I1.2. Turystyczne [1.2. Turystyczne
Rozwoju Gminy | zwigkszenie skali zwigkszenie skali zagospodarowanie zagospodarowanie
Zabno 2014-2020 | rozwoju rozwoju przedsiebiorstw | przestrzeni i potencjatéw przestrzeni i
przedsiebiorstw czasu wolnego Zabna potencjatéw czasu
I11.3. Poprawa estetyki i wolnego Zabna
funkcjonalno$ci miejskich i
wiejskich obszaréw Gminy
Strategia .1. Wzrost .2. Osiagnigcie .3. Kreowanie wspdlne;j, [11.4. Dbatos¢ o
Zréwnowazonego konkurencyjno$ci rownowagi subregionalnej oferty Spojnose,
Rozwoju Powiatu gospodarczej i ekonomicznej pomiedzy turystycznej atrakcyjnos¢ i
Tarnowskiego na  atrakcyjno$ci strukturg gospodarstw  11.4. Dbato$¢ o sp6jnosc, dostepnosc oferty
lata 2011 - 2020 inwestycyjnej rolnych a optacalno$cig  atrakcyjnosc i dostepnosé kulturalnej
powiatu produkcii rolnej oferty kulturalnej
Strategia 1.5. Wzmacnianie i |5.2. Rozwoj 2.1. Ochrona matopolskiej 5.1. Rozwoj funkcji
Rozwoju promocja gospodarczy matych i przestrzeni kulturowej lokalnych centréw
Wojewodztwa przedsigbiorczo$ci | $rednich miast oraz 2.2. Zrbwnowazony rozwoj ustug publicznych
Matopolskiego na |4.2. Rozwdj terenow wiejskich infrastruktury oraz
lata 2011 - 2020 | subregionu komercjalizacja ustug czasu
tarnowskiego wolnego
5.2. Rozwoj 2.4. Wzmocnienie promocji

gospodarczy matych
i $rednich miast oraz

dziedzictwa
regionalnego oraz oferty

terendw wiejskich przemystow czasu wolnego

Program Rozwoju  P6: Promowanie P2: Zwigkszenie P6: Promowanie

Obszarow wigczenia rentowno$ci gospodarstw i wigczenia

Wiejskich nalata  spotecznego, konkurencyjnosci spotecznego,

2014 - 2020 zmniejszania ub6stwa  wszystkich rodzajéw zmniejszania ub6stwa
oraz rozwoju rolnictwa we wszystkich oraz rozwoju
gospodarczego na regionach oraz gospodarczego na
obszarach wiejskich promowanie innowacyjnych obszarach wiejskich

technologii w
gospodarstwach i
zrbwnowazonego
zarzadzania lasami

P3: Wspieranie organizacji
tarcucha zywno$ciowego,
w tym przetwarzania i
wprowadzania do obrotu
produktéw rolnych,
dobrostanu zwierzat oraz
zarzadzania ryzykiem w
rolnictwie

Program OS Priorytetowa | O$ Priorytetowa Il O$ Priorytetowa Il

Operacyjny Osoby Mtode Na Efektywne Polityki Efektywne Polityki

Wiedza Edukacja | Rynku Pracy Publiczne Dla Rynku Publiczne Dla

Rozwdj 2014 - 0$ Priorytetowa Il Pracy, Gospodarki i Rynku Pracy,

2020 Efektywne Polityki | Edukacii Gospodarki i
Publiczne Dla Rynku Edukacji
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Pracy, Gospodarki i
Edukacji

Lokalna Strategia Rozwoju wykazuje sie takze zintegrowaniem wewnetrznym. Cztery gtéwne obszary LSR -
przedsiebiorczos¢, rolnictwo, oferta wolnego czasu i atrakcyjnosc¢ turystyczna oraz aktywno$é mieszkancow
sa ze sobg Scisle potaczone i oddziatuja na siebie wzajemnie. Dziatania dotyczace przedsigbiorczosci i rolnictwa
przyczyniaja sie do poprawy sytuacji ekonomicznej mieszkancow, zas poszerzanie oferty czasu wolnego czyni
obszar LGD znacznie ciekawszym miejscem do zamieszkania lub odwiedzenia. Potaczenie tych dwoch kwestii
determinuje podniesienie jakosci Zycia mieszkancow, co jest zasadniczym celem rozwoju.

Rozdziat XI Monitoring i ewaluacja

W celu sprawnej realizacji LSR planowane s3 dziatania monitorujace oraz ewaluacyjne. Biezaca kontrola
realizacji LSR jest niezbedna, aby wykonac jej zatozenia.

Do kazdego z planowanych dziatan przyporzadkowano wskaznik, ktérym mierzony bedzie stopien realizacji
tego przedsiewziecia. Ponadto monitorowane bedg inne elementy sktadajace sie na pomysinos¢ realizacji LSR,
a takze wiazace sig ze sprawna praca Biura LGD.

Ponadto corocznie dokonywana bedzie ewaluacja LSR w formie warsztatu refleksyjnego, ktora pozwoli na
biezace weryfikacje poprawnosci i aktualnosci jej zatozen. Weryfikowane i analizowane beda poziomy
osiagniecia wskaznikéw wykazanych w LSR i ich przefozenie na cele.

Podobnie, jak w przypadku realizacji LSR poprzedniego okresu programowanie, kazdorazowo decyzja
Walnego Zebrania Cztonkéw powotywany bedzie Zespét Ewaluacyjny, inny w sktadzie od Komisji Rewizyjnej,
od ktoérej oczekuje sie wypetnienia standardowych obowiazkéw organu nadzorczego organizacji.

Zadaniem Zespotu ewaluacyjnego bedzie:
e ocena wartosci wskaznikow produktu, rezultatu i oddziatywania dla kazdego przedsiewzigcia,
o weryfikacja analizy SWOT,
e analiza aktualnosci celow strategicznych w stosunku do analizy SWOT,
e analiza zasadnosci ilosci przedsiewziec i ich zakreséw oraz wskaznikow,

e zebranie uwag od cztonkow Zarzadu i pracownikéw LGD nt. funkcjonowania LGD, szczegélnie
w trakcie naboru oraz uwag zglaszanych przez Beneficjentow,

e zebranie uwag od cztonkéw LGD nt. funkcjonowania partnerstwa.

Szczegotowy plan monitoringu i ewaluacji przedstawiony jest w zataczniku do Strategii nr 2.

Ewaluacja zewnetrzna

Ewaluacje zewnetrzna powinien przeprowadzi¢ zewnetrzny ewaluator. Realizacja badania odbywa sie
jednokrotnie —w 2021 r. Ewaluacja zewnetrzna moze zosta¢ zlecona wspdlnie, tj. badanie obejmuje kilka lub
wszystkie LGD z terenu wojewddztwa.

Ewaluacja zewnetrzna dotyczy¢ bedzie co najmniej nastepujacych obszaréw badawczych: ocena wptywu na
kapitat spoteczny; przedsiebiorczos¢; turystyka i dziedzictwo kulturowe; grupy defaworyzowane;
innowacyjnos¢; projekt wspotpracy; ocena funkcjonowania LGD; ocena procesu wdrazania; warto$¢ dodana
podejscia LEADER.

Podczas procesu badawczego zapewniona zostanie triangulacja metod i technik badawczych poprzez
zastosowanie analizy danych zastanych, badan jakosciowych oraz badan ilosciowych.

W wyniku ewaluacji zewnetrznej sporzadzony zostanie raport.
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Badanie przeprowadzone zostanie zgodnie z Wytycznymi nr 5/3/2017 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spofeczno$¢ w ramach

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Rozdziat XIl Strategiczna ocena oddziatywania na sSrodowisko

Lokalna Strategia Rozwoju zostata przeanalizowana pod katem kwalifikacji do strategicznej oceny
oddziatywania na Srodowisko. Ze wzgledu na jej ogolny charakter, zgodno$¢ z innymi dokumentami
planistycznymi i strategicznymi, dla ktérych ocena byla przeprowadzana oraz fakt, ze planowane w niej
dziatania nie wykazuja znamion szkodliwosci dla $rodowiska nie ma koniecznosci przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko. To stanowisko zostato potwierdzone przez Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Krakowie pismem ST-1.410.1.22.2015.DK z dnia 26 listopada 2015 roku.
Zostalo ono potwierdzone takze pismem Matopolskiego Panstwowego Inspektora Sanitarnego
nr 9022.10.284.2015.

Wykaz wykorzystanej literatury

B. Ktos Dyskryminacja ze wzgledu na wiek o0séb starszych na polskim rynku pracy Studia BAS Nr 2 (26) 201 |

Biuletyn Biznes ze smakiem - Komercjalizacja produktu lokalnego

Raport GUS: Budzet czasu ludnosci w 2013 r.

Raport GUS: Sytuacja gospodarstw domowych w 2014 r. w $wietle wynikéw badan budzetéw gospodarstw
domowych

Zatacznik nr | Procedura aktualizacji LSR

I. Cel procedury

Celem procedury jest dostosowanie zapisow Lokalnej Strategii Rozwoju do zmieniajacych sie wymogow
prawnych, aktualizacja danych dotyczacych obszaru a takze uwzglednienie zmieniajacych sie oczekiwan
mieszkancow oraz korekta zapisow wynikajaca z ewaluacji wdrazania LSR. Procedura aktualizacji LSR ma
zapewnic jak najszerszy udziat mieszkancow w procesie wdrazania strategii, zapewniajac uwzglednienie zasady
partycypacyjnosci.

2. Uprawnienie do zgtaszanie uwag
Mozliwos¢ zglaszania uwag przystuguje wszystkim mieszkancom obszaru realizacji LSR, wszystkim cztonkom
LSR oraz organom LGD.
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3. Forma zglaszania uwag

Na stronach internetowych dostepne beda adresy mailowe za pomoca ktorych mozliwe bedzie zgtaszanie
uwag do LSR. Dopuszczalne bedzie takze zgtaszanie uwag przez telefon i w takim przypadku pracownik biura
LGD bedzie sporzadzat odpowiednia notatke z rozmowy.

Mozliwe bedzie takze zgtaszanie uwag na piSmie - poczta lub z dorgczeniem osobistym. Rowniez podczas
spotkan prowadzonych w zwiazku z realizacjq LSR mozliwe bedzie zgtaszanie uwag w zakresie zmian w LSR,
uwagi takie beda woéwczas przyjmowane przez osoby prowadzace spotkanie.

4. Whioski z monitoringu i ewaluacji
Podstawa do aktualizacji LSR moga réwniez by¢ wnioski zebrane w wyniku monitoringu i ewaluacji LSR.
W takim przypadku podstawa do aktualizacji bedzie zapewnienie osiagnigcia zapisanych w strategii celow.

5. Analiza uwag i wnioskéw
Wszystkie uwagi i wnioski beda zbierane przez biuro LGD. Raz w miesiacu beda one przekazywane
Zarzadowi stowarzyszenia. Zarzad bedzie dokonywat:

- analizy uwag i wnioskow zgtoszonych w odniesieniu do strategii,

- analizy wnioskéw z monitoringu LSR,

- analizy otoczenia prawnego i ekonomicznego majacego wptyw na realizacje LSR.

Zarzad moze dodatkowo podja¢ decyzje o zleceniu ekspertom zewnetrznym analizy zwiazanej
z koniecznoscia aktualizacji dokumentéw Stowarzyszenia, w tym LSR.

6. Dziatania Zarzadu

W  przypadku braku mozliwosci wprowadzenia innowacji podawany jest powod wraz z uzasadnieniem
i Zamieszczany na stronie internetowej. W przypadku pozytywnej oceny Zarzadu, Zarzad przygotowuje tresc¢
uchwat dotyczacych podijecia zmian w zapisach LSR.

7. Aktualizacja LSR
Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwata Zarzadu Stowarzyszenia.

Zatacznik nr 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Cel procedury:

Celem procedury jest usystematyzowanie dziatan w zakresie monitorowania i ewaluacji wdrazania LSR,
a takze funkcjonowania LGD. Wnioski uzyskane dzigki monitoringowi i ewaluacji beda mogly byc
wykorzystane podczas aktualizacji LSR, zgodnie z regulujaca to procedura. Monitoring bedzie skupiat si¢ na
zapewnieniu zgodnosci realizacji LSR i funkcjonowania LGD z odpowiednimi przepisami i zapisami strategii.
Ewaluacja bedzie mie¢ za zadanie oceng stopnia, w jakim realizacja LSR i funkcjonowanie LGD przyczyniaja
sie do osiagniecia zatozonych celow.
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Gtéwne zatozenia procedury monitoringu i ewaluacji:

a) elementy funkcjonowania LGD, ktére beda podlega¢ ewaluacii

Ewaluacji beda podlega¢ m.in.: zapewnienie przejrzystosci stosowanych procedur, zapewnienie
partycypacyjnosci przy podejmowaniu decyzji, zapewnienie parytetéw poszczegolnych grup intereséw, jakos¢
kontaktéw utrzymywanych z mieszkancami i otoczeniem, jako$¢ komunikacji, zachowanie dobrych praktyk
przy funkcjonowaniu biura i Zarzadu, innowacyjnos¢ dziatania, rowne traktowanie przedstawicieli wszystkich
gmin wchodzacych w sktad obszaru, zapewnienie rownego dostepu wszystkim zainteresowanym
mieszkanncom i grupom intereséw do informacji i mozliwosci wsparcia, prawidtowa realizacja budzetu, zasieg
dziatan komunikacyjnych, terminowo$¢ ogtaszanych konkursow.

b) elementy wdrazania LSR, ktére beda podlegaé ewaluacji

Ewaluacji beda podlegac:

I. Stopien osiagania celow poprzez oceng wartosci osiagnietych wskaznikow produktu, rezultatu
i oddziatywania.

2. Zainteresowanie prowadzonymi konkursami poprzez ocene ilosci i jakosci sktadanych wnioskow.
3. Aktualnos$¢ analizy SWOT jako podstawy do wyznaczenia zatozonych celow LSR.
4. Aktualnosc¢ i adekwatno$é stosowanych procedur.

5. Inne wazne elementy strategii, w miare zachodzacych potrzeb.

c) elementy, ktére LGD zamierza monitorowac

Monitoringowi podlegac¢ beda:
|. Zgodnos¢ dziafan biura i organow LGD z przyjetymi procedurami i dokumentami wewnetrznymi.
2. Zgodnos¢ dziatan biura i organéw LGD z zapisami LSR.

3. Zgodnos¢ dziatan beneficjentéw (korzystajacych z pomocy w ramach LSR) z obowiazujacymi ich
procedurami.

4. Terminowos¢ realizacji LSR i prowadzenia dziatan przez LGD.

d) kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR

W przypadku ewaluacji funkcjonowania LGD kazdy zakres (zakresy wskazano w p. a) bedzie podlegat
odrebnej ocenie z mozliwoscia oceny jako: kryterium spetnione bez zastrzezen, kryterium spetnione
z zastrzezeniami, kryterium niespetnione. W przypadku drugim i trzecim wskazywane beda konieczne
dziatania naprawcze.

W przypadku realizacji LSR, kazdy zakres bedzie podlegat odrebnej ocenie z mozliwosci oceny jako:
spefniajacy przyjete zatozenia / aktualny, spetniajacy zatozenia z niewielkim odstepstwem od planu / wzglednie
aktualny lub niespetniajacy przyjetych zatozen / nieaktualny. W ostatnim przypadku beda formutowane
zalecenia w zakresie aktualizacji LSR.

Zgodnie z Wytycznymi nr 5/3/2017 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020 zostanie takze przeprowadzona jednokrotna ewaluacja zewnetrzna w roku 2021.

Ewaluacja zewnetrzna dotyczy¢ bedzie co najmniej nastepujacych obszaréw badawczych:
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e ocena wptywu na kapitat spoteczny; przedsigbiorczos¢; turystyka i dziedzictwo kulturowe; grupy
defaworyzowane; innowacyjnos¢; projekt wspotpracy; ocena funkcjonowania LGD; ocena procesu
wdrazania; wartos$¢ dodana podejscia LEADER.

Podczas procesu badawczego zapewniona zostanie triangulacja metod i technik badawczych poprzez
zastosowanie analizy danych zastanych, badan jakosciowych oraz badan ilosciowych.

W wyniku ewaluacji zewnetrznej sporzadzony zostanie raport.

e) czas, sposob i okres objety pomiarem.

Dane do monitoringu i ewaluacji beda zbierane na biezaco. Ocena danych bedzie prowadzona raz na rok, po
kazdym roku realizacji LSR. Pomiarem objety zostanie caty okres realizacji LSR. VWynikiem kazdej oceny bedzie
raport z monitoringu i ewaluacji - osobny dla LSR i osobny dla dziatalnosci LGD. Dokonywac¢ oceny
i przygotowywaé raport bedzie Zespot ds. Monitoringu i Ewaluacji, ktory bedzie mogt zleca¢ zadania na
zewnatrz badz korzysta¢ z zewnetrznych ekspertéw. Raport bedzie przedstawiany Zarzadowi LGD. Raport
moze zawiera¢ wnioski dotyczace:

a) przeprowadzenia zmian w organizacji pracy Biura LGD, komunikacji z mieszkaficami itp.
b) aktualizacji i zmian w LSR
c) inne wynikajace z dokonanej oceny.

W przypadku zmian w funkcjonowaniu biura LGD, dokonuje ich Zarzad stowarzyszenia. Aktualizacja LSR

bedzie natomiast dokonywana zgodnie z odpowiednia, regulujaca to procedura.

Tabela 20. Plan ewaluacji LSR

Stopien realizacji Zespot Rejestr danych Raz w roku Ocena celowosci, trafnosci i aktualnosci
celow LSR - ewaluacyjny LGD zatozen realizowanych w ramach LSR.
stopien realizacji Ankiety Okreslenie stopnia realizacji
wskaznikow beneficjentéw poszczegolnych celow.

Sprawozdania

beneficjentéw
Budzet LSR Zespot Rejestr danych Raz w roku Ocena zgodnosci i skutecznosci

ewaluacyjny LGD wydatkowania srodkéw

Wplyw realizacji Zespot Rejestr danych Raz w roku Ogdlny wptyw interwencji na rozwdj
LSR na rozwdj ewaluacyjny LGD obszaru LGD, ocena stopnia trafnosci
spoteczny i Dane statystyczne przyjetych w LSR zatozen, dynamika
gospodarczy GUS, PUP przemian gospodarczych na obszarze
obszaru LGD Ankiety LGD

beneficjentow
Harmonogram Zespot Rejestr danych Raz na kwartat Ocena zgodnosci ogtaszanych
rzeczowo- ewaluacyjny LGD i realizowanych projektow
finansowy LSR z harmonogramem okreslonym w LSR
Skutecznosé Zespot Badania ankietowe | Raz w roku Ocena skutecznosci promocji LGD,
promocji i ewaluacyjny mieszkancow dostrzegania realizacji zatozen LSR,
aktywizacji skutecznosci animacji spotecznej
spotecznosci
lokalnej
ocena wplywu na Ewaluator Jednokrotnie w analizy danych zastanych, badan
kapitat spoteczny; | zewnetrzny dokumenty perspektywie jakosciowych oraz badan ilosciowych
przedsiebiorczos¢; programowe, PROW 2014-
turystyka i dokumentacja 2020, w roku
dziedzictwo projektowa, 2021

69



Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014 - 2020

Lokalna Grupa Dzialania Zielony Pierscien Tarnowa

kulturowe; grupy dane ze statystyki
defaworyzowane; publicznej,
innowacyjnos¢; Indywidualne
projekt wywiady
wspolpracy; ocena pogtebione, ankiety
funkcjonowania
LGD; ocena
procesu
wdrazania;
wartos¢ dodana
podejscia
LEADER.
Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 21. Plan monitoringu LSR

Wskazniki realizacji Biuro LGD Rejestr danych LGD Raz na kwartat Stopien realizacji wskaznika
przedsiewzie¢ LSR Sprawozdania (pomiar kwartatu
beneficjentow poprzedzajacego)
Ankiety beneficjentow
Budzet LGD Biuro LGD Rejestr danych LGD Raz na kwartat Stopien wykorzystania
(pomiar kwartatu $rodkdw finansowych w
poprzedzajacego) odniesieniu do srodkdéw
zakontraktowanych
Zasieg dziatan Biuro LGD Liczniki odwiedzin strony | Raz na kwartat Skuteczno$¢ przekazywania
komunikacyjnych Frekwencja na (pomiar kwartatu informacji oraz
spotkaniach poprzedzajacego) zainteresowanie
organizowanych przez dziatalnoscig LGD
LGD
Harmonogram Biuro LGD Rejestr ogloszonych Raz na kwartat Terminowos¢ ogtaszania
oglaszanych konkurséw (pomiar kwartatu konkursdéw, ocena stopnia
konkurséw poprzedzajacego) realizacji zatozen LSR
Pracownicy biura Zarzad LGD | Anonimowe ankiety Raz w roku Ocena pracownikdw,
LGD, funkcjonowanie beneficjentow efektywno$¢ doradztwa i
Biura Zarzadu przekazywania informacii

Zrédto: opracowanie wtasne
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Zatacznik nr 3 - Plan dziatania

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Nazwa wskaznika o s - o s ] . Poddzkialanie/
N o ° N o 2 €| w ot 8 o rogram zakres
%%EEL}_% §§ 2% |8 S8 ;§,‘=§ (—%%‘ S8 55| ¢ %g Programu
EE5s88| 28555588 535 |2E8 |22 5§85 | 88| Bg 35
=8 El=2c8|f2=8g=28|a 2w |23 |=%|{ a0 2| 380
Cel szczegotowy 1 PROW
Liczba operadji
polegajacych na
utworzeniu nowego 15 60
- przedsiebiorstwa 15 sztuk 25 30 sztuk 75 sztuk 100 sztuk
- Liczba operaciji
3 ukierunkowanych 0 PROW
N na innowacje 1 sztuka 33 3 sztuki 100 sztuka 100 4 sztuki Realizacja LSR
%’ | Liczba operaci
g = ukierunkowanych
a =na ochrone
Srodowiska i
przeciwdziatanie 0 -
zmianom klimatu | 1sztuka 33/187500 | 3 sztuki 100| 375000| sztuka 100 187 500 | 4 sztuki 750 000
Razem cel szczegotowy 1 -
187 500 375000 187 500 750 000
Cel szczegotowy 2
Liczba operacii
. polegajacych na rozwoju
> istniejacego 8 20
2 przedsiebiorstwa 3 sztuki 16 9 sztuk 63 sztuk| 100 sztuk o
% Liczba operadji PROW Realizacja LSR
% g ukierunkowanych
= =| ha innowacje 0
1 sztuka 50| 155000| 1sztuka| 100 465000| sztuk 100| 260 939,50 | 2 sztuki 880 939,50
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ICZba operac]i
| ukierunkowanych
E, I:la ochr_one .
=| Srodowiska i
przeciwdziatanie
zmianom klimatu 1 sztuka 50 1 sztuka 100 0 sztuk 100 2 sztuki
Razem cel szczegotowy 2
155000 465 000 260 939,50 880 939,50
Cel szczegotowy 3
§ - Liczba szkolen 22-sztuki 100 0 100 0 100 22 sztuki
@ < |Liczba godzin PROW  |RealizagaLSR
g 3, przeprowadzonych 375 0
o szkolen godzin 100| 1073875 0 100 0 100 0| 375godzin|  10738,75
Razem cel szczegotowy 3 0
1073875 0 10 738,75
Razem cel ogdiny 1 353 238,75 840000 448 439,50 1641678,25
Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
N @ 0 | © = N @ o = N o = © © = = o = Poddziatanie/
(&) [ P (&) N N
Nezwawskezrika | £ € BB 812 2 fecEtfe2snfEE|83|esn/ g8 |geam Programu
=8 |2|f2 |22 |72 =2 |<2(f¢2 =z |T 82
Cel szczegotowy 1
Liczba zrealizowanych
= projektow wsptpracy, w
> tym projektow
@ " :
& w§po+pracy ; PROW \Tvrs(ggﬁrac
5 |miedzynarodowej 1 sztuka| 100 0 sztuka| 100 Osztuk| 100 1 sziuka y
< Liczba LGD
£ uczestniczacych w
projektach wspétpracy | 13 sztuk 100 35000| O sztuk 100 0 0 sztuk 100 0| 13sztuk 35000
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klastrow produktow
lokalnych

1 sztuka

100

0 sztuka

100

0 sztuk

100

1 sztuka

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014 - 2020

Lokalna Grupa Dziatania Zielony Pierscien Tarnowa

Przedsiewziecie 2.1.2

Liczba zrealizowanych
projektow wspdtpracy, w
tym projektow
wspOtpracy
miedzynarodowe)

0 sztuk

Liczba LGD
uczestniczacych w
projektach wspéipracy

0 sztuk

Liczba rozwijanych sieci
dystrybucji produktow
lokalnych

0 sztuk

1 sztuka

100

13 sztuk

100

1 sztuka

100

71250

0 sztuk

100

0 sztuk

100

1 sztuka

0 sztuk

100

13 sztuk

1 sztuka

71250

PROW

Projekt
wspdtpracy

Razem cel szczegotowy 1

35000

71 250

106 250

Cel szczegotowy 2

Przedsiewziecie 2.2.1

Liczba godzin szkolen i
spotkan dla
mieszkancow, w tym z
zakresu upraw
ekologicznych i niszowe;
dziatalno$ci rolnej

256
godzin

100

Liczba szkoleri/spotkan

106
sztuk

100

Liczba szkolen /spotkan
ukierunkowanych na
innowacje

18 sztuk

100

Liczba szkoleri /spotkan
ukierunkowanych na
ochrone $rodowiska i
przeciwdziatanie
zmianom Klimatu

w_fym

28 sztuk

100

13 017,25

100

100

100

100

100

100

256 godzin

100

106 sztuk

100

18 sztuk

28 sztuk

13 017,25

PROW

Realizacja LSR

Razem cel szczegétowy 2

13 017,25

13 017,25

Razem cel og6iny 2

48 017,25

71250

119267,25
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Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023

Poddziatanie/
Program zakres
Programu

UR

Nazwa wskaznika

Wartosé z
jednostka
miary
% realizacji
wskaznika
Planowane
wsparcie w
EUR
Wartosé z
jednostka
miary
% realizacji
wskaznika
Planowane
wsparcie w
EUR
Wartosé z
jednostka,
miary
% realizacji
wskaznika
Planowane
wsparcie w
EUR
Razem
wartos¢
wskaznikow
Razem
planowane
wsparcie w

E

Cel szczegotowy 1 PROW
Liczba kilometréw
wybudowanych $ciezek i
wytyczonych szlakéw 10 km 25 20 km 75 10 km 100 40 km
Liczba nowych lub
zmodemizowanych
obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

Realizacja
PROW |LSR

Przedsiewziecie 3.1.1

1 sztuka 118 225
16,67| 31250| 4sztuki| 83,3 62500| 1 sztuka 100| 24475 6 sztuk

0 sztuk
1 1 100 0 sztuk 100 1 sztuka

Liczba zrealizowanych
projektow wspdtpracy,

Liczba LGD
uczestniczacych w 5 sztuk 100
projektach wspotpracy 0 sztuk 100 0 sztuk 100 5 sztuk
Liczba kilometrow Projekt

o PROW .
wytyczonych Sciezek do wspotpracy
nordic walking 30 km 100 0'km

100 0km 100 30 km

Przedsiewziecie 3.1.2

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektow infrastruktury

turystycznej i rekreacyjnej 3 sztuki 100| 12500 0

0 sztuki 100 0 sztuk 100 0 3 sztuki 12 500
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miejsc aktywnego
spedzania czasu na
powietrzu oraz
zagospodarowanych
kapielisk i miejsc Realizacja
rekreacj wodnej 1sztuk| 16,67 4satuki| 833 1sztuka| 100 6 sztuk PROW | sr
Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektow infrastruktury
turystycznej i

rekreacyjnej 1sztuk| 16,67 (4791675 | 4 sztuki| 83,3| 191666,50| 1 sztuka 100 (47 916,75 6 sztuk 287 500

Przedsiewziecie 3.1.3

Razem cel szczegotowy 1

91 666,75 254 166,50 72 391,75 418 225
Cel szczegotowy 2
° Liczba operacji obejmujgcych
8 wyposazenie podmiotow
[ dziatajacych w sferze kultu
5a ey Y PROW | Realizacja LSR
% ™
()
N
& 3 sztuki 25 37 500 6 sztuk 75 75 000 3 sztuki 100 37 500 12 sztuk 150 000
Liczba zabytkéw poddanych
N .
I pracom konserwatorskim lub
= restauratorskim w wyniku
> wsparcia otrzymanego w o
% ramach realizacji strategii PROW | Realizacja LSR
%
()
X
1 sztuk 16,67 12 500 4 sztuki 83,3 50 000 1 sztuka 100 6101 6 sztuk 68 601
Ko Liczba podmiotow
% dziatajacych w sferze kultury,
5 Q ktére otrzymaty wsparcie w PROW Realizacja LSR
§ & ramach realizacji LSR
N
(e 3 sztuki 25| 781250 6 sztuk 75 15 625 3 sztuki 100| 1856,50 12 sztuk 25294
Razem cel szczegotowy 2 57 812,50 140 625 45 457,50 243 895

Cel szczegotowy 3 | |
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> : 3
DD 9 i i
2 .© — | promocyjnych zorganizowanych o
2 © 2 | przy dofinansowaniu LSR PROW | Realizacja LSR
o 3 sztuki 25 6250  6sztuk 75 12 500 3 sztuki 100] 4141 12 sztuk 22 891
@ © & Liczba dofinansowanych
S N | nidatyw promocyjnych PROW | Realizacja LSR
T e 3 sztuki 25 6250  6sztuk 75 12 500 3 sztuki 100 3932 12 sztuk 22 682
Razem cel szczegotowy 3 12 500 25000 8073 45573
Razem cel ogdlny 3 161 979,25 41979150 125 922,25 707 693
Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Program | Poddziatanie/
Nazwa wskaznika o a2 zakres
Ng | 2o > N o D © o 15 T w© 3 Programu
52 |82 22|98 |82 e:| oo |82z |ogE| g
"8 172 = N & o ‘D = N & o O < = N T .2 e » N c .2
S g S w| 29 S o> | S'g| =0 B 3 S ®| 38 ©OS s| EZ8
SSa 22| s | §SE | 2| g8 g8 L 88| NEX| §28«x
=0 gxRz|ag | =QE |KR=z|a¢g 28 |2 |au|lxz2|8380
Cel szczego6towy 1 PROW
° llo$¢ wspartych inicjatyw
= sportowych i edukacyjnych
N
3 = _ - 13 sztuk 100 0 sztuk 100 0 sztuk 100 13 sztuk PROW Realizacja LSR
&L < llo¢ godzin zaje
:u_’ zorganizowanych dzieki 848
wsparciu LSR godzin 100 13740 | 0 godzin 100 0 | 0godzin 100 0 godzin 13 740
Razem cel szczegotowy 1 13 740 0 0 13740
Cel szczegotowy 2
llo§¢ wspartych inicjatyw w
~ postaci zaje¢ i aktywnych form
= spedzania czasu 12
o
qu 12 sztuk 100 0 100 0 100 sztuk PROW Realizacja LSR
éy llos¢ ggdzm zajgt
§ zorgam;owanych dzieki 505 505
wsparciu LSR godzin | 100 11.371,50 0| 100 0 0| 100 0 | godzin 11.371,50
Razem cel szczegotowy 2 1137150 0 0 11.371,50
0
Razem cel ogéiny 4 25111,50 0 25111,50
1 331 041,50 574 361,75
Razem realizacja LSR 588346,75 2 493750

76




Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014 - 2020

Lokalna Grupa Dziatania Zielony Pierscien Tarnowa

W tym projekty wspotpracy 47 500 71 250 0 118 750
% budzetu poddziatania
Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW Realizacja LSR
1 630 939,50 69 %
Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
N § sog 23 N g 5o o= N § sog 23 ég e Poddziatanie/
9 = & c .Q N 9 ©.2 9 = © @ © == © .Q
Nazwa wskaznika é % % 'S % § §§ % % % S ‘% § §§ é % % 3 % § §§ z 8 § § §§ rrostem Prz:k:::l
SE |28 22 |5 |=2gcf | S§ |=%fg ¥ 5 | “&¢ grame
& S S o
Dziatalnos¢ biezaca PROW
oo Liczba osobodni szkoler
58 = dla pracownikéw LGD 22
I § S 43 osobodn 6 127,50
& osobodni 60 12 255 i 90 7osobodn 100 2 042,50 72 osobodni 20 425
2o o Liczba osobodni szkolen 57
SR la organdw LGD 112 0 | osobodn 6 127,50
o = osobodni 60 36 765 i 90 18 382,50 | 19 osobodni 100 188 osobodni 61275 Dziatalnosé
N e Liczba podmiotow, PROW biezaca
v ktérym udzielono
5 S . . 22
3o indywidualnego 46 dmiot
S doradztwa - podmio - -
podmiotow 60 2280 ow 90 1140 | 8 podmiotow 100 380 | 76 podmiotow 3800
geo o Liczba utrzymanych.i 3
g £83 utworzonych stanowisk 3 stanowis
o = pracy w biurze LGD stanowiska 100 114 000 ka 100 114 000 | 3 stanowiska 100 114000 | 3 stanowiska 342 000
Razem dziatalnos$¢ biezaca
165 300 139 650 122 550 427 500
Aktywizacja
= o < Liczba spotkan informacyjno
€58~ |konsultacyinychz 18 40 18) 80 , a4 PROW | Aktywizacja
8 © NS | mieszkaricami spotkan 44 021,75| spotkan 44 021,75 8 spotkan 100| 18831,50| spotkan 106 875
Razem aktywizacja 44 021,75 44 021,75 18 831,50 106 875
Razem dziatalnos$¢ biezaca i
aktywizacja 209 321,75 183 671,75 141 381,50 534 375
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Zatacznik nr 4 - Budzet LSR

Tabela 22. Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegélnych
poddziatan

PROW = Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 2 375000
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 118 750
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 427 500
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 106 875
RAZEM 3028 125

Tabela 23. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Beneficjenci inni niz

1403 837 2 206 250
jednostki sektora 802 413 EUR
. , . EUR EUR
finansow publicznych
!Beneflqenu. bedacy 107 375,50
jednostkami sektora EUR 61 374,50 EUR 168 750EUR
finansow publicznych
1511 212,50 2375000
Razem ’ 802 413 EUR 61 374,50 EUR EUR

EUR

Zatacznik nr 5 - Plan komunikacji

Plan dziatan komunikacyjnych zostat stworzony na podstawie wynikdéw ankiety przeprowadzonej wsréd uczestnikow
spotkan realizowanych przez LGD. Zapytano w niej, jakiego rodzaju Srodki przekazu sa wedtug nich najbardziej
odpowiednie do przekazywania informacji na kazdym z etapow realizacji LSR.

W celu zapewnienia skutecznosci dziatan komunikacyjnych LGD planuje badanie osiaganych wskaznikow w kazdym roku
realizacji LSR. W przypadku stwierdzenia niezadowalajacego poziomu osiagniecia wskaznikow lub problemow z realizacja
LSR podijete zostang dziatania naprawcze. W zaleznosci od oceny sytuacji mozliwe jest badz zintensyfikowanie dziatan w
danym kanale komunikacyjnym, badz skupienie si¢ na innych, bardziej skutecznych kanatach, aby w efekcie uzyskac
zaktadany efekt zbiorczy zasiegu dziatan komunikacyjnych. W przypadku zidentyfikowania niskiego poparcia spotecznego
dla dziatan LGD, Biuro LGD przygotuje stosowne poprawki do planu komunikacji na podstawie wnioskow z
dotychczasowych dziatan komunikacyjnych i przedstawi Zarzadowi LGD. Zmiana Planu komunikacji nastepuje na
whniosek Zarzadu w formie uchwaty Zarzadu.

LGD bedzie tez otwarte na biezace sugestie spotecznosci lokalnej w zakresie preferowanych kanatéw komunikacji.
Zgodnie z procedura aktualizacji LSR - uwagi beda zebrane i analizowane pod katem ewentualnej aktualizacji LSR. W
przypadku, gdy uwagi te nie beda dotyczy¢ zapiséw LSR, a jedynie sposobu jej realizacji, Zarzad réwniez bedzie je
analizowat i uwzgledniat w dziataniach LGD. Budzet planu komunikacji wynosi 80 000 zt. W ramach niego finansowane
beda wszelkie materiaty promujace realizacje LSR oraz koszty spotkan z mieszkancami obszaru programowania.
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Kampania Wszyscy potencjalni . Poinformow Informacje na stronie internetowej LGD (liczba
informacyjna | wnioskodawcy, w anie odwiedzin miesiecznie: 80)
nt. giownych  szczegdlnosci potencjalnyc o Newsletter LGD (liczba adresatow: 100)
ﬁgkl)aZtZHZI(_)?i g:zgdosr'g::]?;:ééom'cy \r/]vniosko daw o Informacje na stronach internetowych gmin
2020 pozarzadowe | cow o LSR obszaru LGD (liczba gminnych stron: 6)
mieszkancy obszaru, w townych : o P -
tym grupy y (C%Iachy Wystanie e-maili bezposrednio do cztonkdw
defaworyzowane rodzajach i tGD olraz“osllc')b korzystalja},:y(?h1 z doradztwa i
kierunkach onsultacji (liczba adresatéw: 100)
wsparciaz e Spotkania informacyjne dla potencjalnych
budzetu beneficjentow (liczba uczestnikow: 200)
LSR) Wydanie broszur informacyjnych (liczba
wydrukowanych broszur: 150)
Kampania Wszyscy potencjalni Wsparciei ‘o Informacje na stronie internetowej LGD (liczba X
informacyjna . wnioskodawcy, w dostarczeni odwiedzin miesiecznie: 120)
nt. zasad szczeg6lnosci ewiedzyo e [Informacje na stronach internetowych gmin
oceniania i pl’ZGdSiniOI‘Cy, roInicy warunkach obszaru LGD(|iczba gminnych stron: 6)
wybory oraz organizace wnioskowan o Newsletter LGD (liczba adresatow: 450) X
operacji przez . pozarzadowe i ia 0 pomoc
LGD mieszkaricy obszaru, w o Wystanie e-maili bezpo$rednio do czlonkéw LGD X
tym grupy oraz 0so6b korzystajacych z doradztwa i konsultacji
defaworyzowane (liczba adresatow: 120)
o Doradztwo telefoniczne (liczba doradztw:50) X
o Doradztwo indywidualne w biurze LGD (liczba X
doradztw:40)
o Spotkanie informacyjne dla potencjalnych X
beneficjentdw (liczba uczestnikdw: 15)
o Broszura informacyjna (liczba wydrukowanych
broszur: 150)
Informacja o Beneficjenci LSR oraz Wsparciei o Indywidulane konsultacje osobiscie, e-mailowo,
sposobie wszyscy potencjalni dostarczeni telefonicznie (liczba uczestnikow: 150)
reall|zaq|.| wnioskodawcy € W|ed;y O e Dyzury/Indywidualne konsultacje w Biurze X
rozliczania sposobie LGD, w tym telefoniczne (liczba interesantow:
projektow realizacji i 15)
roz[lciftalnla Wydanie broszur informacyjnych (liczba
projextow wydrukowanych broszur: 150)
o Organizacja i przeprowadzenie szkolenia
(liczba uczestnikow:15)
Ogtoszenie Wszyscy potencjalni Przekazanie ' Informacje na stronie internetowej LGD (liczba X
konkursu whnioskodawcy, w informacji o odwiedzin miesiecznie: 120)
szczegbInosci konkursie, X
przedsigbiorcy, rolnicy  wymaganyc e  Informacje na portalach spotecznosciowych
oraz organizacie (liczba odbiorcow: 80)
pozarzadowe i dokumentac o Newsletter LGD (liczba adresatow: 450) X
;meszkancy obszaru, w | h o Informacje na stronach internetowych gmin X
ym grupy obszaru LGD (liczba gminnych stron: 6)
defaworyzowane . . . :
o  Ogfloszenia na tablicach informacyjnych w X

budynkach urzeddw/instytucji publicznych
(liczba gminnych tablic z ogtoszeniami LGD: 6)
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wydrukowanych broszur: 150)

o Wystanie e-maili bezpo$rednio do cztonkdw X
LGD oraz os6b korzystajacych z doradztwa i
konsultacji (liczba odbiorcow: 120

o Spotkania informacyjne dla potencjalnych X
beneficjentéw (liczba uczestnikow; 70)

e  Prowadzenie doradztwa w siedzibie LGD X X
(liczba uczestnikow: 30)

o Dyzur pracownika LGD w urzedzie gminy/innej X
instytucii (liczba interesantow: 20)

o Swiadczenie doradztwa on-line (liczba X
korzystajacych: 30)

o Wydanie broszur informacyjnych (liczba X

Ogtoszenie Whnioskodawcy i przyszli | Przekazanie = e  Informacje na stronie internetowej LGD X X
wynikéw Beneficjenci LSR informaciji o (liczba uzytkownikéw: 80)
konkursu wynikach e Zamieszczenie informacji na portalu X X
konkursu spotecznosciowym (liczba odbiorcow: 60)
Podsumowani o Informacje na stronie internetowej LGD (liczba X
e roczne LSR 83 odwiedzin miesiecznie: 80)
_ % § A 'S o Informacja na portalu spoteczno$ciowym X
£ ER 8 — -8 (liczba odbiorcow: 20)
o= =Eg3Xx 2500 : e
E X =089 c 2= < o Newsletter LGD (liczba odbiorcow: 450) X
L O S O ao C oo O
8_3‘85035'6 §m§>» : : :
SS8=859E5 g =5 £  Informacje na stronach internetowych gmin obszaru X
ﬁ% qS;g N 2o SN- = LGD (liczba gminnych stron: 6)
NONOOG® ] o] © O . . -
LERED2E 2 S & 53 Warsztat refleksyjny (liczba uczestnikéw: 20) X
Aktualizacja = 5 F’;Zekaza,‘!‘ie o Informacje na stronie internetowej LGD (liczba X X
LSR illub S = g | IMormadio odwiedzin miesiecznie: 80)
. e - - —8»n ewentualnych
dokumenttw | £ &3 & 202 | zmianachw ' iorco
. 885 nwZ3T o Newsletter LGD (liczba odbiorcow: 450) X X
zwigzanych z >8585%8%858a ISR
naborem 22883 Nn%
FEeNgg=ESRS g
=SH5c82EQ
Podsumowanie | Wszyscy potencjalni Koricowe o Informacje na stronie internetowej LGD (liczba
koncowe LSR whnioskodawcy, w podsumowa odwiedzin miesiecznie: 80)
szczeg6Inosci . nie realizacji o Newsletter LGD (liczba adresatéw: 80)
przedsigbiorcy, rolnicy  LSR, analiza """ |pformacie na stronach internetowych gmin o .
oraz organizacje ! obszaru LGD (liczba gminnych stron www: 6) Dziatanie do wykonania w roku
pozarzadowe i przedyskuto ; - o zakoriczenia realizacji LSR
mieszkaricy obszaru, wanie . In_ ormacje na pprtalu spofecznosciowym
Beneficjenci LSR efektow (liczba odwiedzin artykutu: 30)

o Spotkanie informacyjne (liczba uczestnikow: 40)

o  Wydanie broszur (liczba broszur: 200 szt.)

Zrédto: wskazniki, cykliczne badania

Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

| > ***
) *( | o

+Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”. Instytucja Zarzadzajaca

PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Opracowanie strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ na
lata 2016-2022 (LSR) przez Stowarzyszenie- Zielony Pierscien Tarnowa wspéffinansowane jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach

dziatania 19 Wsparcie dla Rozwoju Lokalnego w ramach inicjatywy Leader, poddziatanie 19.1 Wsparcie przygotowawcze Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020"
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