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Gminy wchodzgce w sktad LGD ,Zielony Pierscien Tarnowa” sg spdjne pod wzgledem
kulturowym, historycznym, geograficznym i ekonomicznym.

Od 2015 r. liczba ludnosci na terenie oddziatywania LGD systematycznie rosnie, co jest
pozytywnym trendem.

W latach 2015 — 2021 wszystkie gminy wchodzgce w sktad LGD otrzymywaty subwencje
z budzetu panstwa. We wszystkich gminach LGD, poza Wietrzychowicami, wskaznik G z roku na
rok systematycznie rosnie.

Wydatki gmin na jednego mieszkarca na obszarze LGD ksztattowaty sie w 2019 r. w przedziale od
3 924,79 zt w Wietrzychowicach do 4 783,10 zt w Skrzyszowie. Pozytywnym trendem jest
systematyczny wzrost wydatkdéw na mieszkarica na przestrzeni lat. W 2019 r. wydatki wzrosty
o okoto 1500 zt na mieszkarica w poréwnaniu z 2015 r.

Pozytywnym trendem jest wzrost odsetka osdb pracujgcych w ogélnej liczbie mieszkarncdw gmin
zrzeszonych w LGD, za wyjgtkiem gminy Wietrzychowice, ktéra odnotowata spadek odsetka
zatrudnionych z 10,46% w 2015 r. do 7,95% w 2019 r.

W wiekszosci gmin zrzeszonych w LGD odsetek zatrudnionych kobiet jest mniejszy od odsetka
zatrudnionych mezczyzn. Wyjatek stanowi Lisia Géra.

We wszystkich gminach obszaru LGD odsetek zarejestrowanych bezrobotnych kobiet jest wyzszy
niz mezczyzn, co powiela ogdlnokrajowe trendy. Pozytywnym aspektem jest spadek o kilka
punktow procentowych odsetka zarejestrowanych bezrobotnych we wszystkich gminach LGD na
przestrzeni lat.

We wszystkich gminach odnotowano na przestrzeni 5 lat poprzedzajgcych ewaluacje wzrost
liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, co jest zbiezne z ogdlnokrajowym trendem w zakresie
starzenia sie spoteczenstwa i zwiekszenia obcigzenia demograficznego. Dodatkowo niekorzystna
sytuacje pogtebia-spadek liczby oséb w wieku przed- i produkcyjnym w wiekszosci gmin.

Bardzo dobrze wypadajg gminy zrzeszone w LGD pod wzgledem salda migracji — wszystkie, za
wyjatkiem Zabna, odnotowywaty na przestrzeni lat dodatnie saldo migracji.

Zdecydowanie pozytywnym trendem jest spadek liczby osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej na
przestrzeni ostatnich 5 lat we wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD ,Zielony Pierscien
Tarnowa”.

Dane GUS wskazujg na stosunkowo niewielka, ale rozwijajacg sie baze noclegowg obszaru LGD.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Strategia RLKS byta na biezgco aktualizowana - zmiany w strategii dotyczyly w szczegdlnosci
aktualizacji i doprecyzowaniu kryteriow wyboru projektéw, zmian procedur naboru zgodnie
z wytycznymi  Ministerstwa i Urzedu Marszatkowskiego, wskaznikéw wynikajgcych z
przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji, aktualizacji budzetu.

W ramach zrealizowanych naboréw zostato ztozonych 221 wnioskéw, z ktdrych 204 zostaty
wybrane do dofinansowania. Podpisano 101 uméw, wniesiono 8 protestow, z ktérych 4 zostaty
uwzglednione.

Najwiekszym powodzeniem cieszyty sie nabory dotyczace podejmowania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej. Najmniej wnioskéw sktadano na przedsiewziecia szkoleniowe i infrastrukturalne,
sktadane przez gminy.

Na etapie pierwszego naboru ujawnity sie réznice w zakresie interpretacji kryteriéw oceny
wnioskéow przez Rade Decyzyjng LGD ,Zielony Pierscien Tarnowa” i przedstawicieli Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego (np. kryterium innowacyjnosci, wspotpracy
partnerskiej), co spowodowato konieczno$¢ doprecyzowania kryteriéw stosowanych w naborach.
Istotne jest, ze rdzinice interpretacyjne powodowaty komplikacje na etapie rozpatrywania
protestow wnoszonych przez wnioskodawcéw oraz wptynety na opdzinienia w realizacji
niektérych dziatan zaplanowanych w strategii RLKS.

Przed okresem pandemii dobrze funkcjonowaty szkolenia/zajecia dla senioréw, dzieci, mtodziezy
i mieszkancéw, natomiast bardzo trudne w realizacji s szkolenia dla przedsiebiorcow ze wzgledu
na trudnosci w zebraniu grupy.

Pandemia COVID wptyneta na realizacje RLKS, gtéwnie na zmiane formuty realizacji doradztwa na
zdalng, ale nie wyhamowata dziatan — rok 2020 byt intensywny pod wzgledem realizowanych
naboréw.

Dtugotrwaty proces oceny wnioskdw, w szczegdlnosci w poczatkowych naborach. Dtugotrwatosé
tego procesu wynikata przede wszystkim z réznic interpretacyjnych dotyczgcych kryteriéw oceny,
zmian wytycznych rodzacych konieczno$¢ zmian procedur (zawieszenie oceny do czasu
zatwierdzenia procedur).

Zespot LGD na biezgco reagowat na zmieniajgcy sie sytuacje, dostosowywat nabory do potrzeb,
przesuwat oszczednosci na przedsiewziecia cieszgce sie duzym powodzeniem.

Najwieksza liczba wnioskodawcoéw dowiedziata sie o prowadzonych naborach poprzez
odwiedzanie strony internetowej LGD oraz dzieki znajomym i rodzinie. Najmniej skutecznymi
kanatami komunikacyjnymi wydajg sie stoiska na imprezach lokalnych oraz tablice informacyjne,
billboardy i plakaty.

Najwiecej wnioskodawcéw zdecydowato o przystgpieniu do naboru ze wzgledu na fakt, ze w ich

ocenie byto to jedynie zrddto finansowania ich projektu.
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Og6t mieszkannicow gminy lub obszaru LGD byt najczesciej wskazywany przez wnioskodawcéw

jako gtéwny odbiorca efektow realizowanego projektu, najrzadziej — przedsiebiorstwa, rodzina,

organizacja reprezentowana przez wnioskodawce. Zaden wnioskodawca nie wskazat na turystow
jako odbiorcéw dziatan projektowych.

Na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu zdecydowana wiekszos¢
whnioskodawcéw nie napotkata na problemy wptywajgce negatywnie na jego przebieg badz
rezultaty. Pozostatych 5 wnioskodawcéw wskazato na pojawiajgce sie problemy, wsrdéd ktérych
najczesciej przez nich wskazywane byty problemy z terminowg realizacjg harmonogramu oraz
problemy formalno — prawne.

W pierwszej kolejnosci LGD rozpoczeto realizacje przedsiewziecia zwigzanego z wspieraniem

podejmowania dziatalnosci gospodarczej i juz w 2017 r. przekroczono o 125 p.p. wskaznik
podpisanych uméw w zakresie liczby operacji ukierunkowanych na innowacje.

Oszczednosci byly na biezgco przesuwane na premie na dziatalnos¢ gospodarczg — wskazniki

w ramach tych przedsiewzie¢ byty kilkakrotnie zwiekszane.

Pomimo bardzo ambitnych zatozen oraz réznorodnosci przedsiewzieé zaplanowanych w Strategii
RLKS wskazniki realizowane sg na biezgco, a na dziert 31 maja 2021 r. osiggnieto juz 18 sposréd

40 wskaznikéw, w tym 4 z nich w wysokosci przekraczajgcej zaktadang wartos¢:

o liczba operacji ukierunkowanych na innowacje (700% w zakresie wyptaconych $rodkow)
w ramach wsparcia podejmowania dziatalnosci gospodarczej,

o liczba operacji ukierunkowanych na innowacje (600% w zakresie wyptaconych srodkéow) oraz
liczba operacji ukierunkowanych na ochrone $rodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu
(400% w zakresie wyptaconych srodkéw) w ramach rozwijania dziatalnosci gospodarcze;j,

o liczba podmiotéw, ktédrym udzielono indywidualnego doradztwa (506,58% w zakresie
wyptaconych srodkéw) w ramach dziatalnosci biezacej.

Kontraktacja wiekszosci przedsiewziec zostata zrealizowana, nieco wiecej czasu wymaga wypfata
zakontraktowanych srodkdéw
Budzet w catosci zostat zrealizowany w ramach przedsiewzieé dotyczacych:

e organizacji szkolen i spotkan wzmacniajgcych kapitat spoteczny skierowanych do
mieszkancow, w tym z zakresu ochrony s$rodowiska i zmian klimatycznych, upraw
ekologicznych i niszowe] dziatalnosci rolnej. Takie =z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych,

e modernizacji i zakupu wyposazenia obiektéw infrastruktury kulturalnej, w tym domoéw

ludowych, GOK-éw i bibliotek,



29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

e inicjatyw promocyjnych, w tym: opracowanie i wydawanie materiatéw promocyjnych
i informacyjnych, tworzenie stron internetowych i ,,wirtualnych spaceréw”.
Budzety zaplanowane na pozostate przedsiewziecia sg bliskie zrealizowaniu, za wyjatkiem tych
dotyczacych: inicjatyw w zakresie promocji rynkéw zbytu produktéw lokalnych, inicjatyw
w zakresie promocji produktéw lokalnych, projektéw wspdtpracy, doradztwa, ktére w wiekszosci
zostaty omdwione przy ocenie postepu rzeczowego.
Zaprojektowany przez LGD Plan Komunikacyjny przewiduje metody dotarcia do odbiorcéw przy
wykorzystaniu kilku kanatéw komunikacyjnych. Pomimo stosunkowo niewielkiej réznorodnosci
wykorzystywanych kanatéw komunikacyjnych wydajg sie one by¢ wystarczajace w komunikacji ze
spotecznoscig lokalng, co potwierdzity badania ankietowe zrealizowane na préobie 189
petnoletnich mieszkaricow obszaru LGD.
Dominujgcymi zrédtami informacji o dziataniach LGD wskazywanymi przez mieszkancow
uczestniczacych w badaniach byty zrédta internetowe i publikacje w prasie, najrzadziej - tablice
informacyjne, billboardy i plakaty i stoiska podczas imprez lokalnych. Niewielu uczestnikdéw
badania korzystato réwniez ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych lub powzieto informacje
o LGD od znajomych i rodziny.
Whnioskodawcy chetnie korzystali z doradztwa na etapie skfadania wniosku: z poradnictwa
w zakresie wypetniania dokumentdw, zapoznanie z zasadami uzyskania dofinansowania,
mozliwosci uzyskania dofinansowania dla danego projektu i wyjasnienia szczegétowych zasad
oceny wnioskdw, ustalenia koncepcji projektu, aby spetnit kryteria wynikajgce z LSR.
Wsparcie udzielane beneficjentom przez LGD udzielane na réznych etapach realizacji operacji jest
pozytywnie oceniane przez uczestnikdw badania — odpowiednie przygotowanie merytoryczne
doradcéw, udzielone porady uznane za przydatne, a zakres udzielonych porad
spetnit oczekiwania.
Wsparcie LGD przy sktadaniu i realizacji projektéw nalezy oceni¢ pozytywnie, o czym Swiadczy
fakt, ze zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikdw badania w przysztosci chciataby ponownie
skorzystaé z doradztwa, gdyby bytfa taka mozliwosc.
Procedury i kryteria wyboru wnioskéw dla zdecydowanej wiekszosci beneficjentéow
uczestniczacych w badaniu byty klarowne i pozwalaty na wybér najlepszych projektéw.
Najsilniej dostrzegalnymi zmianami ws$réd mieszkancéw uczestniczacych w badaniu byty
realizacja inicjatyw, ktérych celem bylo wsparcie oséb starszych oraz zwiekszenie wptywu
mieszkancow na to, co dzieje sie w gminie. Najmniej dostrzegalne zmiany to: pojawienie sie
nowych form wsparcia dla ludzi mtodych oraz poprawa relacji pomiedzy mieszkaricami.
W obszarze rynku pracy najbardziej dostrzeganymi przez uczestnikdw badania zmianami byty

powstanie nowych firm oraz poprawa sytuacji na rynku pracy.



38.

39.

40.

W obszarze kultury, sportu i rekreacji mieszkarncy obszaru uczestniczacy w badaniu dostrzegaja:
poprawe stanu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz poprawe estetyki przestrzeni
publicznej, zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych, pojawienie sie nowych form spedzania
czasu wolnego. Najmniej dostrzegang zmiang byta poprawa stanu zabytkéw.

Najwiecej mieszkancéw uczestniczgcych w badaniu korzysta z infrastruktury, ktdrej powstanie
badZz modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw LGD, realizowanych imprez lokalnych oraz
spotkaniach i szkoleniach organizowanych przez LGD.

W opinii uczestnikow badania jako priorytetowe do dofinansowania w przysztosci okazaty sie
nastepujgce dziatania: tworzenie nowych miejsc pracy oraz drogi, dofinansowanie dla oséb
planujacych zatozy¢ dziatalnosé gospodarczg, wsparcie dla istniejgcych firm oraz infrastruktura

sportowa.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy
cele i zakres ewaluac;ji.

Raport jest efektem badania ewaluacyjnego przeprowadzonego przez Fundacje Socjometr.
Przedmiotem badania byta ewaluacja procesu wdrazania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznos¢ prowadzonego przez Lokalng Grupe Dziatania ,Zielony Pierscien Tarnowa”
w okresie programowania Unii Europejskiej 2014-2020.

Fundacja Socjometr jest niezaleznym podmiotem specjalizujgcym sie w badaniach
spotecznych, ktory spetnia wymogi stawiane ewaluatorom zewnetrznym okreslone w Wytycznych
Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020.

Warto podkresli¢, ze przeprowadzenie badan w opisywanej ponizej formie byto mozliwe
dzieki wspotpracy wszystkich matopolskich Lokalnych Grup Dziatania. Badania byty wspétfinansowane
ze $Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej , Krajowa Sie¢ Obszaréow
Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Dofinansowanie zostato
pozyskane przez Federacje LGD Matopolska, ktéra przygotowata projekt ,Ewaluacja zewnetrzna
matopolskich lokalnych strategii rozwoju” oraz, w efekcie przeprowadzonej procedury wyboru
wykonawcy, zlecita prace badawcze Fundacji Socjometr.

Szczegbétowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych powyzej
Wytycznych wydanych w 2017 roku przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Skupiaty sie one w kilku
obszarach tematycznych, w ramach ktérych postawiono pytania badawcze. Zestaw tych pytan byt
wspadlny dla wszystkich Lokalnych Grup Dziatania w wojewddztwie matopolskim.

Obszary badan oraz przypisane do nich pytania badawcze:
1. Ocena wptywu na gtdwny cel LSR
a. Jakijest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, wtym w szczegdlnosci na aktywnosc
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest

wskazane?



4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
c. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa
i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnosc
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspotpracy
a. Jaka bytfa skutecznosé i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowad projekty wspotpracy w przysztosci?
8. Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposdb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?
b. Jaka jest skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?
9. Ocena procesu wdrazania
a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
b. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste
i przyjazne dla beneficjentéw?
c. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych  projektéw  (spdjnych
z celami LSR)?
d. Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji
o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?
10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER
a. Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
b. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny

sposéb wykorzystywany i promowany?
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c. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniaja sie do jego
wzmochienia?

d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie

lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Szczegbtowe obszary dziatart matopolskich LGD, ktére byty poddawane ocenie:

1.

Dziatalnos¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakosc i efektywnos¢ swiadczonego doradztwa
dla wnioskodawcow (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentow,

Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informacji z mieszkaricami
obszaru oraz jakos$¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych,

Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoiju,

Funkcjonowanie organéw LGD,

Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz witgczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej),

Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz turystyki
i dziedzictwa kulturowego,

Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,

Realizacja projektow wspotpracy.
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4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu
realizacji badania.

Projekt badawczy zrealizowany na zlecenie Federacji LGD Matopolska jest unikatowym
w skali Polski przyktadem wspodtpracy Lokalnych Grup Dziatania. Wspdlne zlecenie badan dla
wszystkich organizacji wdrazajgcych Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc
pozwolito nie tylko na sfinansowanie duzej czesci prac ze $rodkéw zewnetrznych, ale umozliwito
rowniez obnizenie kosztéw ewaluacji. Ujecie prac badawczych w ramy wspélnego projektu pozwolito
na ich sprawng i szybka realizacje w okresie od czerwca do pazdziernika 2021 roku.

Realizacja wspdlnych badan ewaluacyjnych dla wszystkich matopolskich LGD przyniosta takze
korzyéci o charakterze merytorycznym. Mozliwe byto zastosowanie jednolitego zestawu metod
i technik badawczych. Powoduje to, ze dane zebrane w odniesieniu do obszaru poszczegdlnych
Lokalnych Grup Dziatania sg agregowalne. Innymi stowy, 32 raporty z ewaluacji zewnetrznych
przygotowane dla poszczegdlnych LGD mogg by¢ rozpatrywane wspdlnie i tym samym informowac
o efektach realizacji dziatania LEADER w catym wojewddztwie matopolskim.

W ramach badania ewaluacyjnego poddano analizie dwie grupy danych:
1. Dane zastane, w tym:

a. Dane ze statystyk publicznych,

b. Dane gromadzone przez Lokalne Grupy Dziatania w ramach monitoringu,
2. Dane wywotane, w tym:

a. Dane zebrane za pomoca technik jakosciowych,

b. Dane zebrane za pomoca technik ilosciowych.

Dane pochodzace ze statystyk publicznych dostarczyty wysoce obiektywnych informacji na
temat zmian na obszarze poszczegdlnych LGD, ktore dokonaty sie w okresie realizacji ocenianych
Strategii RLKS. Dane te dotyczyty miedzy innymi zjawisk demograficznych, rynku pracy, lokalnej
gospodarki oraz sytuacji spotecznej. Wszystkie te dane zostaty zaprezentowane w tabelach lub na
wykresach. Szczegétowy wykaz ilustracji zawartych w raporcie, ktory umieszczony jest na jego koncu
pozwala na szybkie zapoznanie sie z zakresem poddanych analizie danych, ktére pochodzity
z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Lokalne Grupy Dziatania gromadzg istotne dane na temat procesu wdrazania Strategii RLKS,
ktére musiaty by¢ poddane analizie. Wsréd tych danych nalezy wskaza¢ w szczegdlnosci informacje
o prowadzonych naborach, dane o postepie rzeczowo-finansowym, wskazniki realizacji planu
komunikacji oraz dane dotyczace doradztwa. Fundacja Socjometr opracowata jednolity zestaw

formularzy, na ktérych poszczegdlne LGD udostepniaty te istotne informacje. Analiza tej kategorii
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danych zastanych pozwolita na ocene skutecznosci dziatarn prowadzonych przez LGD oraz wskazata,
w ktérych obszarach dziatalnos¢ LGD pokrywata sie ze zmianami na obszarze objetym LSR
sugerowanymi przez wyniki analizy danych pochodzacych z GUS.

Reprezentanci Fundacji Socjometr przeprowadzili badania jakosciowe we wszystkich
matopolskich LGD. Obejmowaty one wywiady z pracownikami stowarzyszen oraz wywiady
z przedstawicielami ich organdw - Zarzaddw i organdw decyzyjnych (Rad). Wywiady byty
prowadzone w siedzibach LGD lub online. Rozmowy te odegraty istotng role w procesie powstawania
raportow. Pozwolity one na pogtebienie wiedzy na temat przebiegu procesu wdrazania LSR,
rozpoznanie problemdéw pojawiajgcych sie w jego trakcie oraz sposobu reagowania na nie przez
przedstawicieli Stowarzyszen. Uzupetnieniem wywiadédw byt elektroniczny kwestionariusz
zawierajgcy pytania otwarte kierowane do prezesdw Zarzadédw LGD oraz przewodniczgcych
Rad Programowych. Zebrane za jego pomocg informacje zostaty wykorzystane w czasie
formutowania rekomendacji.

W ramach ewaluacji zewnetrznej zbierano takze dane ilosciowe. Dla kazdego LGD
przygotowano dwa kwestionariusze ankiety. Pierwsza z nich kierowana byta do mieszkancéw obszaru
objetego Strategig RLKS, a druga do beneficjentéw wsparcia osdb i przedstawicieli organizacji, ktore
realizowaty operacje w ramach jej wdrazania. Zastosowano technike CAWI (computer-assisted web
interview), co oznacza, ze ankieta przeprowadzona zostata za pomoca platformy internetowej. Za
dystrybucje linka do ankiety odpowiedzialni byli pracownicy poszczegdlnych Lokalnych Grup
Dziatania. Celem byto zgromadzenie co najmniej 100 poprawnie wypetnionych ankiet dla
mieszkancOw oraz co najmniej 20 ankiet wypetnionych przez beneficjentow. We wszystkich LGD

udato sie zgromadzi¢ wymagang dla kazdej z ankiet ilos¢ odpowiedzi.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich

interpretacja

5.1. Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢ oraz jej podstawowe
zatozenia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Zielony Pierscien Tarnowa powstato w czerwcu 2006
r. w celu podejmowania dziatan na rzecz rozwoju lokalnego przy jednoczesnym aktywnym
wspotudziale mieszkancéw. W sktad stowarzyszenia wchodzi 6 gmin: Lisia Goéra, Skrzyszow,
Wietrzychowice, Zabno, Tarnéw, Wierzchostawice. Poczgtkowo w dziatania zaangazowane byty
gminy: Lisia Géra, Skrzyszéw, Wietrzychowice oraz Zabno. W 2008 r. do LGD dofaczyta gmina Tarnéw
(wytacznie obszar wiejski), a w 2011 r. Gmina Wierzchostawice. Obszar oddziatywania Strategii

Rozwoju Lokalnego Kierowanej przez Spoteczno$¢ zamieszkuje 89 561 osob.

Rysunek 1 Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania "Zielony Pierscien Tarnowa"

Gmina Greboszow

Gmina Bejsce

Gmina Radgoszcz Gmina Radomyl Wielki
Gmina Koszyce

Gmma’idbn'q‘

Gmina Szczurow:
Gmina Czama
Tarnéw
Gmina Skrzyszow
Gmina Pizno
Gmina Brzesko
Gmina Debno
Gmina Wojnicz J
Gmina Pledna
Gmina Tuchow Gmina Ryglice.

Zrodto: Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowang przez Spoteczno$é Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Zielony Piericier Tarnowa”

Gminy wchodzace w sktad LGD ,Zielony PierScien Tarnowa” sg spdjne pod wzgledem

kulturowym i historycznym, panujg w nich podobne zwyczaje i tradycje. Ponadto, podobne
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uksztattowanie terenu, Srodowisko przyrodnicze oraz klimat czynig obszar réwniez spéjnym
geograficznie. Pomimo drobnych rdznic, obszar jest spéjny rdwniez ekonomicznie.

LGD Zielony Pierscien Tarnowa zostato zainicjowane jako podmiot partnerski jednostek z sektora
publicznego, gospodarczego oraz spotecznego, ktdérych udziat gwarantuje witasciwg identyfikacje oraz
ocene problemdéw lokalnych oraz sprawne wdrazanie Strategii i realizacje jej celéw.
Dokumentami regulujgcymi dziatanie LGD s3: Statut, Regulamin Rady, Regulamin Pracy Zarzadu
i Polityka Rachunkowosci.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowana przez Spotecznos$é zostata opracowana w sposéb
partycypacyjny, uwszgledniajgc wptyw sektora spotecznego, publicznego i gospodarczego. Jej
przygotowanie poprzedzita diagnoza lokalna, obejmujgca m. in. analize danych dostepnych w zrddtach
pisanych i dostepnych przez Internet (desk research), badania ankietowe ws$réd mieszkancow gmin
wchodzacych w sktad LGD w zakresie gtdwnych probleméw i celéw rozwojowych obszaru oraz analiza
SWOT z udziatem spotecznosci lokalnej. Strategia byta wielokrotnie konsultowana ze spotecznoscia
lokalng, w tym na etapie wyznaczania celéw, czy tez wskaznikow ich realizacji. Jest komplementarna
z nastepujacymi dokumentami o zasiegu lokalnym, regionalnym i krajowym:

e Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Lisia Géra na lata 2014 — 2020;
e Strategia Rozwoju Gminy Skrzyszéw na lata 2014 — 2020;

e Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Tarndw na lata 2008 — 2015;

e Strategia Rozwoju Gminy Wietrzychowice na lata 2014 — 2023;

e Strategia Rozwoju Gminy Wierzchostawice na lata 2009 — 2020;

e Strategia Rozwoju Gminy Zabno 2014 — 2020;

e Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Tarnowskiego na lata 2011 — 2020;

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011 — 2020;

e  Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020;

e Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014 — 2020.

Diagnoza zrealizowana na potrzeby strategii zwrdcita uwage na odptyw mtodych ludzi
z terenu LGD poza granice kraju i do metropolii oraz osiedlanie sie mieszkaricéw Tarnowa na terenie

LGD w wyniku suburbanizacji, a takze starzenie sie spoteczenstwa.

Tabela 1 Ludno$¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD

Ludnos$¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Lisia Géra 14 975 15 086 15226 15332 15 402 15432
Skrzyszéw 14 084 14 130 14 187 14 254 14 303 14 326
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Tarnow 25557 25709 25909 26 028 26 202 26 224
Wierzchostawice 10721 10778 10 808 10 825 10 857 10793
Wietrzychowice 3997 3999 4 008 3989 3938 3924
Zabno 19 005 19 036 18 992 18912 18 874 18 862
RAZEM 88 339 88738 89 130 89 340 89576 89 561

Zrédto: GUS, Ludno$¢ w gminach bez miast na prawach powiatu i w miastach na prawach powiatu wg ptci

Jak wskazuje powyisza tabela, obszar LGD zamieszkuje 89 561 mieszkaricow. Najliczniej
zamieszkane sg Tarnéw (26 224 mieszkancéw) i Zabno (18 862 mieszkaricdw). Najmniej licznie
zamieszkatg gmina sg Wietrzychowice, w ktérych liczba mieszkanicow w analogicznym okresie
wynosita 3 924 mieszkancéw, co czyni jg prawie siedmiokrotnie mniejszg niz najliczniej
zamieszkiwana gmina obszaru LGD. Liczba ludnosci na terenie oddziatywania LGD systematycznie
rosnie, co jest pozytywnym trendem.

Na jakos¢ zycia mieszkancow niewatpliwie wptyw ma kondycja finansowa gminy albowiem
sprawne zarzgdzanie finansami jest warunkiem prawidtowej realizacji zadan i celéw przez jednostki
samorzadu terytorialnego. W ocenie sytuacji finansowej gminy mozna postuzy¢ sie wskaznikiem G.
Jest on wskaznikiem dochoddéw podatkowych na jednego mieszkanca dla poszczegdlnych gmin,
stanowigcym podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogélnej i wptat
samorzgdéw do budzetu panstwa. Ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego okresla,
ze wskaznik G oblicza sie dzielgc kwote dochodéw podatkowych za rok poprzedzajgcy rok bazowy
przez liczbe mieszkancédw gminy. Subwencja lub ewentualna wptata do budzetu panistwa jest
wynikiem réznicy wpltywoéw podatkowych na jednego mieszkanca gminy oraz sredniej dla gmin
w Polsce (wskaznik Gg). Jezeli w gminie wskaznik G jest wyzszy niz 150% wskaznika Gg, gmina ta nie

otrzymuje kwoty uzupetniajgce;j.
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Wykres 1 Wskazniki G dla gmin wchodzacych w sktad LGD

Wskazniki G dla gmin wchodzgcych w sktad LGD
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Zrodto: www.gov.pl, Wskazniki dochodéw podatkowych poszczegélnych gmin na 2015 r., 2016 r., 2017 r., 2018 r., 2019 r., 2020 r., 2021 r.

W latach 2015 — 2021 we wszystkich gminach wchodzgcych w sktad LGD odnotowany nizszy
wskaznik G niz srednia dla kraju, tym samym wszystkie otrzymujg subwencje z budzetu panistwa.
Najwyzsze wskazniki odnotowano w Tarnowie i Wierzchostawicach, a najnizszy w Wietrzychowicach,
ktére sg najmniej licznie zamieszkatg gming obszaru LGD. Warto zwrdcié¢ uwage, ze w ostatniej gminie
w 2020 r. odnotowano wyrazny — niemalze dwukrotny — wzrost wskaznika w poréwnaniu do roku
poprzedzajgcego i spadek w roku kolejnym. W pozostatych gminach LGD - poza niewielkimi

wyjatkami — wskaznik z roku na rok systematycznie rosnie.
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Wykres 2 Wydatki gmin na 1 mieszkanca

Wydatki gmin na 1 mieszkanca
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Zrédto: GUS, Wydatki na 1 mieszkarica

Wydatki gmin na jednego mieszkarica na obszarze LGD ksztattowaty sie w 2019 roku
w przedziale od 3 924,79 zt w Wietrzychowicach do 4 783,10 zt w Skrzyszowie. Pozytywnym trendem
jest systematyczny wzrost wydatkéw gmin na mieszkarica na przestrzeni lat. W 2019 r. wydatki

wzrosty o okoto 1500 zt na mieszkarnica w poréwnaniu z 2015 r. Od lat najwiekszym budzetem
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dysponuje Lisia Gora, ktdra dopiero w 2019 r. zostata wyprzedzona przez Skrzyszéw — dotychczas

plasujgcy sie na drugim miejscu w rankingu.

Tabela 2 Lokaty gmin w wojewddztwie w poszczegdlnych kategoriach w roku 2019

Lokaty gmin w wojewddztwie w poszczegdlnych kategoriach w roku 2019
Dochody wtasne | Srodki w dochodach Wydatki Podmioty
budzetu gminy budzetu gminy na budzetu gminy gospodarki
i) na 1 mieszkanica | finansowanie na 1 mieszkanca | narodowej w
projektow UE na 1 rejestrze REGON
mieszkanca na 10 tys.
ludnosci
Lisia Gora 105 121 124 129
Skrzyszéw 62 53 119 142
Tarnéw 55 127 149 82
Wierzchostawice 57 172 175 150
Wietrzychowice 175 95 177 175
Zabno 82 161 176 153

Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca, Gmina Lisia Géra

Sytuacje gmin wchodzacych w sktad LGD w szerszym kontek$cie pozwala umiescié
Statystyczne Vademecum Samorzgdowca prezentujace lokaty poszczegdlnych gmin na tle wszystkich
gmin w wojewddztwie. Gminy zrzeszone w ,Zielonym Pierscieniu Tarnowa” wypadajg stosunkowo
niekorzystnie w rankingu prezentujgcym lokaty 182 matopolskich gmin. Najmniej korzystnie plasujg
sie w rankingu ze wzgledu na wydatki budzetu gmin na 1 mieszkarca — wszystkie gminy znalazly sie
powyzej setnego miejsca. Najkorzystniej wypadajg ze wzgledu na dochody wtasne budzetu gmin na
1 mieszkarica — Tarnéw, Wierzchostawice, Skrzyszéw i Zabno znalazty sie w pierwszej potowie
rankingu. W najkorzystniejszej sytuacji ze wzgledu na dochdd na 1 mieszkanca jest Tarnéw, ktory
dodatkowo osiggnat najlepszy wynik z gmin LGD ze wzgledu na liczbe podmiotéw gospodarki
narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancéw. Zwraca uwage najwyzszy w LGD pozycja
Skrzyszowa w kryterium ,Srodki w dochodach budzetu gminy na finansowanie projektéw UE na
1 mieszkaica” — oznacza ona wysoka skutecznos$¢ gminy w pozyskiwaniu srodkéw z zewnetrznych
zrédet. Na drugim miejscu pod tym wzgledem uplasowaty sie Wietrzychowie, zajmujac 95 miejsce

wsrdd matopolskich gmin.
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Istotnym aspektem wptywajgcym na ocene poszczegdlnych gmin ma sytuacja na rynku pracy.
Diagnoza realizowana na potrzeby opracowania RLKS pozwolita na sformutowanie nastepujgcych
whioskdw w obszarze zwigzanym z rynkiem pracy i przedsiebiorczoscia:

o |okalizacja kilku rozpoznawalnych firm (np. Brukbet);

e skupiska branzowe firm: branza budowlana, hutnictwo szkta, tartaki;

e mata liczba miejsc pracy na terenie obszaru LGD;

e problem bezrobocia najczesciej dotyka kobiety, osoby do 34 roku zycia oraz osoby z
wyksztatceniem zawodowym;

e uzaleznienie pracownikéw od najwiekszych zaktadéw produkcyjnych; niskie mozliwosci lokalnych
przedsiebiorcéw tworzenia miejsc pracy przez inwestycje;

e mata liczba nowopowstajgcych firm.

W kontekscie ksztattowania rynku pracy i przedsiebiorczosci warto wspomnieé¢ o korzystnym

potozeniu — bliskos¢ Tarnowa i dobre potaczenia komunikacyjne z Tarnowem oraz bliskos¢ weztéw

autostrady oraz drdog krajowych i wojewddzkich.

Tabela 3 Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD

Pracujacy w gminach wchodzacych w sktad LGD
Gmina Ogétem Mezczyzini Kobiety
2015 2019 2015 2019 2015 2019
321 398 495 586
Lisia Gora 816 984 39,34% 40,45% 60,66% 59,55%
1129 1219 965 1036
Skrzyszéw 2094 2 255 53,92% 54,06% 46,08% 45,94%
2 462 3053 1627 2332
Tarndéw 4089 5385 60,21% 56,69% 39,79% 43,31%
655 659 481 491
Wierzchostawice 1136 1150 57,66% 57,30% 42,34% 42,70%
115 57 303 256
Wietrzychowice 418 313 27,51% 18,21% 72,49% 81,79%
1508 1721 1416 1592
Zabno 2924 3313 51,57% 51,95% 48,43% 48,05%
RAZEM 11477 13 400 6 190 7 107 5287 6293

Zrédto: GUS, Pracujacy wedtug innego podziatu niz PKD

W najkorzystniejszej sytuacji pod wzgledem odsetka pracujgcych mieszkancéw gminy jest
Tarndéw — co pigty mieszkaniec gminy byt w 2019 r. osobg pracujacg (20,55%). Tarndw jest rdwniez

gming, w ktoérej jest najwiekszy rynek pracy sposrdd gmin wchodzacych w sktad LGD — udziat 35,63%
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w 2019 r. wsrdd pracujgcych na obszarze LGD. Na kolejnych lokatach zaréwno pod wzgledem udziatu
0s6b pracujacych w liczbie mieszkancow, jak i wielkosci rynku pracy uplasowaty sie odpowiednio
Zabno (17,55% pracujacych wsréd mieszkancow gminy i 25,48% pracujacych LGD) i Skrzyszow
(15,77% pracujgcych wsrod mieszkaicow gminy i 18,25% pracujgcych LGD). W najmniej korzystnej
sytuacji sg Lisia Gdéra, w ktdrej jedynie co szesnasty mieszkaniec jest osobg pracujgcy oraz
Wietrzychowice — co trzynasty mieszkaniec pracuje. Pozytywnym trendem jest wzrost odsetka osdb
pracujagcych w ogdlnej liczbie mieszkaricdw gmin zrzeszonych w LGD, za wyjatkiem gminy
Wietrzychowice, ktéra odnotowata spadek odsetka zatrudnionych z 10,46% w 2015 r. do 7,95%
w 2019r.

W wiekszosci gmin zrzeszonych w LGD odsetek zatrudnionych kobiet jest mniejszy od
odsetka zatrudnionych mezczyzn. Wyjatek stanowi Lisia Gdéra, w ktérej w 2019 r. 59,55%
zatrudnionych stanowity kobiety oraz Wietrzychowice, ktdre osiggnety spektakularny wynik 81,79%

kobiet wsréd ogdtu zatrudnionych w gminie.

Tabela 4 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug ptci

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci wedtug pfci
Gmina Ogotem Mezczyzni Kobiety
2015 2020 2015 2020 2015 2020

Lisia Gora 7,1 4,1 5,4 2,9 8,9 5,5
Skrzyszéw 6,2 3,6 4,9 2,8 7,6 4,7
Tarnow 6,4 4,0 4,6 3,0 8,4 5,2
Wierzchostawice 6,5 4,0 4,7 2,8 8,5 5,4
Wietrzychowice 6,8 5,0 6,0 4,5 7,7 5,7
Zabno 7,1 5,5 5,8 4,3 8,6 6,8

Zrédto: GUS, Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci

Najkorzystniejsza sytuacja pod wzgledem udziatu oséb bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci jest w Skrzyszowie, gdzie odsetek bezrobotnych w 2020 r. wynidst 3,6 i spadt
02,6 p.p. (punktu procentowego) na przestrzeni 5 lat. Nieco gorszy wynik osiggnety Tarnéw
i Wierzchostawice (po 4%) oraz Lisia Géra (4,1%). Najstabiej z obszaru LGD wypadio Zabno
odnotowujgc w 2020 r. wynik 5,5%. We wszystkich gminach obszaru LGD odsetek zarejestrowanych
kobiet jest wyzszy niz mezczyzn, co niestety powiela ogdlnokrajowe trendy. Pozytywnym aspektem
jest natomiast spadek o kilka punktéw procentowych odsetka zarejestrowanych bezrobotnych we

wszystkich gminach LGD na przestrzeni lat.
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Wykres 3 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku
produkcyjnym

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys.
ludnosci w wieku produkcyjnym
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Zrédto: GUS, Podmioty wg klas wielkosci na 10 tys. mieszkaficdw w wieku produkcyjnym

Jesli chodzi o liczbe zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 10 tys.mieszkaricow, to
najkorzystniej wypada Tarndw — 1447,7 w 2020 r, najmniej korzystnie zas Wietrzychowice — 844,4
podmioty na 10 tys. mieszkancéw. W srodku stawki uplasowaty sie pozostate gminy zrzeszone w LGD

osiagajac wyniki w przedziale 1107 — 1243,2 podmioty na 10 tys. mieszkancow.
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Wykres 4 Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkancow

Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys.
mieszkancow
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Zrédto: GUS, Podmioty — wskazniki

Podobnie, jak w przypadku liczby podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkancéw wyglada
ranking gmin ustalony w oparciu o kryterium liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg — rozpoczynajgc od gmin najkorzystniej wypadajgcych ksztattowat sie on w 2020 roku
nastepujgco: 1) Tarndw, 2) Skrzyszéw, 3) Lisia Goéra, 4) Wierzchostawice, 5) Zabno,

6) Wietrzychowice.

Tabela 5 Ludnos¢ gmin w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym

Ludnos¢ gmin w wieku:

Gmina Przedprodukcyjnym Produkcyjnym Poprodukcyjnym

2015 2020 2015 2020 2015 2020
Lisia Géra 3288 3291 9 557 9733 2130 2408
Skrzyszéw 2942 2 830 9 059 9043 2083 2453
Tarnéw 5093 4921 16 390 16 544 4074 4759
Wierzchostawice 2 002 1922 6 803 6 698 1916 2173
Wietrzychowice 595 500 2 607 2 558 795 866
Zabno 3402 3173 12 308 11951 3295 3738
RAZEM 17 322 16 637 56 724 56 527 14 293 16 397

Zrédto: GUS, Ludnos¢ w wieku przedprodukeyjnym (17 lat i mniej), produkcyjnym i poprodukcyjnym w podziale na miasto i wies
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Niekorzystnie przedstawia sie sytuacja gmin zrzeszonych w LGD pod wzgledem starzenia sie

spoteczenstwa i obcigzenia demograficznego — we wszystkich gminach odnotowano na przestrzeni

5 lat poprzedzajgcych ewaluacje wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, co jest zbieine

z ogoélnokrajowym trendem w zakresie starzenia sie spoteczeristwa i zwiekszenia obcigzenia

demograficznego. Dodatkowo niekorzystng sytuacje pogtebiajg spadek liczby oséb w wieku przed-

i produkcyjnym w wiekszos$ci gmin, za wyjatkiem Lisiej Gory, gdzie nastgpit minimalny wzrost liczby

0s6b w wieku przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym oraz Tarnowa (wzrost liczby oséb
w wieku produkcyjnym).
Tabela 6 Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD

Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD
Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019
Lisia Géra 49 46 77 40
Skrzyszéw 18 6 7 49
Tarnéw 150 186 108 167
Wierzchostawice 13 13 -15 12
Wietrzychowice 15 14 23 -10
Zabno 8 -52 -55 -45

Zrédto: GUS, Migracje na pobyt staty gminne wg ptci migrantéw i kierunku (miasto, wies)

Bardzo dobrze wypadajg gminy zrzeszone w LGD pod wzgledem salda migracji — wszystkie, za

wyjatkiem Zabna, odnotowywaty na przestrzeni lat dodatnie saldo migracji (z dwoma wyjgtkami).

Zdecydowanym liderem jest Tarnow, ktory od lat odnotowuje saldo migracji na poziomie ponad 100.

Druga najchetniej wybierang do osiedlenia gming z obszaru LGD jest Lisia Géra. Jak wspomniano

powyzej, w najmniej korzystnej sytuacji jest pod tym wzgledem Zabno, ktére od 2017 r. odnotowuje

systematyczny odptyw mieszkancow.
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Wykres 5 Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci
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Zrédto: GUS, Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej — wskazniki

Analizujac liczbe osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej na terenie gmin zrzeszonych w LGD
najkorzystniej wypada Skrzyszéw (300 korzystajgcych w 2019 r.), a najmniej korzystnie — Wietrzychowice
(849 korzystajgcych w 2019 r.). Zdecydowanie pozytywnym trendem jest spadek liczby oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej na przestrzeni ostatnich 5 lat we wszystkich gminach wchodzacych
w sktad LGD ,,Zielony Pierscier Tarnowa”.

Opisujgc potencjat gmin zrzeszonych w LGD warto zwrdcié uwage na aktywnos¢ jej
mieszkancow, zaangazowanie sektora spofecznego i organizacji pozarzgdowych. W strategii RLKS
wskazano na aktywng dziatalnos¢ stowarzyszen, fundacji, klubéw, parafii, két gospodyn wiejskich,

OSP i innych organizacji, a takze klubéw sportowych kierujgcych oferte do dzieci i mtodziezy. Pomimo
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rozwijania lokalnego rzemiosta, sztuki i prowadzonej dziatalnosci artystycznej zdiagnozowano brak

dla nich wsparcia i stabg organizacje. Zwrécono rowniez uwage na brak dofinansowania dziatalnosci

lokalnych zespotéw ludowych, KGW i innych organizacji oraz stabe mozliwosci finansowania

dziatalnosci dzieciecych i mifodziezowych klubdw sportowych. W Strategii RLKS wskazano, ze

przedsiebiorczo$¢ spoteczna w gminach ,Zielonego Pierscienia Tarnowa” koncentrowata sie wokét

nastepujacych dziatalnosci:

opieka i aktywizacja osdb starszych i niepetnosprawnych;

opieka i aktywizacja dzieci;

kota zainteresowan (w tym kota gospodyn wiejskich, pszczelarzy, towarzystwa fotograficzne,
kota mitosnikéwy);

zespoty artystyczne (w tym orkiestry, zespoty folklorystyczne, grupy teatralne);

grupy obywatelskie oraz promujace rozwdj lokalny.

W ramach sektora spotecznego funkcjonowaty réwniez: ochotnicza straz pozarna, kluby

sportowe, pomoc spoteczna, parafie, podmioty promujgce aktywne spedzanie czasu wolnego: Roleski

Ranch oraz Western Riding.

Z perspektywy oceny potencjatu obszaru LGD istotnym elementem jest potencjat turystyczny

i rekreacyjny. Strategia RLKS sformutowata nastepujgce wnioski w obszarze turystyki i rekreaciji:

atrakcyjne krajobrazowo i turystycznie obiekty i obszary, kompleksy lesne, ciekawe obiekty
przyrodnicze;

zabytki, miejsca pamieci, obiekty sakralne;

tradycyjne wyroby spozywcze: midd nawtociowy, siuspaj, siusbak, wolanska kura nadziewana
(tzw. peerelka), strzaska, koziotki — wpisane na liste produktéow tradycyjnych Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

naturalne i sztuczne zbiorniki wodne;

brak sciezek i szlakdw rowerowych, nordic-walking i konnych;

istniejgca infrastruktura sportowa (,orliki”, boiska, baseny) i zasadniczo wystarczajgca liczba
placow zabaw;

niezagospodarowanie i zty stan techniczny wielu obiektéw, zabytkdw i atrakcji turystycznych;
brak kapielisk i miejsc rekreacji wodnej;

mata ilo$¢ ciekawych wydarzen i imprez przyciggajacych uczestnikéw;

brak oferty zaje¢ i miejsca aktywnego spedzania czasu, w tym na swiezym powietrzu, w
szczegodlnosci dla oséb starszych;

staba oferta zajec¢ pozalekcyjnych w szkotach ze wzgledu na trudnosci w ich sfinansowaniu;

bliskos¢ Krakowa i Wieliczki czyni obszaru mato konkurencyjnym turystycznie.

26



Tabela 7 Turystyczne obiekty noclegowe w gminach

Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegélnych lat
Nazwa gminy/rok 2016 2018 2020
Lisia Gora 1 3 2
Skrzyszow 1 1 1
Tarndéw 1 2 3
Wierzchostawice 1 1 1
Zabno 1 1 1
RAZEM 5 8 8

Zrédto: GUS, turystyczne obiekty noclegowe (stan w dniu 31 lipca)

Dane GUS wskazujg na stosunkowo niewielkg, ale rozwijajgcg sie baze noclegowa obszaru
LGD — w 2020 r. na terenie LGD funkcjonowato 8 obiektéw noclegowych, z ktérych najwiecej
zlokalizowanych byto w Tarnowie. Jedyng gming, ktéra nie posiada zadnego obiektu noclegowego na
swoim terenie s3 Wietrzychowice.

Diagnoza przeprowadzona na potrzeby opracowania strategii RLKS pozwolita na identyfikacje
nastepujgcych grup defaworyzowanych:

e pod wzgledem dostepu do rynku pracy: osoby w wieku od 25 do 34 lat,
powyzej 55 lat, kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby z wyksztatceniem
zawodowym, dtugotrwale bezrobotni;

e pod wzgledem dostepu do infrastruktury i ustug publicznych: osoby starsze
(powyzej 55 lat) oraz dzieci i mtodziez.

Ponadto strategia wskazuje pozostate grupy priorytetowe:

e przedsiebiorcy;

e rolnicy;

e osoby rozpoczynajgce dziatalno$¢ gospodarczg i lokalni wytwoércy jako podmioty
przyczyniajgce sie do wzrostu aktywnosci gospodarczej.

Nalezy rdwniez zwrdéci¢ uwage, ze adresatami czesci dziatan RLKS s3 turysci i ogét mieszkancow.
W oparciu o zrealizowang diagnoze sfomutowano nastepujgce cele ogdlne i szczegdtowe
odpowiadajgce na najwazniejsze problemy i potrzeby obszaru:
1. Cel ogélny nr 1: Wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze realizacji LSR, w odpowiedzi na niskg
aktywnos$¢ gospodarczg obszaru przejawiajgcg sie m.in. w matej liczbie miejsc pracy i stabych

perspektywach zawodowych dla oséb wchodzacych na rynek pracy obszaru;
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Cele szczegdtowe:

1.1 Wzrost liczby nowopowstatych firm

1.2 Wzrost liczby miejsc pracy w istniejgcych przedsiebiorstwach

1.3 Wzrost kompetencji o0séb  planujgcych  rozpoczecie dziatalnosci  gospodarczej,
przedsiebiorcéw i ich pracownikdw w zakresie podejmowanej lub rozwijanej dziatalnosci
gospodarczej

Cel ogélny nr 2: Stworzenie lokalnego klastra wytwarzania i sprzedazy produktéow rolnych jako

generatora nowych zrédet dochodu, w odpowiedzi na niski poziom rozwoju produkcji matych

gospodarstw rolnych, brak ich dochodowosci i niewykorzystanie potencjatu niszowych produktow

rolnych.

Cele szczegdtowe:

2.1 Promocja rynkow zbytu lokalnych produktéw rolnych

2.2 Wozrost $wiadomosci mieszkanicdw z zakresu niszowej dziatalnosci rolniczej, takiej jak

rolnictwo ekologiczne i pszczelarstwo jako sposdb na wykorzystanie potencjatu matych

gospodarstw rolnych

Cel ogdlny nr 3: Poprawa oferty spedzania czasu wolnego na obszarze realizacji LSR, w odpowiedzi na

niewystarczajaca oferte spedzania wolnego czasu na obszarze realizacji LSR.

Cele szczegdtowe:

3.1 Wzrost dostepu do obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wykorzystujgcej

potencjat terenowy obszaru: Sciezek i szlakéw rowerowych, nordic-walking, szlakéw konnych,

miejsc aktywnego spedzania czasu na powietrzu oraz kapielisk i miejsc rekreacji wodnej

3.2 Rozwdj oferty kulturalnej obszaru w zakresie:  obiektéw infrastruktury kulturalnej,

dostepnosci zabytkdw, aktywnosci lokalnych organizacji dziatajagcych w sferze kultury oraz

wsparcia lokalnego rzemiosta i artystéw

3.3 Promocja waloréw turystycznych i historycznych obszaru przez w wzrost ilosci wydarzen

i imprez z tego zakresu oraz inne dziatania promocyjne

Cel ogdlny nr 4: Wzrost aktywnosci mieszkancéw, niwelujgcy matg aktywnosé mieszkancow, zwigzang

ze staboscig skierowanej do nich oferty.

4.1 Rozwdj dziatalnosci dzieciecych i mtodziezowych klubdw sportowych oraz wzbogacenie oferty
edukacyjnych zajec¢ pozalekcyjnych

4.2 Rozwaj oferty zajec i aktywnych form spedzania czasu dla senioréw i ogétu mieszkancow

28



5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Analiza i ocena postepu rzeczowego i finansowego jest pierwszym krokiem stuzgcym ocenie
sprawnosci wdrazania RLKS. Pozwala zorientowaé sie w aktualnej sytuacji zwigzanej z realizacjg
strategii, sprawdzi¢ realizacje wskaznikdw i budzetu, zdiagnozowaé wystgpienie ewentualnych
odstepstw od przyjetego planu oraz przeanalizowac¢ ewentualne trudnos$ci we wdrazaniu i sposéb
reagowania na nie. Wreszcie pozwala oceni¢ skutecznosé LGD w procesie zarzgdzania realizowanymi
przedsiewzieciami. W kontekscie oceny postepu w zakresie wdrazania RLKS istotne sg zmiany
wprowadzane do strategii w trakcie jaj realizacji. Zmiany w strategii dotyczyty w szczegdlnosci
aktualizacji i doprecyzowaniu kryteriow wyboru projektdow, zmian procedur naboru zgodnie
z wytycznymi Ministerstwa i Urzedu Marszatkowskiego, wskaznikow wynikajgcych z przedsiewzie¢

zaplanowanych do realizacji, aktualizacji budzetu.
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Tabela 8 Historia naboréw

Data naboru Przedsiewziecie Liczba Liczba wybranych Liczba podpisanych Protesty ztozone Protesty /
od... do... (w nawiasie wpisaé K — konkurs, O — | ztozonych whnioskoéw (dotyczy umow (w przypadku (w przypadku odwotania
operacja wtasna, G — projekt whnioskow rowniez wnioskoéw, grantow, liczba grantow — uwzglednione
grantowy) wykraczajacych poza umow z odwotania)
limit) grantobiorcami)
6/2021 4.1.1 Wsparcie oferty lokalnych 0 ND ND ND ND
07 do 21 maja | sportowych klubéw miodziezowych i
2021 dzieciecych oraz edukacyjnych zajec
pozalekcyjnych. (K)
5/2021 1.1.1 Wsparcie podejmowania 28 25 W trakcie oceny AO Brak danych Brak danych
29 kwietnia do | dziatalno$ci gospodarczej. (K)
13 maja 2021
4/2021 3.1.3 Budowa miejsc aktywnego 1 1 Brak danych 0 0
1 do 15 lutego spedzania czasu na powietrzu,
2021 zagospodarowanie i budowa
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej kapielisk oraz miejsc
rekreacji wodnej. (K)
3/2021 3.1.1 Budowa S$ciezek i wytyczenie | 2 2 Brak danych 0 0
1do 15 lutego szlakéw rowerowych, nordic-walking
2021 i szlakéw konnych. (K)
2/2021 2.2.2 Inicjatywy w zakresie promocji | 0 ND ND ND ND
4 -18 stycznia produktéw lokalnych (K)
2021
1/2021 2.2.1 Inicjatywy w zakresie promocji | O ND ND ND ND
4 - 18 stycznia rynkéow zbytu produktéw lokalnych
2021 (K)
11/2020 4.2.1 Wsparcie organizacji zajec i 0 ND ND ND ND
16-30.11.2020 aktywnych form spedzania czasu dla
seniorow i ogotu mieszkancow. (K)
10/2020 3.1.1 Budowa Sciezek i wytyczenie | 1 1 Whiosek wycofany ND ND

16-30.11.2020

szlakéw rowerowych, nordic-walking
i szlakéw konnych. (K)
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9/2020 2.1.1 Stworzenie inkubatora 0 ND ND ND ND
16-30.11.2020 przetworstwa lokalnego produktow

rolnych (K)
8/2020 1.3.1  Szkolenia podnoszgce | 0 ND ND ND ND
16-30.11.2020 kompetencje  o0séb  planujgcych

rozpoczecie dziatalnosci

gospodarczej, przedsiebiorcéw i ich

pracownikéw (K)
7/2020 1.2.1 Rozwijanie dziatalnosci | 7 7 3 2 1
09 - 23 gospodarczej - Dotacje inwestycyjne
03.2020 dla dziatajacych  przedsiebiorstw

zwigzane z utworzeniem nowych

miejsc pracy. (K)
6/2020 1.1.1  Wsparcie  podejmowania | 33 31 10 2 1
19.02- dziatalnosci gospodarczej. (K)
03.03.2020
5/2020 3.2.2 Odnowa i zagospodarowanie | 2 2 2 0 0
10-24.02.2020 | zabytkéw. (K)
4/2020 3.2.1  Modernizacja i  zakup | 3 3 3 0 0
10-24.02.2020 wyposazenia obiektéw infrastruktury

kulturalnej, w tym domoéw ludowych,

GOKow i bibliotek (K)
3/2020 3.1.3 Budowa miejsc aktywnego | 4 4 3 0 0
10-24.02.2020 spedzania czasu na powietrzu,

zagospodarowanie i budowa

infrastruktury turystycznej i

rekreacyjnej kapielisk oraz miejsc

rekreacji wodnej. (K)
2/2020 3.1.1 Budowa sciezek i wytyczenie | 2 2 1 0 0
10-24.02.2020 szlakéw rowerowych, nordic-walking

i szlakéw konnych. (K)
1/2020 3.1.1 Budowa Sciezek i wytyczenie | 2 2 1 0 0
2-16.01.2020 | szlakdw rowerowych, nordic-walking

i szlakéw konnych. (K)
12/2019 4.2.1 Wsparcie organizacji zajec i 1 1 0 0 ND
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aktywnych form spedzania czasu dla
seniorow i ogotu mieszkancow. (K)

Whniosek wycofany

11/2019

4.1.1 Wsparcie oferty lokalnych
sportowych klubow mtodziezowych i
dzieciecych oraz edukacyjnych zajec
pozalekcyjnych. (K)

1- umowa
rozwigzana

ND

10/2019

3.3.2 Inicjatywy promocyjne, w tym:
opracowanie i wydawanie
materiatéw promocyjnych i
informacyjnych, tworzenie stron
internetowych i ,wirtualnych
spaceréw” (K)

ND

9/2019

3.2.3 Wsparcie lokalnych inicjatyw,
artystow, rzemiosta, zespotdw, kot
gospodyn wiejskich i innych grup
dziatajacych dla zachowania
dziedzictwa lokalnego i wzbogacenia
oferty kulturalnej, w tym dziatajacych
w domach kultury (K)

ND

8/2019
3-18.09.2019

3.3.1 Organizacja imprez i wydarzen
promujgcych obszar objety LSR, z
wytaczeniem imprez cyklicznych (K)

ND

7/2019
05-19.08.2019

1.2.1 Rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej - Dotacje inwestycyjne
dla dziatajacych  przedsiebiorstw
zwigzane z utworzeniem nowych
miejsc pracy. (K)

ND

6/2019
03-17.06.2019

3.2.2 Odnowa i zagospodarowanie
zabytkéw. (K)

ND

5/2019
03-17.06.2019

3.2.1 Modernizacja i zakup
wyposazenia obiektéw infrastruktury
kulturalnej, w tym domoéw ludowych,
GOKoéw i bibliotek (K)

ND

4/2019
03-17.06.2019

3.1.3 Budowa miejsc aktywnego
spedzania czasu na powietrzu,
zagospodarowanie i budowa

ND
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infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej kapielisk oraz miejsc
rekreacji wodnej. (K)

3/2019 3.1.1 Budowa sciezek i wytyczenie 2 2 Whnioski wycofane na | ND ND
03-17.06.2019 szlakéw rowerowych, nordic-walking ocenie AO
i szlakéw konnych. (K)
2/2019 1.1.1 Wsparcie podejmowania 24 20 13 1 1
25.03- dziatalnosci gospodarcze;j. (K)
09.04.2019
1/2019 1.2.1 Rozwijanie dziatalnosci | 15 13 6 —w tym 2 umowy 2 1
01-14.03.2019 gospodarczej - Dotacje inwestycyjne rozwigzanei 1 nie
dla dziatajacych  przedsiebiorstw rozliczona (odmowa
zwigzane z utworzeniem nowych wyptaty pomocy)
miejsc pracy. (K)
1/0W/2018 2.2.1 Inicjatywy w zakresie rozwijania | Nabor ND ND ND ND
rynkow zbytu produktow (OW) wycofany
2/0W/2018 2.2.2 Inicjatywy w zakresie promocji | 1 1 1 0 ND
produktéw lokalnych (OW)
3/2018/0W 2.2.1 Inicjatywy w zakresie promocji | 1 1 1 0 ND
rynkéw zbytu produktéw lokalnych
(ow)
9/2018 2.1.1 Stworzenie inkubatora 1 1 1 0 ND
17.09- przetwoérstwa lokalnego produktéw
01.10.2018 rolnych (K)
8/2018 1.2.1 Rozwijanie dziatalnosci | 2 1 0 — wnioskodawca sie | 0 ND
18.06- gospodarczej - Dotacje inwestycyjne wycofat
02.07.2018 dla  dziatajgcych  przedsiebiorstw
zwigzane z utworzeniem nowych
miejsc pracy.
7/2018 2.3.1 Organizacja szkolen i spotkan 1 1 1 0 ND
18.06- wzmacniajgcych kapitat spoteczny
02.07.2018 skierowanych do mieszkancow, w

tym z zakresu ochrony srodowiska i
zmian klimatycznych, upraw
ekologicznych i niszowej dziatalnosci
rolnej, takze z wykorzystaniem
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rozwigzan innowacyjnych (K)

6/2018 1.3.1  Szkolenia podnoszgce ND
18.06- kompetencje  o0séb  planujgcych
02.07.2018 rozpoczecie dziatalnosci

gospodarczej, przedsiebiorcéw i ich

pracownikéw (K)
5/2018 4.2.1 Wsparcie organizacji zajec i ND
26.03- aktywnych form spedzania czasu dla
10.04.2018 senioréw i ogétu mieszkancow. (K)
4/2018 4.1.1 Wsparcie oferty lokalnych ND
26.03- sportowych klubow mtodziezowych i
10.04.2018 dzieciecych oraz edukacyjnych zajec

pozalekcyjnych. (K)
3/2018 3.3.2 Inicjatywy promocyjne, w tym: ND
26.03- opracowanie i wydawanie
10.04.2018 materiatéw promocyjnych i

informacyjnych, tworzenie stron

internetowych i ,wirtualnych

spaceréw” (K)
2/2018 3.3.1 Organizacja imprez i wydarzen ND
26.03- promujgcych obszar objety LSR, z
10.04.2018 wytgczeniem imprez cyklicznych (K)
1/2018 3.2.3 Wsparcie lokalnych inicjatyw, ND
26.03- artystow, rzemiosta, zespotéw, kot
10.04.2018 gospodyn wiejskich i innych grup

dziatajacych dla zachowania

dziedzictwa lokalnego i wzbogacenia

oferty kulturalnej, w tym dziatajgcych

w domach kultury (K)
9/2017 3.2.1 Modernizacja i zakup ND
18.12.2017- wyposazenia obiektow infrastruktury
04.01.2018 kulturalnej, w tym domoéw ludowych,

GOKow i bibliotek (K)
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8/2017 1.1.1 Wsparcie podejmowania 18 17 14 0 ND
28.11- dziatalnosci gospodarczej. (K)
15.12.2017
7/2017 3.1.1 Budowa $ciezek i wytyczenie 1 1 1 0 ND
28.11- szlakéw rowerowych, nordic-walking
15.12.2017 i szlakéw konnych. (K)
6/2017 1.1.1 Wsparcie podejmowania Nabor ND ND ND ND
8-29.09.2017 dziatalnosci gospodarcze;j. (K) wycofany
5/2017 3.1.1 Budowa sciezek i wytyczenie Nabor ND ND ND ND
8-29.09.2017 szlakéw rowerowych, nordic-walking | wycofany

i szlakéw konnych. (K)
4/2017 3.2.2 Odnowa i zagospodarowanie | 1 1 1 0 ND
12-27.06.2017 | zabytkéw. (K)
3/2017 3.1.3 Budowa miejsc aktywnego | 2 2 2 0 ND
12-27.06.2017 spedzania czasu na powietrzu,

zagospodarowanie i budowa

infrastruktury turystycznej i

rekreacyjnej kapielisk oraz miejsc

rekreacji wodnej. (K)
2/2017 3.1.1 Budowa sciezek i wytyczenie 0 ND ND ND ND
12-27.06.2017 szlakéw rowerowych, nordic-walking

i szlakéw konnych. (K)
1/2017 121 Rozwijanie dziatalnosci | 9 8 3 wtym 1rozwigzana | 1 0
12-26.05.2017 gospodarczej - Dotacje inwestycyjne na wniosek

dla dziatajagcych  przedsiebiorstw Beneficjenta

zwigzane z utworzeniem nowych

miejsc pracy. (K)
1/2016 1.1.1 Wsparcie podejmowania 17 16 11 0 ND
28.11- dziatalnosci gospodarcze;j. (K)
12.12.2016

35



LGD Zielony Pierscien Tarnowa aktywnie realizuje przedsiewziecia zaplanowane w Strategii
RLKS. W latach 2016 — 2021 zrealizowata 51 nabordéw, w tym 48 dotyczyto konkurséw i 3 operacji
wtasnych. Najwiecej naboréw realizowano w latach 2018 — 2019 — po 12 naboréw rocznie oraz
w roku 2020 i 2017 — odpowiednio 11 i 9 naboréw i w 2017. Najmniej nabordw zrealizowano w 2016
r. Do konca maja 2021 r. LGD zrealizowata 6 naboréw. Najwiecej naboréw przeprowadzono
w ramach przedsiewzie¢: 3.1.1 Budowa Sciezek i wytyczenie szlakdw rowerowych, nordic-walking
i szlakéw konnych — 8 naboréw, 1.1.1 Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej —
6 naboréw, 1.2.1 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej - Dotacje inwestycyjne dla dziatajacych
przedsiebiorstw zwigzane z utworzeniem nowych miejsc pracy — 5 nabordw oraz 3.1.3 Budowa miejsc
aktywnego spedzania czasu na powietrzu, zagospodarowanie i budowa infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej kapielisk oraz miejsc rekreacji wodnej - 4 nabory. Po 3 nabory zrealizowano dla
przedsiewzieé:
e 4.1.1 Wsparcie oferty lokalnych sportowych klubéw miodziezowych i dzieciecych oraz
edukacyjnych zaje¢ pozalekcyjnych;
e 2.2.1 Inicjatywy w zakresie promocji rynkéw zbytu produktdw lokalnych;
e 4.2.1 Wsparcie organizacji zaje¢ i aktywnych form spedzania czasu dla senioréw i ogotu
mieszkancow;
e 3.2.2 Odnowa i zagospodarowanie zabytkow;
e 3.2.1 Modernizacja i zakup wyposazenia obiektéw infrastruktury kulturalnej, w tym doméw
ludowych, GOKdw i bibliotek.
Po 2 nabory zrealizowano dla przedsiewziec:
e 2.2.2 Inicjatywy w zakresie promocji produktéw lokalnych;
e 2.1.1 Stworzenie inkubatora przetwodrstwa lokalnego produktéw rolnych;
e 1.3.1 Szkolenia podnoszace kompetencje oséb planujacych rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej, przedsiebiorcéw i ich pracownikéw;
e 3.3.2 Inicjatywy promocyjne, w tym: opracowanie i wydawanie materiatdw promocyjnych
i informacyjnych, tworzenie stron internetowych i ,,wirtualnych spaceréw”;
e 3.2.3 Wsparcie lokalnych inicjatyw, artystéw, rzemiosta, zespotéw, két gospodyn wiejskich
i innych grup dziatajgcych dla zachowania dziedzictwa lokalnego i wzbogacenia oferty
kulturalnej, w tym dziatajgcych w domach kultury;
e 3.3.1 Organizacja imprez i wydarzen promujgcych obszar objety LSR, z wytgczeniem
imprez cyklicznych.
W ramach przedsiewziecia 2.3.1 Organizacja szkolen i spotkan wzmacniajgcych kapitat

spoteczny skierowanych do mieszkancéw, w tym z zakresu ochrony s$rodowiska i zmian
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klimatycznych, upraw ekologicznych i niszowej dziatalnosci rolnej, takze z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych — zrealizowano 1 nabér.

Warto zauwazy¢, ze w ramach prowadzonch naboréw trzykrotnie doszto do odwofania
naboru — dotyczyto to przedsiewziec:

e 3.1.1 Budowa Sciezek i wytyczenie szlakéw rowerowych, nordic-walking i szlakéw konnych,

e 1.1.1 Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej,

e 2.2.1 Inicjatywy w zakresie promocji rynkéw zbytu produktéw lokalnych.

W ramach zrealizowanych naboréw zostato ztozonych 221 wnioskow, z ktorych 204 zostaty
wybrane do dofinansowania. Podpisano 101 umoéw, wniesiono 8 protestow, z ktdrych 4 zostaty
uwzglednione. Najwiekszg popularnoscig cieszyly sie przedsiewziecia dotyczace rozwoju
przedsiebiorczosci:

e 1.1.1 Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej — 120 ztozonych wnioskow,
108 wybranych, 48 podpisanych uméw, 3 ztozone protesty, w tym 2 uwzglednione,

e 1.2.1 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej - Dotacje inwestycyjne dla dziatajgcych
przedsiebiorstw zwigzane z utworzeniem nowych miejsc pracy — 40 ztozonych wnioskéw,
35 wybranych, 17 podpisanych umoéw (3 umowy rozwigzane, 1 umowa nierozliczona —
odmowa wyptaty srodkéw), 5 ztozonych protestéw, w tym 2 uwzglednione.

Relatywnie duzym zainteresowaniem cieszyly sie réwniez nabory na przedsiewziecia:

e 3.1.3 Budowa miejsc aktywnego spedzania czasu na powietrzu, zagospodarowanie i budowa
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej kapielisk oraz miejsc rekreacji wodnej —
15 ztozonych wnioskéw, wszystkie wybrane do dofinansowania, podpisano 11 umoéw,

e 3.2.1 Modernizacja i zakup wyposazenia obiektéw infrastruktury kulturalnej, w tym doméw
ludowych, GOKéw i bibliotek — 12 ztozonych wnioskdow, wszystkie zaowocowaty podpisaniem
umow,

e 3.1.1 Budowa Sciezek i wytyczenie szlakow rowerowych, nordic-walking i szlakéw konnych. —
10 ztozonych wnioskdw, wszystkie przyjete do dofinansowanie, podpisano 3 umowy,

e 3.2.2 Odnowa i zagospodarowanie zabytkéw — 7 ztozonych wnioskéw, wszystkie przyjete do
dofinansowania, podpisano 6 umdw.

W ramach pozostatych przedsiewzie¢ nabory konczyty sie 1 lub 2 ztozonymi wnioskami.

Harmonogram naboréw wynikat z przewidzianych w strategii kamieni milowych, ktérych
osiggniecie warunkowato mozliwos$¢ uruchomienia srodkéw na kolejne przedsiewziecia. | KM — 30%
srodkéw, Il KM — 60%, Il KM — 10%. Te warunki powodowaty opdznienia w realizacji strategii
albowiem brak osiggniecia jednego kamienia milowego powodowat brak mozliwosci uruchomienia

srodkow na kolejne nabory.
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W poczatkowym okresie realizacji strategii zespdt opracowywat procedury niezbedne do
realizacji naboréw. W ramach pierwszego zrealizowanego przez LGD naboru dtugo trwata procedura
oceny wnioskéw przez Urzad Marszatkowski (spowodowana nowymi kryteriami oceny wynikajgcymi
z nowe] perspektywy finansowej) — w wyniku czego umowy z wnioskodawcami byty podpisywane
dopiero pod koniec 2017 r. Na etapie pierwszego naboru ujawnity sie rdznice w zakresie interpretacji
kryteriéw oceny wnioskéw przez Rade Decyzyjng LGD ,Zielony Piersciel Tarnowa” i przedstawicieli
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego (np. kryterium innowacyjnosci, wspotpracy
partnerskiej), co spowodowato koniecznos¢ doprecyzowania kryteriow stosowanych w naborach.
Istotne jest, ze réznice interpretacyjne powodowaty komplikacje na etapie rozpatrywania protestow
wnoszonych przez wnioskodawcéw, kiedy decyzje Rady LGD byty kwestionowane przez pracownikéw
Urzedu Marszatkowskiego. Powyzej wskazane kwestie wptynety na opdznienia w realizacji niektérych
dziatan zaplanowanych w strategii RLKS.

Najwiekszym powodzeniem cieszyly sie nabory dotyczace podejmowania i rozwijania
dziaftalno$ci gospodarczej. Najmniej wnioskéw skfadano na przedsiewziecia szkoleniowe
i infrastrukturalne, sktadane przez gminy. Najwiekszg trudnos¢ w przypadku przedsiewzieé
dotyczacych dziatalnosci gospodarczej i infrastrukturalnych pracownicy LGD upatrywali
w koniecznos$ci wykazania tytutu prawnego do lokalu, terenu odpowiadajgcego okresowi realizacji
zadania i okresowi trwatosci. Jesli chodzi o przedsiewziecia szkoleniowe, to pracownicy podkreslali,
ze duzym wyzwaniem byto zebranie grup uczestnikéw szkolen, pomimo dostosowania godzin
realizacji do potrzeb potencjalnych uczestnikdw (np. realizacji popotudniami, poza godzinami pracy).
Przed okresem pandemii dobrze funkcjonowaty warsztaty/zajecia dla senioréw, dzieci, mtodziezy
i mieszkarncow, natomiast bardzo trudne w realizacji sg szkolenia dla przedsiebiorcow ze wzgledu na
trudnosci w zebraniu grupy. Wycofywanie wnioskéw z naboréw na przedsiewziecia szkoleniowe
réwniez byto spowodowane pandemig — wnioskodawcy/beneficjenci wycofywali sie z realizacji ze
wzgledu np. na to, ze grupe docelowa—zaje¢ stanowili seniorzy bedacy jednoczesnie z grupy
podwyzszonego ryzyka zachorowania na COVID-19. Pandemia COVID wptyneta na realizacje RLKS
gtéwnie na zmiane formuty realizacji doradztwa na zdalng, ale nie wyhamowata dziatan — rok 2020
byt intensywny pod wzgledem realizowanych nabordéw.

Zdarzaty sie sytuacje, w ktérych wnioskodawcy wycofywali ztozone wnioski. Najczesciej byto
to spowodowane brakami w zakresie dokumentacji. Zespdt nie ocenia tego jednoznacznie
negatywnie, gdyz wycofanie wnioskdw umozliwiato uwolnienie srodkow i mozliwos¢ uruchomienia
kolejnego naboru, ale powodowato opdznienia w realizacji przedsiewzieé. W ocenie zespotu LGD
wptyw na wycofywanie wnioskdw miat dtugotrwaty proces oceny wnioskow, w szczegdlnosci
w poczatkowych naborach. Dtugotrwatos¢ tego procesu wynikata przede wszystkim z rdznic

interpretacyjnych dotyczacych kryteridw oceny, zmian wytycznych rodzacych koniecznos$é¢ zmian
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procedur (zawieszenie oceny do czasu zatwierdzenia procedur). Pracownicy wskazali ponadto, ze
problemy wynikaty réwniez z braku mozliwosci zrealizowania przez wnioskodawcéw wskaznika
dotyczacego utworzenia i utrzymania miejsc pracy ze wzgledu na trudnosci w znalezieniu
pracownikéw spetniajgcych konieczne wymagania. Takie sytuacje réwniez doprowadzaty do
wycofywania wnioskdow. Warto podkresli¢, ze zespét LGD na biezgco reagowat na sytuacje,
dostosowywat nabory do potrzeb, przesuwat oszczednosci na przedsiewziecia cieszgce sie
duzym powodzeniem.

Zdaniem cztonkdw organdw LGD, ktdrzy brali udziat w badaniach jakosciowych, najciekawsze
propozycje operacji zaproponowali wnioskodawcy starajacy sie o wsparcie w ramach rozwoju
przedsiebiorczosci. Wsréd nich warto wspomnieé o projektach dotyczgcych: swiadczenia ustug
umuzykalniania dzieci najmtodszych (http://bobobrzmienia.pl/), powstania studia nagraniowego
(https://ramzesstudio.pl/), utworzenia szkoty tarica Cheerleaders Academy All Stars, ustug w zakresie
obrébki skrawaniem metali i tworzyw sztucznych, ustug organizacji i obstugi imprez rekreacyjno-
turystycznych przy uzyciu najnowszej technologii GPS/GLONASS, ustug kompleksowej organizacji
Slubow i wesel oraz innych przyjeé okolicznosciowych w plenerze, ustug stolarskich i renowacji mebli,
zakupu maszyny pozwalajagcej na automatyzacje proceséw firmy meblarskiej, powstania
innowacyjnej myjni samochodowe]. Bardzo dobrze oceniane sg takze operacje w zakresie wsparcia
rozwoju przedsiebiorczosci, w tym rozbudowa rodzinnego dziennego domu pomocy dla osdb
starszych, rozwdj firmy o innowacyjny sposdb budowy napowietrznych linii elektroenergetycznych
wysokich (220kV) i najwyzszych napie¢ 400 kV oraz montazu stalowych stupow kratowniczych.
W wyniku realizacji dziatan strategii ma powsta¢ 60 miejsc pracy, co jest bardzo
ambitnym przedsiewzieciem.

Z perspektywy powodzenia prowadzonych naboréw, bardzo istotny jest sposéb docierania
do spotecznosci lokalnej z informacjg o ich uruchamianiu. Dobrze przeprowadzona kampania
informacyjna wykorzystujgca szerokie spektrum kanatéw komunikacyjnych moze znaczaco wptynagé

na liczbe ztozonych wnioskow.
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Wykres 6 Zrédta informacji o naborach wnioskéw

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje o naborze
whnioskéw w LGD? (N=29)

5 10 15 20 25 30

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci F 9

o

LGD

Odwiedzatem/am strone internetowg LGD ii

= 15
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy 13

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych r 7

lub festynéow h 18
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych F 21
i/lub rodziny 5
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, : 8
billboardéw i plakatéw 16

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji r 10

i/lub materiatéw promocyjnych 14
Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- F 12
konsultacyjnych organizowanych przez LGD * 13

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku . z 12 15

ETak ™ Trudno powiedzie¢ ™ Nie

Zrédto: Badania wtasne

Powyzszy wykres wskazuje, e najwieksza liczba wnioskodawcow dowiedziata sie
o prowadzonych naborach poprzez odwiedzanie strony internetowej LGD — 24 osoby oraz dzieki
znajomym i rodzinie — 21 osdéb. Informacje zamieszczane na stronach internetowych gmin byty
zrodtem informacji dla 15 wnioskodawcow, a spotkania informacyjno — konsultacyjne prowadzone
przez LGD i odwiedziny profilu na FB — dla 12 oséb. Najmniej skutecznymi kanatami komunikacyjnymi
wydaja sie stoiska na imprezach lokalnych oraz tablice informacyjne, billboardy i plakaty, ktére byty
zrodtem informacji dla odpowiednio 7 i 8 osdb. Zdecydowanie pozytywnie nalezy oceni¢ trafny dobér
kanatow komunikacyjnych, o czym swiadczg wskazania wnioskodawcdw — kazde Zrddto informacji
byto wskazane przez kilka osdb, zatem mozna wnioskowaé, ze brak ktéregokolwiek z nich
spowodowatby ograniczenie w dotarciu z informacjami odbiorcéw. Potwierdzajg to rdwniez sami
whnioskodawcy — zapytani o to, czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci
pozyskania srodkéw, zdecydowana wiekszos¢ z nich wskazata, ze tak — 27 sposrdd 29 oséb. Pozostate

2 osoby nie miaty zdania na ten temat.
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Wykres 7 Ocena stopnia informowania o mozliwosci pozyskania srodkéw

Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci
pozyskania srodkow? N=29

0o

2

m Zdecydowanie tak = Raczej tak Trudno powiedzie¢ Raczejnie  ® Zdecydowanie nie

Zrédto: Badania wtasne

Analizujgc realizowane przez LGD nabory warto przyjrze¢ sie motywacji wnioskodawcéw do
udziatu w proponowanych przedsiewzieciach. Jak wskazuje ponizszy wykres, najwiecej
whioskodawcéw zdecydowato o przystgpieniu do naboru ze wzgledu na fakt, ze w ich ocenie byto to
jedynie zrédto finansowania ich projektu. Chec¢ skorzystania z nadarzajacej sie okazji zmotywowata
8 0s6b, a mozliwosé skorzystania z doradztwa realizowanego w biurze LGD wptyneta na decyzje
6 wnioskodawcéw. Co ciekawe, w grupie wnioskodawcow nie znalazta sie ani jedna osoba, ktdra

przystgpita do naboru w wyniku odmowy przyznania dofinansowania z innych Zrédet.
Wykres 8 Powody ztozenia wniosku o przyznanie pomocy finansowej przez LGD

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez
Pana/ig) na ztozenie wsnioku o przyznanie pomocy finansowej do LGD
(N=29)?

Na moja decyzje wptyneta mozliwosé skorzystania z H 6
doradztwa w biurze LGD

Zostatem zachecony/a do ztozenia wniosku przez
LGD

M .
Chciatem skorzystac¢ z nadarzajacej sie okazji _ 3
otrzymania srodkow
0

Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych
$rodkéw/innego program

Byto to jedyne dostepne zrddto finansowania 14
e S—

Zrédto: Badania wtasne
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Z perspektywy wdrazania Strategii RLKS warto przyjrze¢ sie odbiorcom efektéow
realizowanych przedsiewzie¢. Ogét mieszkainicow gminy lub obszaru LGD byt najczesdciej wskazywany
przez wnioskodawcéw jako gtéwny odbiorca efektéw realizowanego projektu — 15 wnioskodawcéw
wskazato na te grupe. Przedsiebiorstwa oraz rodzina wskazani zostato przez 2 wnioskodawcéw,
a organizacja, ktéra reprezentuje wnioskodaweca tylko przez 1 osobe. W przypadku 9 wnioskodawcéw
gtéwnymi odbiorcami efektéw projektéw byty inne grupy niz wskazane powyzej. Co ciekawe, zaden

whnioskodawca nie wskazat na turystéw jako odbiorcéw dziatan projektowych.

Wykres 9 Odbiorcy efektow realizowanych projektow

Kto byt gtéwnym odbiorca efektow Pani/a projektu/projektéow (N=29)?

Przedsiebiorstwa H 2

Tyrysci

0

Moja organizacja - 1

Jaimojarodzina - 2

o
N
1N
[o)]
(o]

10 12 14 16

Zrédto: Badania wtasne

Warto zwrdci¢ uwage, ze na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu
zdecydowana wiekszo$é, bo az 24 wnioskodawcéw nie napotkato na problemy wptywajgce
negatywnie na jego przebieg badz rezultaty. Pozostatych 5 wnioskodawcéw wskazato na pojawiajace
sie problemy, wsrdéd ktérych najczesciej przez nich wskazywane byly problemy w terminowa
realizacjg harmonogramu — 4 osoby oraz problemy formalno — prawne — 3 osoby.
Po 2 wnioskodawcow wskazato na wystgpienie problemoéw zwigzanych bezposrednio z przedmiotem
projektu, problemy personalne i problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce lockdownu.
Problemy finansowe dotknety 1 wnioskodawce, a trudnosci w dostepie do informacji na temat

sktadania, realizacji lub rozliczania projektu nie zostata wskazana przez zadnego wnioskodawce.
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Tabela 9 Rzeczowa realizacja celéw oraz przedsiewzie¢ w LSR (stan na 31.05.2021r.)

Cel g " Realizacja (%) | Realizacja (%) | Realizacja (%) | Realizacja (%) | Realizacja (%)
J t St
ogél | Cel szczegotowy Przedsiewzigcie Wskatniki produktu ecnostia | >tan 2017 2018 2019 2020 31.05.2021
ny miary docelowy
U P V) P U P U P V) P
e Liczba operacji polegajacych na
= OPeract pofegajacye sztuka 60 22 0 | 44 | 18 | 62 | 42 | 82 | 68 |7667 5833
2 utworzeniu nowego przedsigbiorstwa
3
% Wsparcie Liczh S Ukierunk o
= podejmowania 1208 Operacyl UKIETUNKOWANYER N | o7tk 4 225 | 0 | 550 | 225 | 725 | 450 | 875 | 700 | 875 | 700
x i = dziatalnosci Innowacje
] @ gospodarczej
= = Liczba operacji ukierunkowanych na
ﬁ g ochrone $rodowiska i sztuka 4 50 0 100 50 100 100 125 100 125 100
E gN przeciwdziatanie zmianom klimatu
o
g = Liczba operacji polegajacych na
2 e L . . rozwoju istniejacego sztuka 18 0 0 20 0 40 6,67 | 82,35 | 17,65 | 77,78 | 66,67
] 2B Rozwijanie dziatalnosci L.
= TS B . przedsigbiorstwa
= 5 8 gospodarczej -
g 28 Dotacje inwestycyjne . Lo
N (2
T 7 L Liczba operacji ukierunkowanych na
E €% dla dziatajgcych e sztuka 2 o | o [ 15 | o |30 | 50 |60 |15 | 700 | 600
e, 2 g przedsigbiorstw )
8 S = i
5 Qo 5 zwigzane z
— _ . . . .
3 3 g utworzeniem nowych | Liczba operacji ukierunkowanych na
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E‘ = = przeciwdziatanie zmianom klimatu
<
g S 2% _ .2 5 Szkolenia podnoszace
BN 8 g:l)* 55 8o 3 kompetencje 0sb Liczba szkolen sztuka 33 0 0 125 0 125 125 125 125 100 100
82T %253 .
2228:%%2g planujacych
582358 %% rozpoczgcie
50 12 5§ v
S5 8 2 gL g Z1atalnoscl Liczba godzin przeprowadzonych .
g »w .= £ g .
; % § _§ § T8 § gospodarczej, szkoler godziny 375 0 0 75 0 75 75 75 75 100 100
S$2=5x888¢% przedsigbiorcow i ich
N s .8 a ¢ o o,
z = 8§ a = pracownikow
§ 2 § E ‘g Stworzenie inkubatora Liczba centrow przetworstwa
—§ 28 s g 2 =7 % § przetworstwa lokalnego rolnepo sztuka 1 0 0 100 0 100 0 0 0
g, 2SE 3 s produktéw rolnych 9
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Inicjatywy w zakresie

= M~
285 ji rynkod Liczba operacji w zakresie promocji
2] % promocji rynkow zbytu a operac) eSIEPromodl | 7t ka 1 100 100 | © 0 0 0 0
s s % produktow lokalnych rynkow zbytu produktow lokalnych
2 =z 221
e 3
%4 £ Inicjatywy w zakresie . - . "
= -
Liczba inicjatyw w zakresie promocji
2 3 promocji produktéw ' Jduit,w i E M sztuka 6 0 6667 | 0 | 000 | 0o | o000 ]| O
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€ 5
g 2 2
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T 9 2 5=
=] 2 v
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£E.s SEENE > wWhmze : godziny 256 64 64 64 64 64 | 100 | 100
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R Scies s _
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5 =22 8. s 2 8D
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Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektow

. L. sztuka 6 0 17 0 17 0 33 17 33 17
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Ilo$¢ godzin zaje¢ zorganizowanych

dzieki wsparciu LSR godziny 1700 50 50 50 50 50 50 50
> g © S g ©
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Nabory organizowane przez LGD stuzg realizacji przedsiewzie¢ zaplanowanych w Strategii
RLKS. Pierwszym krokiem stuzgcym ocenie sprawnosci jej wdrazania jest analiza i ocena postepu
rzeczowego i finansowego, co pozwala zorientowac sie w aktualnej sytuacji zwigzanej z realizacja
strategii. W pierwszej kolejnosci LGD rozpoczeto realizacje przedsiewziecia zwigzanego z wspieraniem
podejmowania dziatalnosci gospodarczej i juz w 2017 r. przekroczono o 125 p.p. wskaznik
podpisanych uméw w zakresie liczby operacji ukierunkowanych na innowacje. Warto zwréci¢ uwage,
ze w ramach tego przedsiewziecia zwiekszono w 2021 r. wskaznik dotyczacy liczby operacji
polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa z 50 do 60. W 2017 r. Rozpoczeto réwniez
przedsiewziecia zwigzane z budowg miejsc aktywnego spedzania czasu wolnego i odnowy
i zagospodarowania zabytkdw — te ostatnie realizowane sg przede wszystkim przez lokalne parafie.
Jak podkresla zespot LGD, oszczednosci byty na biezgco przesuwane na premie na dziatalnos¢
gospodarczg — wskazniki w ramach tych przedsiewzie¢ byty kilkakrotnie zwiekszane. Kryteria wyboru
tych wnioskdw premiujg zakup sprzetu czy wyposazenia, bez realizacji prac inwestycyjnych, co skraca
czas oceny wnioskow. Oszczednosci zostaly wygenerowane gtéwnie w zwigzku z realizacjg
przedsiewzie¢ dotyczacych szkolen, ktore cieszyly sie mniejszym zainteresowaniem niz zaktadano —
oszczednosci powstate w wyniku mniejszej liczby godzin realizacji szkolen zostaty przesuniete na inne
przedsiewziecia.
W kolejnych latach LGD rozpoczynata realizacje kolejnych przedsiewzie¢. W 2018 roku
rozpoczeto nastepujace operacje, podpisano umowy:
e rozwijanie dziatalnosci gospodarczej,
e szkolenia dla przysztych i aktualnych przedsiebiorcéw,
e stworzenie inkubatora przetwérstwa lokalnego,
e inicjatywy w zakresie promocji rynkéw zbytu produktéw lokalnych,
e szkolenia i spotkania wzmacniajace kapitat spoteczny,
e budowa sciezek i wytyczanie szlakéw rowerowych, nordic-walking i konnych,
e modernizacja i zakup wyposazenia obiektdw infrastruktury kulturalnej,
e wsparcie lokalnych inicjatyw dla zachowania dziedzictwa lokalnego i wzbogacenia oferty
kulturalnej,
e organizacja imprez i wydarzen promujgcych obszar LGD oaz inne inicjatywy promocyijne,
e wsparcie oferty sportowych klubéw mtodziezowych i dzieciecych,
e wsparcie organizacji zaje¢ i aktywnych form spedzania czasu dla senioréw i ogétu
mieszkancow.
W 2019 r. LGD rozpoczeto realizacje pozostatych przedsiewzie¢, za wyjgtkiem przedsiewziec

dotyczacych promocji rynkéw zbytu lokalnych produktéw rolnych oraz zwigzanych z utworzeniem
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inkubatora przetwodrstwa lokalnego, ktére nie sg realizowane do dnia dzisiejszego — dwa z nich
dotyczg projektéw wspdtpracy, ktére zostang omdwione w osobnym rozdziale (rozdziat 5.3),
a pozostate zostang usuniete ze strategii. Zespot LGD wskazat, ze w ramach inkubatora planowano
stworzenie miejsca umozliwiajgcego przetwarzanie owocéw przez lokalne podmioty, kota gospodyn
wiejskich itd. Przedsiewziecie zaktadato wybudowanie i wyposazenie budynku na ten cel, jednakze
zrezygnowano z realizacji przedsiewziecia ze wzgledu na nieodpowiedni teren, na ktérym miat
powsta¢ budynek oraz trudnosci zwigzane z egzekwowaniem przepiséw bhp. Ponadto zadanie
okazato sie niemozliwe do realizacji réwniez ze wzgledu na wzrost cen materiatéw i pandemie.
Dwukrotnie powtarzano nabdr, bez skutku, zatem srodki z tego przedsiewziecia zostaty przesuniete
na przedsiebiorczosé.

Podkresli¢ nalezy, ze pomimo bardzo ambitnych zatozen oraz réznorodnosci przedsiewziec
zaplanowanych w Strategii RLKS wskazniki realizowane sg na biezgco, a na dzie 31 maja 2021 roku
osiggnieto juz 18 sposrdd 40 wskaznikdw, w tym 4 z nich w wysokosci przekraczajgcej zaktadang
wartosc:

o liczba operacji ukierunkowanych na innowacje (700% w zakresie wyptaconych srodkéw)

w ramach wsparcia podejmowania dziatalnosci gospodarczej,

o liczba operacji ukierunkowanych na innowacje (600% w zakresie wyptaconych srodkéw) oraz
liczba operacji ukierunkowanych na ochrone srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu

(400% w zakresie wyptaconych srodkéw) w ramach rozwijania dziatalnosci gospodarczej,

e liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa (506,58% w zakresie
wyptaconych srodkéw) w ramach dziatalnosci biezacej.

Pozostate wskazniki, za wyjatkiem przedsiewzie¢ dotyczgcych promocji rynkéw zbytu
lokalnych produktow rolnych, realizowane sg na biezgco, a dotychczas osiggnieta wysokos¢ nie budzi
zastrzezen w zakresie mozliwosci ich osiggniecia na koniec okresu rozliczeniowego. Jak wynika
z powyzszej tabeli kontraktacja wiekszosci przedsiewzie¢ zostata zrealizowana, nieco wiecej czasu
wymaga wyptata zakontraktowanych srodkéw.

Zespot LGD wskazat na trudnosci w realizacji przedsiewzie¢ w ramach celu 2, zaréwno
dotyczacych klastra, jak i operacji wiasnych, ktére byty ze sobg powigzane — zrealizowanie jednej
operacji warunkowato rozpoczecie realizacji kolejnej. Pierwsza operacja obejmowata przede
wszystkim spotkania i imprezy, ktérych realizacja byta uniemozliwiona ze wzgledu na pandemie
i ogdélnokrajowy lockdown. Jak podkresla zespdt, przedsiewziecia dotyczace realizacji imprez zostaty
nieco przyblokowane przez pandemie, ale jest to aktualnie nadrabiane. Zrezygnowano z realizacji
operacji wtasnych, a srodki przesunieto na realizacje innych przedsiewzie¢. Ponadto, w ramach celu
2 zrezygnowano z realizacji nastepujgcych przedsiewziec: inkubator, inicjatywy w zakresie promocji
rynkéw zbytu, inicjatywy w zakresie promocji produktdow lokalnych. Zostaty przedsiewziecia
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dotyczace szkoled oraz projekt wspodtpracy realizowany z 13 LGD, a koordynowany przez
LGD Cenoma.

W obrebie celu ogdlnego, w ramach przedsiewziecia w zakresie ogdlnodostepnej
infrastruktury niekomercyjnej dla gmin, w tym $ciezki nordic-walking, sciezki rowerowe i do nordic-
walking zespdt podkresla trudno$é¢ w realizacji ze wzgledu na komponent zwigzany z ich budowa
(wzrost cen materiatéw budowalnych), wiec skoncentrowano sie na wytyczaniu Sciezek, a budowa
dotyczy wytacznie matych fragmentow. Kolejne trudnosci, ktdre pojawiaty sie w zwigzku z realizacjg
przedsiewzie¢ dotyczyty koniecznosci uzyskania zgéd np. od starosty powiatu. Pomimo wycofywania
whnioskow w ramach przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji w ramach celu 3 zespdt nie widzi
zagrozenia dla osiggniecia wskaznikéw.

W zakresie oceny postepu finansowanego nalezy wskazaé, ze budzet przewiedziany na
realizacje Strategii RLKS wynosi fgcznie 9 500 000 zt finansowanych z PROW 2014-2020. Najwiecej
srodkéw przewidziano na realizacje celu 1 - Wzrost aktywnosci gospodarczej, przy czym
zdecydowana wiekszos¢ tych srodkéw wigze sie z tworzeniem miejsc pracy. Drugim pod wzgledem
wysokosci Srodkéw celem jest cel 3 - Poprawa oferty czasu wolnego na obszarze realizacji LSR
(2925000 zt). Wartos¢ wsparcia wynika z faktu zaplanowania w tym zakresie m.in. inwestycji
w infrastrukture, ktére sg wymagajgce finansowo. Na stworzenie lokalnego klastra i wzrost
aktywnosci mieszkancow (cel 2 i 4) przewidziano odpowiednio 321 249 zt oraz 174 878 zt. Ponadto
190 tys. zt przewidziano na realizacje projektéw wspdtpracy. Budzet strategii zostat zamieszczony

w tabeli ponize;j.

Tabela 10 Budzet Strategii RLKS

CELE Kwota
wsparcia
1.0 | CEL OGOLNY | Wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze realizacji LSR 6268 873
11 CELE Wzrost liczby nowopowstatych firm 3000 000
1.2 SZCZ\;SO’CO Wazrost liczby miejsc pracy w istniejgcych przedsiebiorstwach 3221830
1.3 Wzrost kompetencji 0sob planujgcych rozpoczecie dziatalnosci 47043
gospodarczej, przedsiebiorcow i ich pracownikdw w zakresie
podejmowanej lub rozwijanej dziatalnosci gospodarczej
2.0 | CEL OGOLNY | Stworzenie lokalnego klastra wytwarzania i sprzedazy produktow 321 249
rolnych,
jako generatora nowych zrédet dochodu
2.1 CELE Promocja rynkéw zbytu lokalnych produktéw rolnych 265 000
2.2 | SZCZEGOLO | Wazrost $wiadomosci mieszkarncow z zakresu niszowej dziatalnosci
WE rolniczej, takiej jak rolnictwo ekologiczne i pszczelarstwo jako sposob 56 249
na wykorzystanie potencjatu matych gospodarstw rolnych
3.0 | CEL OGOLNY | poprawa oferty spedzania czasu wolnego na obszarze realizacji LSR 2925000
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3.1 CELE Wzrost dostepu do obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjne; 1700 000
SZCZEGOLO | wykorzystuj gcej potencjat terenowy obszaru: $ciezek i szlakow
WE rowerowych, nordic-walking, szlakéw konnych, miejsc aktywnego
spedzania czasu na powietrzu oraz kapielisk i miejsc rekreacji wodnej
3.2 Rozwoj oferty kulturalnej obszaru w zakresie: obiektow infrastruktury 1025 000
kulturalnej, dostepnosci zabytkéw, aktywnosci lokalnych organizacii
dziatajgcych w sferze kultury oraz wsparcia lokalnego rzemiosta i
artystow
3.3 Promocja walordw turystycznych i historycznych obszaru przez w 200 000
wzrost ilosci wydarzen i imprez z tego zakresu oraz inne dziatania
promocyjne
4.0 | CEL OGOLNY | Wzrost aktywnosci mieszkancow 174 878
4.1 CELE Rozwdj dziatalnosci dzieciecych i mtodziezowych klubow sportowych 125000
SZCZEGOLO | oraz wzbogacenie oferty edukacyjnych zaje¢ pozalekcyjnych
4.2 WE Rozwdj oferty zajec i aktywnych form spedzania czasu dla seniorow i 49 878
0g6tu mieszkancow
Razem Realizacja RLKS 9500 000
Razem projekty wspotpracy 190 000
RAZEM 9 690 000

Zrédto: Strategia RLKS
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Tabela 11 Finansowa realizacja celéw oraz przedsiewzie¢ w LSR ( stan na 31. 05. 2021 r.)

Postep finansowy narastajaco
Lo 2017 2018 2019 2020 2021 (stan na 31.05)
Przedsiewziecie Budizet w
Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc Pomoc
LSR [PLN]
przyznana | wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana wyptacona przyznana | wyptacona
Wsparcie podejmowania dziatalnosci
3000000 | 550000,00 0| 1100000,00 450000 | 1550000,00 1050000 | 2050000,00 1700000 | 2300000,00 1750000
gospodarczej
Rozwijanie dziatalnosci gospodarcze;j -
Dotacje inwestycyjne dla dziatajacych
3221830 0,00 0 499790,00 0 996325,00 200000 2366016,00 | 494939,99 2426110,00 | 1191651,98
przedsiebiorstw zwigzane z utworzeniem nowych
miejsc pracy
Szkolenia podnoszace kompetencje oséb
planujacych rozpoczecie dziatalnosci 47043 0,00 0,00 50000,00 0,00 50000,00 47043,00 50000,00 47043,00 50000,00 47043,00
gospodarczej, przedsiebiorcéw i ich pracownikéw
Stworzenie inkubatora przetwérstwa lokalnego
500000 0,00 0,00 500000,00 0,00 500000,00 0,00 0,00 0,00 - -
produktow rolnych
Inicjatywy w zakresie promocji rynkdw zbytu
50000,00 0,00 0,00 50000,00 0,00 50000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
produktow lokalnich
Inicjatywy w zakresie promocji produktéow
75000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lokalnych
Projekt wspétpracy - utworzenie sieci dystrybucji
140000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
produktow lokalnych
Organizacja szkoler i spotkan wzmacniajgcych
kapitat spoteczny skierowanych do mieszkarncéw,
w tym z zakresu ochrony Srodowiska i zmian
56249 0,00 0,00 56250,00 0,00 56250,00 56249,00 56250,00 56249,00 56250,00 56249,00
klimatycznych, upraw ekologicznych i niszowe;j
dziatalnosci rolnej , takze z wykorzystaniem
rozwigzan innowacyjnych
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Budowa Sciezek i wytyczenie szlakow

rowerowych, nordic-walking i szlakéw konnych

500000,00

0,00

0,00

125000,00

0,00

125000,00

0,00

187500,00

125000,00

187500,00

125000,00

Projekt wspétpracy: budowa i wytyczenie oraz

promocja $ciezek/szlakéw do nordic -walking

50000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Budowa miejsc aktywnego spedzania czasu na
powietrzu, zagospodarowanie i budowa
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej kapielisk

oraz miejsc rekreacji wodnej

1150000,0
0

50000,00

0,00

191000,00

190676,75

359000,00

190676,75

1049627,00

403788,00

1049627,00

929653,34

Modernizacja i zakup wyposazenia obiektéw
infrastruktury kulturalnej, w tym doméw

ludowych, GOKoAw i bibliotek

600000,00

0,00

0,00

100000,00

0,00

300000,00

99980,88

600 000

297544,00

600 000

600000,00

Odnowa i zagospodarowanie, zabytkow

300000,00

50000,00

0,00

50000,00

0,00

100000,00

50000,00

249997,00

150000,00

299997,00

250000,00

Wsparcie lokalnych inicjatyw, artystow,
rzemiosta, zespotdw, két gospodyn wiejskich i
innych grup dziatajgcych dla zachowania
dziedzictwa lokalnego i wzbogacenia oferty

kulturalnej, w tym dziatajgcych w domach kultury

125000,00

0,00

0,00

62414,00

0,00

62414,00

62414,00

113600,00

112340,00

113600,00

112340,00

Organizacja imprez i wydarzen promujacych
obszar objety LSR, z wytgczeniem imprez

cyklicznych

100000,00

0,00

0,00

50000,00

0,00

50000,00

0,00

99997,00

50000,00

99997,00

50000,00

Inicjatywy promocyjne, w tym: opracowanie i
wydawanie materiatéw promocyjnych i
informacyjnych, tworzenie stron internetowych i

,wirtualnych spacerow”

100000,00

0,00

0,00

50000,00

0,00

50000,00

50000,00

100000,00

50000,00

100000,00

100000,00

Wsparcie oferty lokalnych sportowych klubéw
mtodziezowych i dzieciecych oraz edukacyjnych

zajec¢ pozalekcyjnych

125000,00

0,00

0,00

62500,00

0,00

62500,00

0,00

123 798,00

62435,00

62 500,00

62435,00

Wsparcie organizacji zajec¢ i aktywnych form
spedzania czasu dla senioréw i ogétu

mieszkancéw

49878

0,00

0,00

50000,00

0,00

50000,00

49878,00

50000,00

49878,00

50000,00

49878,00
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Szkolenia dla pracownikéw LGD 81700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81700,00 14933,76 81700,00 4922,39|  81700,00 4922,39

Szkolenia dla organéw LGD 245100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 245100,00 1980,41 | 245100,00 30237,55| 245100,00 | 30237,55

Doradztwo indywidualne 15200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15200,00 0,00 15200,00 0,00 15200,00 0,00
1368000,0

Biezace funkcjonowanie biura o 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1368000,00 | 852302,54 | 1368000,00 | 1172433,89 | 1368000,00 | 1172433,89

Aktywizacja 427500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 427500,00 2651530 | 427500,00 33073,41| 427500,00 | 33073,41
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Postep w zakresie realizacji budzetu Strategii RLKS jest pochodng postepu rzeczowego —
skutecznosé w osigganiu wartosci docelowych wskaznikdw przektada sie na postep w wydatkowaniu
srodkéw. Jak wynika ze sprawozdawczosci prowadzonej przez LGD budzet w catosci zostat
zrealizowany w ramach przedsiewzie¢ dotyczacych:

e organizacji szkoled i spotkan wzmacniajacych kapitat spoteczny skierowanych do
mieszkancow, w tym z zakresu ochrony s$rodowiska i zmian klimatycznych, upraw
ekologicznych i niszowe] dziatalnosci rolnej. Takie =z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych,

e modernizacji i zakupu wyposazenia obiektéw infrastruktury kulturalnej, w tym domow
ludowych, GOK-dw i bibliotek,

e inicjatyw promocyjnych, w tym: opracowanie i wydawanie materiatéw promocyjnych
i informacyjnych, tworzenie stron internetowych i ,,wirtualnych spaceréow”.

Budzety zaplanowane na pozostate przedsiewziecia sg bliskie zrealizowaniu, za wyjatkiem tych
dotyczacych: inicjatyw w zakresie promocji rynkdw zbytu produktéw lokalnych, inicjatyw w zakresie
promocji produktéw lokalnych, projektdw wspotpracy, doradztwa, ktére w wiekszosci zostaty
omoéwione przy ocenie postepu rzeczowego.

Istotne jest, ze w trakcie realizacji strategii zostaty wygenerowane oszczednosci. Wynikaty
one z:

1. przesuwania srodkéw z przedsiewzieé, na ktérych realizacje nie zgtoszono wnioskow,

2. przewalutowania LSR z PLN na EURO — aneks w tym zakresie podpisano 22.06.2021,

3. dodatkowych srodkdw, ktdre przyznano warunkowo; w okresie prowadzenia ewaluacji LGD
oczekiwato na podpisanie aneksu w tym zakresie.

Dodatkowe srodki, o ktérych mowa w punkcie trzecim zostang przeznaczenie na zaktadanie

dziatalnosci gospodarczych, rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz na wyposazenie i modernizacje

Gminnych Osrodkdéw Kultury.

5.3. Projekty wspodtpracy i dziatania poza RLKS

LGD w ramach strategii bedzie realizowato 3 projekty wspotpracy. Projekt pn. ,,Z kijkami po
wschodniej Matopolsce” dotyczacy wytyczenia $ciezek do nordic walking, w ktérym LGD Zielony
Pierscien Tarnowa jest liderem jest aktualnie w przygotowaniu. Jego celem jest promocja i rozwdj
turystyki aktywnej poprzez wyznaczenie i oznakowanie tras nordic walking na terenie 5 LGD
Matopolski Wschodniej. W ramach projektu zaplanowano do realizacji nastepujgce dziatania:

Rozmieszczenie na trasach nordic walking tablic informacyjnych oraz tebliczek ze strzatkami,

e Organizacja impreza/szkolenie,
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e Przygotowanie promocyjnych mapy tras,
e Promocja tras w kanatach spotecznosciowych.
Wyzwaniem jest uzyskanie wszystkich niezbednych 2zgdd do umieszczenia tablic
informacyjnych wytyczajacych Sciezki.
Drugi projekt dotyczacy produktéw lokalnych réwniez jest w przygotowaniu, a jego liderem
jest LGD ,,E.O. CENOMA”. Jest to projekt miedzynarodowy.
Trzeci projekt wspétpracy bedzie dotyczyt budowy prototypowych instalacji OZE, jego zakres

jest aktualnie uzgadniany pomiedzy partnerami.

5.4. Projekty poza RLKS

Lokalna Grupa Dziatania ,Zielony Piersciert Tarnowa” nie ogranicza swoich dziatan wyfacznie
do realizacji Strategii RLKS. Jako stowarzyszenie jest uprawniona do pozyskiwania s$rodkow
zewnetrznych np. z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich, Regionalnego Programu Operacyjnego czy tez
funduszu finansujgcego Plan dziatania Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich i z tych uprawnien
skorzystata dwukrotnie w okresie realizacji Strategii RLKS.

Pierwszym projektem realizowanym przez LGD byt projekt pt. ,,Promocja i rozwdj klastra
energii Zielonego Pierscienia Tarnowa” poprzez stworzenie modelu energetyki rozproszonej. Projekt
realizowany byt od 19.04. do 31.10.2018 r. w ramach Planu Dziatania Krajowej Sieci Obszaréw
Wiejskich na lata 2014 — 2020. Budzet projektu wynosit 209 678 zt z przeznaczeniem na realizacje:
spotkan w 16 gminach powiatu tarnowskiego, wyjazdu studyjnego do Niemiec, konferenc;i,
opracowania materiatéw promocyjno-informacyjnych, ekspertyzy tematycznej oraz realizacje spotéw
radiowych i publikacji prasowych. W ramach projektu zrealizowano:

e wyjazd studyjny dla 40 oséb,

e 16 spotkan z mieszkarncami wszystkich Gmin wchodzgcych w sktad Klastra Energii,

e konferencje naukows,

e opracowanie i wydruk 500 sztuk folderu dotyczacego tematyki efektywnego zarzadzania
energia i ulotek w ilosci 50 000 szt. informujacych o dziataniach klastra,

e opracowanie ekspertyzy,

e kampanie promocyjng w prasie - 4 artykuty i w radio - 28 spotéw emitowanych w okresie
14 dni.

»Ekopartnerzy na rzecz stonecznej energii Matopolski” byt drugim projektem poza RLKS
realizowanym przez LGD Zielony PierScien Tarnowa, finansowanym z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego. Realizacja projektu rozpoczeta sie w 2018 r. i zostanie

zakonczona 31.12.2022 r. Budzet projektu wynosi 110 890 509,24 zt (z czego kwota dofinansowania
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wynosi 59 261 849, 86 zt) z przeznaczeniem na montaz instalacji OZE (panele fotowoltaiczne, solary,
pompy ciepta) na terenie 31 gmin w Matopolsce. W ramach projektu powstanie 3 108 szt. jednostek
wytwarzania energii elektrycznej z OZE o dodatkowej zdolnosci wytwarzania energii w wysokosci
15073 MWe oraz 2 821 szt. jednostek wytwarzania energii cieplnej z OZE o dodatkowej zdolnosci

wytwarzania energii cieplnej w wysokosci 13 002 MWHt.

5.5. Dziatalnosc¢ biura LGD

Zespot biura LGD tworzg 2 pracownice oraz prezes, posiadajgcy wieloletnie doswiadczenie
w realizacji dziatan RLKS, co bez watpienia ma pozytywny wptyw na jakos$¢ i sprawnos$é realizacji
dziatan. Wspodtpraca pomiedzy zespotem biura a organami LGD w ocenie cztonkéw Rady uktada sie
bardzo dobrze.

W trakcie realizacji Strategii RLKS zrealizowano 15 szkolen, w ktérych wzieli udziat
pracownicy, cztonkowie zarzadu i rady LGD. Najwiecej szkolen zrealizowano w latach 2016 i 2019 —
po 4 szkolenia. W 2017 zrealizowano 3 szkolenia, w 2018 i 2021 r. zrealizowano po 2 szkolenia.
W 2020 r. nie realizowano szkolen, co najpewniej spowodowane jest pandemig COVID-19
i ogdélnokrajowym lockdownem. Szkolenia dotyczyty w szczegdlnosci tematyki proceduralnych
w obszarze wyboru operacji, oceny wnioskéw, wzoréw dokumentéw aplikacyjnych czy tez
oprogramowania wspierajgcego realizacje przedsiewzie¢. Ponadto pracownicy LGD, cztonkowie
zarzadu i rady uczestniczyli w szkoleniach dotyczgcych realizacji doradztwa, metod komercjalizacji

produktéw i ustug lokalnych czy tez promocji turystycznej obszaru.

Tabela 12 Szkolenia pracownikéw oraz cztonkéw organéw LGD w okresie od 1.01.2016 r.
do 31.05.2021r.

Liczba Liczba
przeszkolony | przeszkolon Liczba
ch ych przeszkolony
data pracownikéw | cztonkéw | ch cztonkéw
Ip | szkolenia Temat szkolenia LGD zarzadu rady
Procedury oceny i wyboru operacji wtasnych oraz
05.10. operacji realizowanych przez podmioty inne niz
1 2016 LGD 4 1 12
Wymogi formalne, wzory dokumentéw
aplikacyjnych wykorzystywanych w ramach
03.11. naborow wspierajgcych rozwoj
2 2016 przedsiebiorczosci. 4 5 12
04.11. Procedury oceny i wyboru operacji grantowych w
3 2016 ramach LSR ZPT 4 5 12
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19.12. Organizacja pracy i komunikacja w procesie
4 2016 wdrazania LSR (szkolenie dla pracownikéw LGD) 0
Podniesienie kompetencji pracownikow ZPT w
zakresie prowadzenia przez Lokalne Grupy
03.01. Dziatania doradztwa dla wnioskodawcow
5 2017 (szkolenie dla pracownikéw LGD) 0
Zastosowanie elektronicznego systemu w ramach
procedury oceny i wyboru operacji, wymiany
17.05. korespondencji z beneficjentami operacji innych
6 2017 niz grantowe 9
20.12. Zastosowanie elektronicznego systemu w ramach
7 2017 procedury oceny i wyboru operacji grantowych 11
22.11. Metody komercjalizacji produktow i ustug
8 2018 lokalnych 0
27.11. B _
9 2018 Metody promocji turystycznej obszaru LGD 0
Wymogi formalne, wzory dokumentéw
aplikacyjnych wykorzystywanych w ramach
25.02. naborow wspierajacych rozwoj
10 2019 przedsiebiorczosci. 0
27.02. Monitoring i ewaluacja wskaznikéw produktu i
11 2019 rezultatu LSR-zakonczenie etapu 2016-2018 9
Tworzenie i rozwdj miejscowosci tematycznych,
26.06. centréw obstugi inwestoréw oraz lokalnych
12 2019 punktéw turystycznych 0
7-8.11. Zmiany wymagan formalno-prawnych w ramach
13 2019 PROW 2014-2020 11
Zastosowanie elektronicznego systemu w ramach
procedury oceny i wyboru operacji grantowych.
(Szkolenie dwudniowe w Gdansku o tematyce:
Stosowanie procedur oceny i wyboru projektéw
do finansowania w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosé, z
26-27.04. wykorzystaniem systemu LGD.WITKAC.PL
14 2021 (szkolenie dla pracownikéw LGD) 0
Zastosowanie elektronicznego systemu w ramach
procedury oceny i wyboru operacji, wymiany
korespondenc;ji z beneficjentami operacji innych
niz grantowe. (Szkolenie dwudniowe w Gdansku
o tematyce: Stosowanie procedur oceny i wyboru
projektow do finansowania w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez
26-27.04. spotecznosé, z wykorzystaniem systemu
15 2021 LGD.WITKAC.PL (szkolenie dla pracownikéw LGD) 0
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Zaprojektowany przez LGD Plan Komunikacyjny przewiduje metody dotarcia do odbiorcéow

przy wykorzystaniu kilku kanatdw komunikacyjnych. Dziatania komunikacyjne byty realizowane

przede wszystkim poprzez:

zamieszczanie informacji na stronach internetowych LGD i gmin wchodzacych w sktad LGD

i portalach spotecznosciowych,

wydawanie newslettera,

wysytanie e-maili do cztonkdw LGD i korzystajacych z doradztwa i konsultacji,

doradztwo telefoniczne i indywidualne w biurze LGD,

spotkania informacyjne,
wydawanie broszur,
warsztaty refleksyjne,

ogtoszenia na tablicach informacyjnych.

Tabela 13 Realizacja planu komunikacji

Wybrane dziatania komunikacyjne

Jednostka
miary

Wartos$é miernika
(ogbtem) osiggnieta w
zwigzku z realizacja
operacji
Stan na 31.12.2020 r.

Dziatanie 1 informacje na stronie internetowej

liczba zamieszczanych

1 . N 16
LGD informacji

2 | Dziatanie 1 Newsletter LGD liczba odbiorcow 4216
Dziatanie 1 wystanie e-maili bezposrednio do

3 | cztonkdéw LGD oraz oséb korzystajgcych z liczba odbiorcéw 252
doradztwa i konsultacji

4 | Dziatanie 1 doradztwo telefoniczne liczba rozmow tel. 245

5 Dziatanie 1 doradztwo indywidualne w biurze liczba kart konsultacji 160
LGD

6 Dziatanie 1 Spotkanie informacyjne dla liczba uczestnikow 533
potencjalnych beneficjentéw

. . o . Liczba wydanych
7 | Dziatanie 1 Opracowanie i wydawanie broszur 500
broszur

9 Dziatanie 2 indywidualne konsultacje w Biurze liczba konsultacji 95

LGD w tym telefoniczne
. . o . Liczba wydanych
9 | Dziatanie 2 Opracowanie i wydawanie broszur 300
broszur

10 Dziatanie 3 informacje na stronie internetowej | liczba zamieszczanych

LGD informacji 38
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Dziatanie 3 informacje na stronach

liczba zamieszczanych

H internetowych gmin obszaru LGD informacji 102
1 Dziatanie 3 informacje na portalu liczba zamieszczanych

spotecznosciowym informacji 34
13 Dziatanie 3 Newsletter LGD liczba odbiorcéw 11492

Dziatanie 3 ogtoszenia na tablicach ) )
14 | informacyjnych w budynkach liczba ‘zamleszc-z‘anych

urzedow/instytucji publicznych informacji 132
15 | Dziatanie 3 doradztwo w siedzibie LGD liczba konsultacji 139

. . . . Liczba wydanych
16| Dziatanie 3 Opracowanie i wydawanie broszur
broszur 300

17 Dziatanie 4 informacje na stronie internetowej | liczba zamieszczanych

LGD informacji 46
18 Dziatanie 4 informacje na portalu liczba zamieszczanych

spotecznosciowym informacji 25
19 | Dziatanie 5 warsztat refleksyjny liczba uczestnikéw 63
20 Dziatanie 5 informacja na stronie internetowej | liczba zamieszczonych

LGD informacji 6
51 Dziatanie 5 informacja na portalu liczba zamieszczonych

spotecznosciowym informacji 4
2 Dziatanie 5 informacja na stronach liczba zamieszczonych

internetowych gmin obszaru informacji 14
23| Dziatanie 5 newsletter liczba odbiorcow 2 359
24 Dziatanie 6 informacja na stronie internetowej | liczba zamieszczonych

LGD informacji 12
25 | Dziatanie 6 Newsletter liczba odbiorcéw 2515

W ramach dziatan komunikacyjnych wynikajacych z Planu Komunikacji zrealizowano

dotychczas nastepujace:

zamieszczanie informacji na stronach internetowych LGD i gmin wchodzgcych w skfad LGD

i portalach spotecznosciowych — 297 postow,

wydawanie newslettera — 20 587 odbiorcow,

wysytanie e-maili do cztonkdw LGD i korzystajacych z doradztwa i konsultacji — 252 odbiorcéw,

doradztwo i konsultacje telefoniczne i indywidualne w biurze LGD — 569 konsultacji,

spotkania informacyjne — 233 uczestnikow,
wydawanie broszur — 1100 broszur,

warsztaty refleksyjne — 63 uczestnikéw,

ogtoszenia na tablicach informacyjnych -132 zamieszczone informacje.
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Wykres 10 Czy styszat/a Pan/i o LGD "Zielony Pierscien Tarnowa"?

Czy styszat/a Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania "Zielony
Pierscien Tarnowa" (N=189)?

B tak M nie

Zrédto: Badania wtasne

Pomimo stosunkowo niewielkiej réznorodnosci wykorzystywanych kanatéw komunikacyjnych

wydajg sie one by¢ wystarczajgce w komunikacji ze spotecznoscia lokalng, co potwierdzity badania

ankietowe zrealizowane na prébie 189 petnoletnich mieszkarncéw obszaru LGD — tylko 7 badanych

mieszkancow nie styszato o Lokalnej Grupie Dziatania ,Zielony Pierscien Tarnowa”. Zdecydowana

wiekszos¢ badanych — 182 osoby wiedziato o jej funkcjonowaniu.

Wykres 11 W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace LGD?

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje dotyczgce LGD?

(N=

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci
LGD

Odwiedzatem/am strone internetowg LGD

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynow
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych
i/lub rodziny
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych,
billboarddw i plakatow
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji
i/lub materiatéw promocyjnych
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku

W Tak ™ Trudno powiedzie¢

Zrédto: Badania wtasne

180)
0
_ 156

17
F 161

15
F 168
W 147
h 143
? 143
_ 144

28

% 144
_ 158

19

m Nie

20 40 60 80 100 120 140 160 180
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Dominujacymi Zrédtami informacji o dziataniach LGD wskazywanymi przez mieszkancéw
uczestniczacych w badaniach byty zrédta internetowe i publikacje:
e strony internetowe gmin wchodzacych w sktad LGD — 168 0sdb,
e strona internetowa LGD — 161 osdb,
e profil LGD na Facebooku — 158 o0sdb,
e publikacje w prasie — 156 osdb.
Najrzadziej wykorzystywanymi przez uczestnikdéw badania Zrédtami informacji byty: tablice
informacyjne, billboardy i plakaty (7 osob) i stoiska podczas imprez lokalnych (8 osdb). Niewielu
uczestnikdw badania korzystato rowniez ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych (15 oséb) lub

powzieto informacje o LGD od znajomych i rodziny (18 osdb).

Tabela 14 Doradztwo swiadczone w biurze LGD

Dane na dzien

Doradztwo w biurze LGD

31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.05.
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Liczba podmiotéw, ktdrym udzielono 64 107 45 85 30 10
indywidualnego doradztwa w biurze

Liczba podmiotéw, ktdrym udzielono 49 174 66 101 78 123
indywidualnego doradztwa
udzielonych telefonicznie

Liczba podmiotéw, ktdrym udzielono 133 232 73 102 77 59
indywidualnego doradztwa mailowo/
przez Internet

Liczba podmiotéw, ktédrym udzielono 369 513 184 288 185 192
indywidualnego doradztwa (suma
wierszy powyzej)

Zespot biura LGD realizuje doradztwo w formie indywidualnych konsultacji w biurze,
konsultacji telefonicznych oraz mailowych. W latach 2016 — 2021 z doradztwa skorzystato 1 731
podmiotéw (w tym powtarzajace sie). Najwiecej podmiotéw skorzystato z doradztwa udzielanego
mailowo i telefonicznie — odpowiednio 676 i 591 podmiotéw. Z doradztwa realizowanego

indywidualnie w biurze LGD skorzystato 341 podmiotow.
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Wykres 12 Korzystanie ze wsparcia LGD na etapie sktadania wnioskéw

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia
ze strony LGD na etapie sktadania wniosku? (N=29)

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci
uzyskania dofinansowania dla mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania
dofinansowania

Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw
whnioskéw i instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby
spetniat kryteria wynikajgce z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentow niezbednych
do ztozenia wniosku

Wyjasnienie szczegétowych zasad oceny wnioskow

B Tak ® Nie

Zrédto: Badania wtasne

Badania ankietowe prowadzone wsrdd beneficjentéw wsparcia LGD potwierdzity, ze
whioskodawcy chetnie korzystali z doradztwa na etapie sktadania wniosku. Z poradnictwa w zakresie
wypetniania dokumentéw niezbednych do ztozenia wniosku skorzystato 28 sposrdd 29 uczestnikéw
badania, z instruowania w zakresie wypetniania wnioskéw skorzystato 27 oséb, a z zapoznania
z zasadami uzyskania dofinansowania — 26 oséb. Niewiele mniej, bo 24 wnioskodawcow skorzystato
z doradztwa w zakresie mozliwosci uzyskania dofinansowania dla danego projektu i wyjasnienia
szczegotowych zasad oceny wnioskow. Ponadto, 23 uczestnikdéw badania skorzystato ze wsparcia

w zakresie ustalenia koncepcji projektu, aby spetnit kryteria wynikajace z LSR.



Wykres 13 Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD

Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réinych
etapach prowadzenia operacji

E Przygotowanie merytoryczne doradcy/cow z LGD W’
8 byto odpowiednie
c
2
.o
3
a4
w
Q.
E Zakres udzielonych porad spetnit moje oczekiwania _
= Przygotowanie merytoryczne doradcy/cow z LGD _
© byto odpowiednie
a
19)
=
2
&
& Zakres udzielonych porad spetnit moje oczekiwania _
) Przygotowanie merytoryczne doradcy/cow z LGD _
(o] . .
5 byto odpowiednie
Q
9)
.
(S
2
e
,% Zakres udzielonych porad spetnit moje oczekiwania m
w

B Zdecydowanie zgadzam sie B Raczej zgadzam sie

M Trudno powiedzieé 11 Raczej sie nie zgadzam

B Zdecydowanie sie nie zgadzam M Nie korzystatem/am ze wsparcia na tym etapie

Zrédto: Badania wtasne

Wsparcie udzielane beneficjentom przez LGD udzielane na réznych etapach realizacji operacji
jest pozytywnie oceniane przez uczestnikow badania. Przygotowanie merytoryczne doradcéw za
odpowiednie uznato 28 uczestnikdw badania na etapie sktadania wniosku i realizacji operacji,
a 0 1 osobe mniej na etapie rozliczania operacji. Udzielone porady jako przydatne uznato 27 oséb na
etapie sktadania wniosku i rozliczania operacji oraz o jedna wiecej na etapie realizacji. Natomiast
zakres udzielonych porad spetnit oczekiwania 28 uczestnikéw badania na etapie sktadania wniosku
i realizacji operacji, a 27 oséb na etapie rozliczania. Bardzo pozytywnym aspektem jest to, ze ani

jeden uczestnik badania nie wskazat, ze nie zgadza sie z powyzszymi twierdzeniami.

(o))
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Wykres 14 Ocena procedur i kryteriéw wyboru wnioskow

Prosze ocenié¢ ponizsze stwierdzenia dotyczace sktadania i
realizacji projektu przy wsparciu LGD (N=29)

Procedury wyboru wnioskéw o dofinansowanie w LGD _—10
byty dla mnie czytelne
Kryteria wyboru wnioskéw byty dla mnie jednoznaczne _— 2 1-
Kryteria wyboru wnioskéw pozwalaty na wybor
najlepszych projektow
Jesli bedzie to mozliwe, w przysztosci chciatbym/tabym
e w prassot ch D 5 i
ponownie skorzystac ze wsparcia LGD

B Zdecydowanie zgadzam sie M Raczej zgadzam sie Trudno powiedzie¢

Raczej nie zgadzam sie B Zdecydowanie nie zgadzam sie

Zrédto: Badania wtasne

Wsparcie LGD przy skfadaniu i realizacji projektéw nalezy oceni¢ pozytywnie, o czym
Swiadczy fakt, ze zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdw badania — 26 osdb, w przysztosci chciataby
ponownie skorzysta¢ z doradztwa, gdyby byta taka mozliwosé. Istotne jest ze procedury i kryteria
wyboru wnioskéw dla zdecydowane] wiekszosci beneficjentdw uczestniczagcych w badaniu byty
klarowne: 28 osdb uznato procedury wyboru wnioskdéw za czytelne, 24 osoby uwazajg, ze kryteria
wyboru wnioskéw byly jednoznaczne, a 21 uczestnikow badania zgodzito sie z twierdzeniem, ze

kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektéw.

5.6. Zmiany na obszarze objetym RLKS w ocenie cztonkéw
lokalnej spotecznosci

Oceniajac efekty realizacji Strategii RLKS nie sposdb pomingé¢ gtosu mieszkaricow z obszaru
objetego jej oddziatywaniem. Celem poznania opinii mieszkancéw obszaru LGD zrealizowano badanie
ankietowe, w ktérym udziat wzieto 189 osdb, z czego zdecydowana wiekszo$¢ to mezczyzni (127
0s6b). Kobiet uczestniczagcych w badaniu byto 57, a pozostate 5 oséb zdecydowato nie wskazywac
pici. Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdéw badania, bo az 119 oséb to osoby mtode, w wieku 26 —

35 lat.
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Wykres 15 Struktura mieszkancow uczestniczacych w badaniu ankietowym

Struktura mieszkancéw uczestniczacych w badnaiu ankietowym
(N=189)

Mezczyzna 127
Kobieta
Wole nie podawac

Pted

18-25 lat

26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
66 lat i wiecej

Przedziat wiekowy

0 20 40 60 80 100 120 140

Zrédto: Badania wtasne

Podstawowg kwestig w zakresie oceny efektow wdrazania Strategii RLKS jest dostrzeganie
przez mieszkancédw zmian na obszarze LGD. Najsilniej dostrzegalnymi zmianami wsrdd uczestnikow
badania byly realizacja inicjatyw, ktdrych celem byto wsparcie osdb starszych (174 osoby) oraz
zwiekszenie wptywu mieszkancow na to, co dzieje sie w gminie (163 wskazania). Pojawienie sie
nowych form wsparcia dla ludzi mtodych dostrzegto jedynie 24 uczestnikéw badania, a poprawe

relacji pomiedzy mieszkaricami — 16 oséb.
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Wykres 16 Zmiany w gminie w ciggu ostatnich 5 lat

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=189)

esaney miEl ey v e co dreie e e a2 10
gminie
e @ e 0w
0s6b starszych

W Zdecydowanie tak M Raczejtak  ® Trudno powiedzieé Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: Badania wtasne

W obszarze rynku pracy najbardziej dostrzeganymi przez uczestnikdw badania zmianami byty
powstanie nowych firm (160 wskazan) oraz poprawe sytuacji na rynku pracy (159 oséb). Nalezy
podkredli¢, ze wzrost liczby nowopowstatych firm oraz wzrost liczby miejsc pracy w istniejgcych
przedsiebiorstwach byty celami szczegdétowymi strategii sformutowanymi w ramach celu
ogdlnego 1. Wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze realizacji LSR. Bardzo mato uczestnikéw

badania dostrzegto zwiekszenie ruchu turystycznego — jedynie 11 oséb.

Wykres 17 Zmiany na rynku pracy w ciggu ostatnich 5 lat

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=189)

B Zdecydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedzie¢ Raczejnie M Zdecydowanie nie

Zrédto: Badania wtasne
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Wykres 18 Zmiany w obszarze kultury, sportu i rekreacji

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=189)

Poprawit sie stan zabytkow -_ 17 I

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu _l 14 1

Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-rekreacyjnej _.51

Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych _ 7|

Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna _l 6|

Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych kultywowaniu _60
lokalnej tradycji

B Zdecydowanie tak M Raczejtak M Trudno powiedzie¢ Raczej nie W Zdecydowanie nie

Zrédto: Badania wtasne

Jednym z celdw ogdlnych sformutowanych w Strategii RLKS byfta poprawa oferty
spedzania czasu wolnego na obszarze realizacji LSR (cel ogdlny 3.), w ramach ktérego sformutowano
3 cele szczegétowe: wzrost dostepu do obiektdw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
wykorzystujgcej potencjat terenowy obszaru, rozwdéj oferty kulturalnej obszaru oraz promocja
walordéw turystycznych i historycznych obszaru. W tym obszarze mieszkancy uczestniczacy w badaniu
dostrzegajg szereg zmian:

e poprawe stanu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz poprawe estetyki przestrzeni
publicznej — 173 uczestnikow,
e zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych — 170 wskazan,
e pojawienie sie nowych form spedzania czasu wolnego — 165 0séb.
Najmniej dostrzegang przez uczestnikdw badania zmiang byta poprawa stanu zabytkéw —
wskazato na nig jedynie 17 uczestnikdw badania. Niewielu wiecej uczestnikow badania, bo 34 osoby

dostrzegty zwiekszenie liczby inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnych tradycji.
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Wykres 19 Korzystanie z efektéw dziatan LGD

Czy korzystat/a Pan/i z efektow dziatarn podejmowanych w
ciggu ostatnich 5 lat przez LGD funkcjonujgce na terenie
gminy, w ktérej Pan/i mieszka? (N=189)

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktérej powstanie _I
badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych w _-
ramach projektow dofinansowanych przez LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych _-
przez LGD?
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych _-
dofinansowanych ze srodkéw LGD?

ETak ™ Trudno powiedzie¢ M Nie

Zrédto: Badania wtasne

W ocenie efektéw dziatan realizowanych w ramach Strategii RLKS istotne jest korzystanie
z ich efektow przez mieszkancéw. Jak wskazuje powyzszy wykres, najwiecej mieszkaricow — 130 oséb
uczestniczacych w badaniu korzystato z infrastruktury, ktdrej powstanie badZ modernizacja byty
dofinansowane ze $rodkéw LGD. W imprezach lokalnych dofinansowanych ze s$rodkéw LGD
uczestniczyty 124 osoby, a w spotkaniach organizowanych przez LGD — 127 oséb. Nieznacznie mniej
badanych osdb uczestniczyto w szkoleniach w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD — 121
0s0Ob. Zwazywszy na powyzszy wyniki nalezy pozytywnie oceni¢ dziatania podejmowane przez LGD —
mieszkancy nie tylko uczestniczg w proponowanych aktywnosciach, ale rowniez sg Swiadomi, ze ich
organizatorem jest LGD. Swiadczy to réwniez o dobrej komunikacji LGD ze spotecznoscig lokalng

i skutecznosci wykorzystywanych kanatéw komunikacyjnych.
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Wykres 20. Obszary wymagajace dofinansowania w gminie.

Ktére z wymienionych obszaréw wymagajg dofinansowania w
Pana/i gminie? (N=189)

Promocja obszaru

Oferta kulturalna

Infrastruktura sportowa

Drogi

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

Szkolenia i warsztaty dla mieszkarncow

Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych

Tworzenie nowych miejsc pracy

Opieka nad osobami starszymi

Wsparcie dla istniejgcych firm

Dofinansowanie dla oséb planujacych zatozy¢ firmy

B Zdecydowanie tak B Raczej tak

Zrédto: Badania wtasne

B Trudno powiedzie¢

B8 20 ¢
___ETART
m| w784

151 3

144 i

sl 15 10 144 i
Bl 17 143 4
__ETIRTY 145 5

T, 16 442

Raczejnie M Zdecydowanie nie

Uczestnicy badania mieli rowniez szanse wypowiedziec sie na temat dziatan, ktére w ich

ocenie powinny by¢ dofinansowane w przysztosci. W opinii uczestnikow badania jako priorytetowe

do dofinansowania w przysztosci okazaty sie nastepujgce dziatania:

e tworzenie nowych miejsc pracy oraz drogi — 182 wskazania,

e dofinansowanie dla 0séb planujacych zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg — 180 uczestnikow,

e wsparcie dla istniejacych firm — 177 osdb,

e infrastruktura sportowa — 170 badanych.

Powyzsze wskazania pokazuja, ze cele sformutowane w Strategii RLKS pozostajg aktualne w zakresie

celu ogdlnego 1. Wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze realizacji LSR i sformutowanych do

niego celéw szczegdtowych:

1.1 Wzrost liczby nowopowstatych firm;

1.2 Wozrost liczby miejsc pracy w istniejgcych przedsiebiorstwach.



Za zdecydowanie mniej istotne z punktu widzenia przysztych inwestycji uczestnicy badania
uznali dziatania zwigzane z:
e opieka nad osobami starszymi—41,
e infrastrukturg spoteczng (Swietlice, miejsca spotkan) — 34,
e ofertg kulturalng — 32,
e promocjg obszaru — 30,
e szkoleniami/warsztatami dla mieszkanncow oraz dziatalnoscig organizacji pozarzgdowych — 24.

Dziatania zwigzane z seniorami, rozwojem oferty kulturalnej czy tez promocjg obszaru byty
realizowane w ramach kilku celéw zaprojektowanych w strategii, zatem warto w kolejnym okresie
programowania przyjrzec sie potrzebom mieszkancéw w tym zakresie i doprecyzowac jakie dziatania
w tych obszarach sg niezbedne oraz warte realizacji, a z ktérych mozna zrezygnowad. Catkowita
rezygnacja z realizacji tych przedsiewzie¢ nie jest dobrym pomystem — w szczegdlnosci w aspekcie
wsparcia senioréw oraz wyzwan demograficznych zwigzanych ze starzejgcym sie spoteczernstwem.

Zaskakujacy wydaje sie tak niski wynik dotyczgcy szkolen i warsztatéw dla mieszkancéw,
szczegblnie w kontekscie wynikow zaprezentowanych na wykresie 19, z ktdrego jasno wynika, ze
cieszyty sie one duzg frekwencjg oséb uczestniczgcych w badaniu. Warto zatem przyjrze¢ sie blizej
temu watkowi planujgc kolejne przedsiewziecia.

Niewielu uczestnikéw badania dostrzega réwniez potrzebe wspierania dziatalnosci organizacji
pozarzgdowych, co moze swiadczy¢ o niskim potencjale organizacji dziatajgcych na obszarze LGD
lub/oraz stabej komunikacji pomiedzy nimi a mieszkaricami. Jest to obszar, ktéry bez watpienia
nalezy doktadniej przebadaé¢, albowiem dziatalnos¢ ngo <$wiadczy nie tylko o kapitale
spotecznym obszaru, ale organizacje mogg stac sie bardzo waznym partnerem zaréwno dla LGD, jak

i podmiotéw publicznych.
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6. Odpowiedzi na pytania badawcze

Przeprowadzone badania obejmujgce analize danych zastanych, danych wtasnych LGD,
badania ankietowe oraz badania jakosciowe pozwolity na zgromadzenie szerokiego zestawu danych
opisujgcych dziatalnos¢ LGD ,Zielony Pierscien Tarnowa” w ramach wdrazania Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé. Wyniki badania oméwione w rozdziale 5 pozwalajg na
udzielenie odpowiedzi na pytania badawcze zawarte w Wytycznych Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi nr 3/5/1087 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego

kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

6.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze operacje przeprowadzone w ramach wdrazania Strategii RLKS
sprzyjajg osigganiu zatozonych w niej celéw. W ramach celu ogdlnego 1. Wzrost aktywnosci gospodarczej
na obszarze realizacji LSR, strategia przyczynita sie przede wszystkim do wzrostu liczby nowopowstatych
firm i wzrostu liczby miejsc pracy w istniejgcych przedsiebiorstwach. Potwierdzajg to sprawozdania LGD
wskazujgce, ze wiekszos¢ wskaznikéw zdefiniowanych w ramach celu 1 zostat juz osiggnieta, w tym 3 z nich
w wysokosci kilkukrotnie przekraczajacej zatozony plan. Zmiany te zostaty réwniez dostrzezone przez
spotecznosc¢ lokalng, co potwierdzajg wyniki przeprowadzonego badania ankietowego — w obszarze rynku
pracy najbardziej dostrzeganymi przez uczestnikdéw badania zmianami byto powstanie nowych firm
(160 wskazan) oraz poprawa sytuacji na rynku pracy (159 oséb).

W ramach dziatan przewidzianych w celu ogélnym nr 2: Stworzenie lokalnego klastra wytwarzania
i sprzedazy produktéow rolnych jako generatora nowych Zrédet dochodu, zrealizowano dziatania
przyczyniajgce sie do zwiekszenia wiedzy mieszkancéw, w tym z zakresu ochrony Srodowiska i zmian
klimatycznych, upraw ekologicznych i niszowej dziatalnosci rolnej, takze z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych (100% zrealizowanych wskaznikdéw), co z pewnoscig przyczynito sie do wzrostu wiedzy
i Swiadomosci mieszkancow we wskazanych obszarach. Trudnosci pojawity sie natomiast przy realizacji
przedsiewzie¢ dotyczacych powstania inkubatora, inicjatyw w zakresie promocji rynkdw zbytu i w zakresie
promoc;ji lokalnych produktéw, ktérych realizacja zostata przyblokowana prze pandemie. LGD podjat zatem
decyzje o przesunieciu Srodkdw na rozwijanie przedsiebiorczosci.

Przedsiewziecia zrealizowane w ramach celu ogélnego nr 3: Poprawa oferty spedzania czasu
wolnego na obszarze realizacji LSR oraz celu nr 4: Wzrost aktywnosci mieszkarnncéw pozwolity na poprawe
stanu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz poprawe estetyki przestrzeni publicznej, zwiekszenie
liczby wydarzen kulturalnych, pojawienie sie nowych form spedzania czasu wolnego i inicjatyw,

ktorych celem byto wsparcie osdb starszych — zdecydowana wiekszos¢ mieszkaricow uczestniczacych
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w badaniu dostrzega ww zmiany. Najmniej dostrzeganymi zmianami, a wiec wymagajacymi
zwiekszenia wysitkdw badz modyfikacji zaplanowanych przedsiewzie¢ w przysztoscig s3: pojawienie
sie nowych form wsparcia dla ludzi mtodych, poprawa relacji pomiedzy mieszkaricami, poprawa
stanu zabytkdw oraz zwiekszenie liczby inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnych tradycji.

Warto podkreslié, ze realizacja przedsiewzie¢ zaplanowanych w Strategii pozwolita na
osiggniecie efektdow, w postaci korzystania przez mieszkancow z infrastruktury powstatej badz
zmodernizowanej w wyniku podejmowanych przez LGD dziatan, udziatu w imprezach lokalnych oraz
spotkaniach i szkoleniach dofinansowanych przez LGD — wiekszo$¢ mieszkarncéw uczestniczacych

w badaniu na to wskazywata.

6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
Jednym z kluczowych czynnikdw determinujgcych skutecznos¢ podejscia LEADER s3g zasoby
wysokie] jakosci kapitatu spotecznego w spotecznosci lokalnej. Pomimo wieloletniej debaty na temat
definicji kapitatu spotecznego brak jest w dalszym ciggu zgody odnosnie jej ostatecznego ksztattu.
W literaturze przedmiotu mowa jest raczej o réznych ujeciach czy tez klasyfikacjach definicji kapitatu
spotecznego: funkcjonalnych, strukturalnych czy tez uwzgledniajgcych paradygmat dziatania
zbiorowego, kooperacji i sieci powigzan. Ze wzgledu na immanentne cechy podejscia LEADER,
oznaczajgcego w prostym ttumaczeniu "powigzania miedzy dziataniami na rzecz rozwoju gospodarki
obszaréw wiejskich", najwfasciwszg dla prowadzonych rozwazan bedzie definicja odwotujaca sie do
dziatan zbiorowych, kooperacji i sieci powigzan.
Zgodnie z tym ujeciem kapitat spoteczny to moralno-spoteczna infrastruktura wspétdziatania
i koordynacji zachowan ludzkich, odnoszgca sie do cech spotecznej organizacji je ufatwiajacych,
albowiem zwieksza zakres korzysci uzyskiwanych dzieki wspotpracy i wymianie spotecznej i podnosi
wydajnosé istniejgcych zasobdéw. Ponadto, buduje powigzania miedzy ludZmi, nadaje im formalng
i nieformalng organizacje stuigcg stymulacji wspotpracy oraz sktania jednostke do zachowania
spotecznie korzystnego. W tym podejsciu kapitat spoteczny sktada sie z 3 gtdwnych elementéw:
e wzordw wspotdziatania, spotecznego uznania dla kooperacyjnych norm oraz wartosci
uzasadniajgcych zachowania prospoteczne (np. dobro wspdine),
e sieci powigzan miedzy jednostkami i grupami,
e aktywnych relacji miedzy ludimi: zaufania, zrozumienia, wspdlnych wartosci i wzorcow
zachowania. *
Przedsiewziecia realizowane w ramach wdrazania strategii niewatpliwie przyczyniajg sie do

rozwoju kapitatu spotecznego na obszarze LGD. Niemniej jednak nie wszystkie jego aspekty sg

! Herbst, M. (red) Kapitat ludzki i kapitat spofeczny a rozwdj regionalny, Warszawa 2007, Wy. Scholar

73



rozwijane w podobnym tempie. Analizujgc rozwdj kapitatu spotecznego nalezy mie¢ swiadomosé, ze
dotyczy on proceséw dtugotrwatych, bazujagcych na miedzyludzkich relacjach i budowaniu
partnerstwa i wspotpracy, zatem wymaga wieloletnich zabiegdw pobudzajacych, a nastepnie
podtrzymujacych i rozwijajgcych osiggniete rezultaty.

O skutecznosci dziatan podejmowanych przez LGD w tym obszarze Swiadczg zmiany
dostrzegane przez spotecznosé lokalng — zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancéw uczestniczacych
w badaniu zwrdcita uwage na zwiekszenie wptywu mieszkancédw na to, co dzieje sie w gminie,
a potowa wnioskodawcéw wskazata na ogét mieszkaricow gminy lub obszaru LGD jako gtéwnych
odbiorcéw efektéw realizowanych dziatan. Ponadto, jedng z najczesciej wskazywanych zmian
dostrzeganych przez uczestnikdw badania byta realizacja inicjatyw, ktérych celem byto wsparcie
0s6b starszych.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na fakt, ze wiekszos¢ wnioskodawcdw pozostaje w kontakcie
z przedstawicielami LGD po zakoriczeniu realizacji operacji — pozostajg w osobistym i/lub
telefonicznym kontakcie, uczestniczg w spotkaniach organizowanych przez LGD lub kontaktujg sie
winny sposéb, co pozwala pozytywnie oceni¢ dziatalnos¢ animacyjng LGD i umiejetnosé
podtrzymywania relacji z partnerami.

Pomimo dobrych osiggnie¢, nalezy zwrdcié szczegdlng uwage na obszary wymagajgce jeszcze
pracy, w szczegdlnosci poprawe relacji miedzy mieszkaricami — jedynie 16 sposréd 189 mieszkancow
uczestniczacych w badaniu wskazato, ze dostrzega zmiany w tym zakresie. Warto réwniez zadbad
w wiekszym stopniu o ludzi mtodych, gdyz w tym obszarze réwniez niewielu uczestnikéw badania
dostrzegto zmiany.

W kontekscie poprawy obszarow wymagajacych dalszej pracy warto nadal inwestowad
w dotychczas podejmowane przez LGD dziatania, albowiem — jak wskazujg badania — mieszkancy
w nich korzystajg i mozna oczekiwaé, ze w dituiszej perspektywie czasu rezultaty beda bardziej
widoczne. Ponadto zasadne bytoby pogtebienie badan dotyczacych potrzeb mieszkancéow w tym
zakresie, gdyz wystarczajgce mogg sie okaza¢ mate zmiany dotyczace niuanséw, aby efekty byty

bardziej widoczne.

6.3. Przedsiebiorczos¢

W obszarze przedsiebiorczosci strategia przyczynita sie przede wszystkim do wzrostu liczby
nowopowstatych firm i wzrostu liczby miejsc pracy w istniejgcych przedsiebiorstwach. Potwierdzajg to
sprawozdania LGD wskazujgce, ze wiekszos¢ wskaznikéw zdefiniowanych w ramach celu 1 zostata juz
osiggnieta, w tym 3 z nich w wysokosci kilkukrotnie przekraczajgcej zatozony plan. Zmiany te zostaty réwniez

dostrzezone przez spofecznos¢ lokalng, co potwierdzajg wyniki przeprowadzonego badania ankietowego —
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w obszarze rynku pracy najbardziej dostrzeganymi przez uczestnikdw badania zmianami byto
powstanie nowych firm (160 wskazan) oraz poprawa sytuacji na rynku pracy (159 osdéb).

Przedsiewziecia w zakresie rozwijania przedsiebiorczosci nalezy kontynuowac¢ rdéwniez
w kolejnych latach - nie tylko cieszg sie one duzym zainteresowaniem spotfecznosci lokalnej, co
potwierdza liczba wnioskéw ztozonych w prowadzonych naborach, ale potwierdzajg to sami
mieszkancy. W opinii mieszkaricéw uczestniczgcych w badaniu jako priorytetowe do dofinansowania
w przysztosci okazaty sie nastepujgce dziatania:

e tworzenie nowych miejsc pracy oraz drogi — 182 wskazania,
e dofinansowanie dla 0séb planujgcych zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarczg — 180 uczestnikow,
e wsparcie dla istniejgcych firm — 177 osdb.

Warto réwniez odwotac sie do danych GUS zaprezentowanych w rozdziale 5.1., w ktorym
zwrécono uwage na wzrost odsetka oséb pracujgcych w ogdlnej liczbie mieszkancéw gmin
zrzeszonych w LGD (za wyjgtkiem gminy Wietrzychowice) oraz spadek o kilka punktéw procentowych
odsetka zarejestrowanych bezrobotnych we wszystkich gminach LGD na przestrzeni lat. Mozna
whnioskowaé, ze przedsiewziecia realizowane przez LGD w obszarze rozwoju przedsiebiorczosci

przyczynity sie do poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy.

6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Strategie RLKS wsrdd zdefiniowanych celdw gtdwnych nie wskazata bezposrednio na rozwaj
turystyki i dziedzictwa kulturowego, jednakie w celach szczegétowych uwzgledniono te aspekty
w celu nr 3. Poprawa oferty spedzania czasu wolnego na obszarze realizacji LSR:

e 3.1 Wzrost dostepu do obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wykorzystujacej
potencjat terenowy obszaru: sciezek i szlakdw rowerowych, nordic-walking, szlakow konnych,
miejsc aktywnego spedzania czasu na powietrzu oraz kapielisk i miejsc rekreacji wodnej,

e 3.2 Rozwdj oferty kulturalnej obszaru w zakresie: obiektéw infrastruktury kulturalnej,
dostepnosci zabytkéw, aktywnosci lokalnych organizacji dziatajgcych w sferze kultury oraz
wsparcia lokalnego rzemiosta i artystéw,

e 3.3 Promocja waloréw turystycznych i historycznych obszaru przez w wzrost ilosci wydarzen
i imprez z tego zakresu oraz inne dziatania promocyjne.

Strategia RLKS zwrdcita uwage na walory obszaru w zakresie turystyki i rekreacji, ktére wydaja sie
niedostatecznie wykorzystane przy jej realizacji:
e atrakcyjne krajobrazowo i turystycznie obiekty i obszary, kompleksy lesne, ciekawe obiekty
przyrodnicze;

e  zabytki, miejsca pamieci, obiekty sakralne;
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e tradycyjne wyroby spozywcze: midd nawtfociowy, siuspaj, siusbak, wolaniska kura nadziewana
(tzw. peerelka), strzaska, koziotki — wpisane na liste produktéw tradycyjnych Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

e naturalne i sztuczne zbiorniki wodne.

Przedsiewziecia zrealizowane w ramach strategii pozwolity gtdwnie na poprawe stanu
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz poprawe estetyki przestrzeni publicznej, zwiekszenie liczby
wydarzen kulturalnych oraz pojawienie sie nowych form spedzania czasu wolnego — zdecydowana
wiekszo$¢ mieszkancéw uczestniczacych w badaniu dostrzega ww zmiany. Ponadto, dane GUS
wskazujg na stosunkowo niewielka, ale rozwijajaca sie baze noclegowq obszaru LGD, co jednak nie
ma bezposredniego powigzania z dziataniami prowadzonymi przez LGD. Co znamienne, zaden
whnioskodawca nie wskazat na turystéw jako odbiorcéw efektédw dziatan realizowanych projektow.

W kolejnych latach warto potozyé wiekszy nacisk na inicjatywy rozwijajace turystyke, jesli

zostang zaplanowane w strategii.

6.5. Grupy defaworyzowane
Diagnoza przeprowadzona na potrzeby opracowania strategii RLKS pozwolita na identyfikacje
nastepujacych grup defaworyzowanych:

e pod wzgledem dostepu do rynku pracy: osoby w wieku od 25 do 34 lat,
powyzej 55 lat, kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby z wyksztatceniem
zawodowym, dtugotrwale bezrobotni;

e pod wzgledem dostepu do infrastruktury i ustug publicznych: osoby starsze
(powyzej 55 lat) oraz dzieci i mtodziez.

Ponadto strategia wskazuje pozostate grupy priorytetowe:

e przedsiebiorcy;

e rolnicy;

e osoby rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodarczg i lokalni wytwdrcy jako podmioty
przyczyniajgce sie do wzrostu aktywnosci gospodarczej.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze adresatami czesci dziatan RLKS s3 turysci i ogét mieszkancow.
Przedsiewziecia zrealizowane w ramach Strategii zdecydowanie wptywaty na oprawe sytuacji
na rynku pracy, w tym rozwdj przedsiebiorczosci. Trudno jednakze jednoznacznie stwierdzi¢, ze
wptywaty bardziej znaczaco na grupy wskazane jako defaworyzowane w obszarze rynku pracy.
Bezsprzecznie pozytywnie wptywaty na pozostate grupy wskazane jako priorytetowe -

przedsiebiorcéw oraz osoby rozpoczynajgce dziatalnosé gospodarcza.
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Jesli chodzi o dostep do infrastruktury i ustug publicznych, to zdecydowanie realizacja
inicjatyw wspierajgcych osoby starsze jest dostrzegalna przez spotecznos¢ lokalng - zdecydowana
wiekszo$¢ mieszkancéw uczestniczacych w badaniu dostrzegta zmiany w tym zakresie. Mniegj
korzystnie wyglagda sytuacja zwigzana ze wsparciem dzieci i mtodziezy — dotychczas realizowane
dziatania pozwolity na zrealizowanie wskaznika w wysokosci nieco ponad 50%.

W kolejnych latach istotne jest precyzyjniejsze definiowanie przedsiewzie¢ i wskaznikow
dedykowanych grupom docelowym, co pozwoli na wykazanie bezposrednich zwigzkéw pomiedzy

realizowanymi operacjami a poprawag ich sytuacji.

6.6. Innowacyjnos¢

Definicja innowacyjnosci zostata okreslona wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
jako wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczgco udoskonalonego produktu ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Kryterium innowacyjnosci spowodowato trudnosci i opdznienia w realizacji poczgtkowych
naboréw. Na etapie pierwszego naboru ujawnity sie rdznice w zakresie interpretacji kryteridow oceny
whnioskow przez Rade Decyzyjng LGD ,Zielony Pierscien Tarnowa” i przedstawicieli Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego (np. kryterium innowacyjnosci, wspotpracy
partnerskiej), co spowodowato koniecznos¢ doprecyzowania kryteriow stosowanych w naborach.
Istotne jest, ze réznice interpretacyjne powodowaty komplikacje na etapie rozpatrywania protestéow
wnoszonych przez wnioskodawcoéw, kiedy decyzje Rady LGD byty kwestionowane przez pracownikéw
Urzedu Marszatkowskiego.

Warto bytoby w kontekscie kolejnej perspektywy finansowej podjaé¢ prébe precyzyjnego
zdefiniowania kryterium innowacyjnosci, wraz z przypisaniem mu wilasciwych wskaznikow —
zrealizowanie tego dziatania we wspodtpracy z Urzedem Marszatkowskim pozwoli unikng¢ problemoéw
w zakresie réznic interpretacyjnych w przysztosci.

Pomimo poczatkowych trudnosci w ramach realizowanych przedsiewzie¢ realizowano
rowniez projekty z komponentem innowacyjnosci. Zespdét LGD wskazuje w szczegdlnosci na
powstanie innowacyjnej myjni samochodowej. Ponadto, sprawozdania LGD wskazuja
na nadprogramowa realizacje wskaznikow dotyczacych innowacyjnosci:

o liczba operacji ukierunkowanych na innowacje (700% w zakresie wyptaconych srodkdéw)

w ramach wsparcia podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
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e liczba operacji ukierunkowanych na innowacje (600% w zakresie wyptaconych srodkéw) oraz
liczba operacji ukierunkowanych na ochrone srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu

(400% w zakresie wyptaconych srodkéw) w ramach rozwijania dziatalnosci gospodarczej,

6.7. Projekty wspotpracy

LGD w ramach strategii bedzie realizowato 3 projekty wspdtpracy. Projekt pn. ,,Z kijkami po
wschodniej Matopolsce” dotyczacy wytyczenia sciezek do nordic walking, w ktérym LGD Zielony
Pierscien Tarnowa jest liderem jest aktualnie w przygotowaniu. Jego celem jest promocja i rozwdj
turystyki aktywnej poprzez wyznaczenie i oznakowanie tras nordic walking na terenie 5 LGD
Matopolski Wschodniej.

Drugi projekt dotyczacy produktéw lokalnych réwniez jest w przygotowaniu, a jego liderem
jest LGD Cenoma. Jest to projekt miedzynarodowy. Trzeci projekt wspdtpracy bedzie dotyczyt
budowy prototypowych instalacji OZE, jego zakres jest aktualnie uzgadniany pomiedzy partnerami.

Dwa pierwsze wymienione projekty doskonale wpisujg sie w cele Strategii RLKS i sg dobrg
forma rozwijania wspétpracy i wspoétdziatania pomiedzy zaangazowanymi stronami nie tylko na
gruncie krajowym, ale rdwniez miedzynarodowym. Warto kontynuowac i rozwija¢ przedsiewziecia
wspotpracy, dobierajgc sprawdzonych partnerdw i stopniowo rozszerzajac ich katalog.

Lokalna Grupa Dziatania ,Zielony PiersScien Tarnowa” nie ogranicza swoich dziatan wytacznie
do realizacji Strategii RLKS, ale realizuje rowniez projekty poza strategia.

Pierwszym z nich byt projekt pt. ,,Promocja i rozwdj klastra energii Zielonego Pierscienia
Tarnowa” poprzez stworzenie modelu energetyki rozproszonej. Projekt realizowany byt od 19.04. do
31.10.2018 r. w ramach Planu Dziatania Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020.
W ramach projektu zrealizowano:

e wyjazd studyjny dla 40 osdb,

e 16 spotkan z mieszkaricami wszystkich Gmin wchodzgcych w sktad Klastra Energii,

e konferencje naukows,

e opracowanie i wydruk 500 sztuk folderu dotyczacego tematyki efektywnego zarzadzania
energig i ulotek w ilosci 50 000 szt. informujgcych o dziataniach klastra,

e opracowanie ekspertyzy,

e kampanie promocyjng w prasie - 4 artykuty i w radio - 28 spotéw emitowanych w okresie

14 dni.

»Ekopartnerzy na rzecz stonecznej energii Matopolski” byt drugim projektem poza RLKS
realizowanym przez LGD Zielony Pierscien Tarnowa, finansowanym z Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego. Realizacja projektu rozpoczeta sie w 2018 r. i zostanie
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zakonczona 31.12.2021 r. Budzet projektu wynosi 110 890 509,24 zt (z czego kwota dofinansowania
wynosi 59 261 849, 86 zt) z przeznaczeniem na montaz instalacji OZE (panele fotowoltaiczne, solary,
pompy ciepta) na terenie 31 gmin w Matopolsce. W ramach projektu powstanie 3 108 szt. jednostek
wytwarzania energii elektrycznej z OZE o dodatkowej zdolnos$ci wytwarzania energii w wysokosci
15073 MWe oraz 2 821 szt. jednostek wytwarzania energii cieplnej z OZE o dodatkowej zdolnosci
wytwarzania energii cieplnej w wysokosci 13 002 MWHt.

Aktywno$¢ LGD poza Strategig nalezy oceni¢ pozytywnie. Pomimo, ze dziatania te nie wpisujg
sie w Strategie, realizujg ogdlnokrajowe cele zwigzane z ekologig i ograniczeniem emisji CO2. Warto

zastanowic sie, czy w kolejnej perspektywie nie wtgczy¢ podobnych dziatan do Strategii RLKS.

6.8. Ocena funkcjonowania LGD

Dziatania podejmowane przez LGD, w tym dziatania animacyjne, promocyjne i komunikacyjne
realizowane byly zgodnie z planem. Ich realizacje nalezy oceni¢ pozytywnie, co potwierdzajg sami
beneficjenci wsparcia. Badania ankietowe wsrdd nich prowadzone potwierdzity, ze wnioskodawcy
chetnie korzystali z doradztwa na etapie sktadania wniosku. Z poradnictwa w zakresie wypetniania
dokumentéw niezbednych do ztozenia wniosku skorzystato 28 sposréd 29 uczestnikow badania,
z instruowania w zakresie wypetniania wnioskéw skorzystato 27 osdéb, a z zapoznania z zasadami
uzyskania dofinansowania — 26 osdb. Niewiele mniej, bo 24 wnioskodawcéw skorzystato z doradztwa
w zakresie mozliwosci uzyskania dofinansowania dla danego projektu i wyjasnienia szczegétowych
zasad oceny wnioskdw. Ponadto, 23 uczestnikdw badania skorzystato ze wsparcia w zakresie
ustalenia koncepcji projektu, aby spetnit kryteria wynikajace z LSR.

Przeprowadzone badania wykazaty ponadto, ze wsparcie udzielane beneficjentom przez LGD
udzielane na réznych etapach realizacji operacji jest pozytywnie oceniane przez uczestnikéw badania:
odpowiednie przygotowanie merytoryczne, przydatnos¢ udzielonych porad oraz ich zakres
spetniajagcy oczekiwania. Wsparcie LGD przy sktadaniu i realizacji projektow nalezy ocenic
pozytywnie, o czym sSwiadczy fakt, ze zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikow badania — 26 oséb,
w przysztosci chciataby ponownie skorzystac z doradztwa, gdyby byta taka mozliwosé.

W kontekscie dziatan komunikacyjnych nalezy podkresli¢, ze pomimo stosunkowo niewielkiej
réoznorodnosci wykorzystywanych kanatéw komunikacyjnych wydajg sie one by¢ wystarczajgce
w komunikacji ze spotecznoscig lokalng, co potwierdzity badania ankietowe zrealizowane na prébie
189 petnoletnich mieszkaricow obszaru LGD — tylko 7 badanych mieszkaricdw nie styszato o Lokalnej
Grupie Dziatania ,Zielony Pierscien Tarnowa”. Zdecydowana wiekszos¢ badanych — 182 osoby
wiedziato o jej funkcjonowaniu. Dominujgcymi zrédtami informacji o dziataniach LGD wskazywanymi

przez mieszkancéw uczestniczacych w badaniach byty Zrédta internetowe i publikacje:
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e strony internetowe gmin wchodzgcych w sktad LGD — 168 0sdb,

e strona internetowa LGD — 161 osdb,

profil LGD na Facebooku — 158 oséb,

publikacje w prasie — 156 oséb.

Najrzadziej wykorzystywanymi zrédtami informacji byty: tablice informacyjne, billboardy
i plakaty (7 oséb) i stoiska podczas imprez lokalnych (8 osdb). Niewielu uczestnikéw badania
korzystato réwniez ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych (15 oséb) lub powzieto informacje
0 LGD od znajomych i rodziny (18 oséb). W kolejnych latach istotne bytoby ponowne zastanowienie
nad wyborem kanatéw komunikacji albowiem dziatania komunikacyjne realizowane sg przez zespét
biura LGD, ktory aktualnie sktada sie z 3 oséb (2 pracownice oraz prezes), stanowig zatem dla tak
matego zespotu spore obcigzenie. Ponowna weryfikacja grup docelowych poszczegdlnych dziatan

komunikacyjnych pozwoli zoptymalizowaé plan komunikacji w przysztosci.

6.9. Ocena procesu wdrazania

Realizacja rzeczowa strategii jest niezagrozona. W przypadku prawie potowy wskaznikéw ich
zaplanowane wartosci docelowe zostaty juz osiggniete, w tym w kilku przypadkach w wysokosci
kilkukrotnie przekraczajacej zatozong wartos¢. Kontraktacja wiekszosci przedsiewzie¢ zostata
zrealizowana, nieco wiecej czasu wymaga wyptata zakontraktowanych srodkéw, na co jednak wptyw
LGD jest mocno ograniczony — wypftata srodkéw realizowana jest przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego.

Postep finansowy w realizacji LSR jest na satysfakcjonujgcym poziomie. Budzet w catosci
zostat zrealizowany w ramach przedsiewzie¢ dotyczacych:

e organizacji szkolen i spotkan wzmacniajacych kapitat spoteczny skierowanych do
mieszkancow, w tym z zakresu ochrony s$rodowiska i zmian klimatycznych, upraw
ekologicznych i niszowej dziatalnosci rolnej, takie z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych,

e modernizacji i zakupu wyposazenia obiektéw infrastruktury kulturalnej, w tym domodw
ludowych, GOK-éw i bibliotek,

e inicjatyw promocyjnych, w tym: opracowanie i wydawanie materiatdw promocyjnych
i informacyjnych, tworzenie stron internetowych i ,,wirtualnych spacerow”.

Budzety zaplanowane na pozostate przedsiewziecia sg bliskie zrealizowaniu, za wyjgtkiem tych
dotyczacych: inicjatyw w zakresie promocji rynkéw zbytu produktédw lokalnych, inicjatyw w zakresie

promocji produktdow lokalnych, projektow wspétpracy, doradztwa. Nalezy podkresli¢, ze zespdt LGD
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na biezgco reagowat na sytuacje, dostosowywat nabory do potrzeb, przesuwat oszczednosci na
przedsiewziecia cieszgce sie duzym powodzeniem.

LGD aktywnie realizowato przedsiewziecia zaplanowane w Strategii — zrealizowano
51 naboréw, w ktdrych ztozono 221 wnioskdéw, z ktorych 204 zostaty wybrane do dofinansowania,
podpisano 101 umoéw. Na etapie pierwszego naboru ujawnity sie rdwnice w zakresie interpretacji
kryteridw oceny wnioskéw przez zespot LGD i zespdt Urzedu Marszatkowskiego (np. kryterium
innowacyjnosci, wspotpracy partnerskiej), co spowodowato koniecznos¢ doprecyzowania kryteriow
stosowanych w naborach. Istotne jest, ze rdznice interpretacyjne powodowaty komplikacje na etapie
rozpatrywania protestow wnoszonych przez wnioskodawcéw, kiedy decyzje Rady LGD byty
kwestionowane przez pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego. Powyzej wskazane kwestie wptynety
na opdznienia w realizacji niektdrych dziatan zaplanowanych w strategii RLKS.

Uwage zwraca dtugotrwaty proces oceny wnioskdow, w szczegdlnosci w poczatkowych
naborach. Dtugotrwatos¢ tego procesu wynikata przede wszystkim z rdznic interpretacyjnych
dotyczacych kryteridw oceny, zmian wytycznych rodzacych koniecznosé zmian procedur (zawieszenie
oceny do czasu zatwierdzenia procedur). Nalezy podkresli¢, ze ocena realizowana jest zaréwno przez
LGD, jak i Urzad Marszatkowski, co nie pozostaje bez wptywu na czas oceny.

Warto bytoby w kontekscie kolejnej perspektywy finansowej podjgé prébe precyzyjnego
zdefiniowania kryteriéw, w tym w szczegdlnosci kryterium innowacyjnosci, wraz z przypisaniem im
wtasciwych wskaznikow — zrealizowanie tego dziatania we wspodtpracy z Urzedem Marszatkowskim
pozwoli unikng¢ problemow w zakresie rdznic interpretacyjnych w przysztosci.

Podkreslenia wymaga fakt, ze procedury i kryteria wyboru wnioskéw dla zdecydowanej
wiekszosci beneficjentéw uczestniczacych w badaniu byty klarowne: procedury wyboru wnioskéw

czytelne, jednoznaczne kryteria wyboru wnioskéw, ktére pozwalaty na wybér najlepszych projektow.

6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Jak czytamy na stronie Europejskiej Sieci na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich? oryginalnym
zamystem podejscia LEADER byfo zaangazowanie energii i zasobow ludzi oraz miejscowych
organizacji jako podmiotow rozwoju, a nie jego beneficjentow, by w ten sposob umozliwi¢ im wktad
w przyszly rozwdj obszarow wiejskich poprzez tworzenie zaleznych od obszaru partnerstw w postaci
Lokalnych Grup Dziatania (LGD) zrzeszajgcych podmioty publiczne, prywatne i spoteczne. (...) Akronim
"LEADER" pochodzi od francuskiego zwrotu "Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie
Rurale”, co oznacza "powigzania miedzy dziataniami na rzecz rozwoju gospodarki obszaréw

wiejskich".

2 https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-toolkit/leaderclld-explained_pl
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Gtéwnym narzedziem stosowania podejscia LEADER sg Lokalne Grupy Dziatania, ktére
poprzez bezposrednie angazowanie lokalnych przedstawicieli w opracowywanie i realizacje lokalnych
strategii, podejmowanie decyzji i przydzielanie zasobdw przyczyniajg sie do rozwoju obszaru.
Warto$¢ dodana tego podejscia wigze sie ze wzmocnieniem lokalnego zaangazowania poprzez rozwdj
lokalnej strategii, jej realizacje i przydziat zasobow.

W kontekscie powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze dziatania LGD przyczynity sie do poprawy
komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi aktorami zaangazowanymi w lokalne procesy, stymulowaty
komunikacje oraz budowanie powigzan. Sprzyjajg temu w szczegdlnosci realizowane projekty
wspotpracy oraz przedsiewziecia dotyczgce rozwoju przedsiebiorczosci. Zespdt skutecznie buduje
relacje w spotecznosci lokalnej, co potwierdzajg beneficjenci wsparcia — potowa z nich po
zakonczeniu wsparcia nadal utrzymuje kontakty z LGD.

Przedsiewziecia realizowane przez LGD w najwiekszym stopniu przyczynity sie do zwiekszenia
potencjatu gospodarczego obszaru — poprawity sytuacje na rynku pracy dzieki operacjom w zakresie
rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej oraz rozwijania juz istniejgcych firm. Podejmowane dziatania
znaczgco wptynety réwniez na poczucie sprawczosci mieszkaricdw — uczestnicy badania wskazali na
zwiekszeni wptywu mieszkancow na to co dzieje sie w gminie. Dalszej pracy wymaga jednak
budowanie relacji pomiedzy mieszkaricami obszaru LGD.

W kolejnej perspektywie warto wiekszg uwage poswieci¢ precyzyjnemu zdefiniowaniu grup
defaworyzowanych oraz zaprojektowaniu przedsiewzie¢ w szczegdlnosci im dedykowanym lub
zdefiniowaniu wskaznikdw dotyczacych tych grup w przedsiewzieciach kierowanych do szerszego
grona odbiorcow. Takie podejscie pozwoli w przysztosci jednoznacznie oceni¢ wptyw realizacji

Strategii RLKS na poprawe sytuacji grup defaworyzowanych.
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7. Wnioski i rekomendacje

1.

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze operacje przeprowadzone w ramach wdrazania Strategii RLKS
sprzyjajg osigganiu zatozonych w niej celédw. W ramach celu ogdlnego 1. Wzrost aktywnosci
gospodarczej na obszarze realizacji LSR, strategia przyczynita sie przede wszystkim do wzrostu liczby
nowopowstatych firm i wzrostu liczby miejsc pracy w istniejgcych przedsiebiorstwach.

W ramach dziatan przewidzianych w celu ogdinym nr 2: Stworzenie lokalnego klastra wytwarzania
i sprzedazy produktéw rolnych jako generatora nowych zrédet dochodu, zrealizowano dziatania
przyczyniajace sie do zwiekszenia wiedzy mieszkarncow, w tym z zakresu ochrony Srodowiska i zmian
klimatycznych, upraw ekologicznych i niszowej dziatalnosci rolnej, takze z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych (100% zrealizowanych wskaznikdw), co z pewnoscig przyczynito sie do wzrostu wiedzy
i Swiadomosci mieszkaricow we wskazanych obszarach.

Przedsiewziecia zrealizowane w ramach celu ogdlnego nr 3: Poprawa oferty spedzania czasu wolnego
na obszarze realizacji LSR oraz celu nr 4: Wzrost aktywnosci mieszkancéw pozwolity na poprawe
stanu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz poprawe estetyki przestrzeni publicznej,
zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych, pojawienie sie nowych form spedzania czasu wolnego
i inicjatyw, ktdrych celem byto wsparcie oséb starszych.

Przedsiewziecia realizowane w ramach wdrazania strategii niewatpliwie przyczyniajg sie do
rozwoju kapitatu spotecznego na obszarze LGD. Niemniej jednak nie wszystkie jego aspekty s
rozwijane w podobnym tempie — zwiekszyt sie wptyw mieszkarnicow na to, co dzieje sie w gminie,
ale relacje miedzy mieszkancami nie poprawily sie w znaczacy sposéb. Pomimo dobrych
osiggnieé, nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na obszary wymagajgce jeszcze pracy, w
szczegolnosci poprawe relacji miedzy mieszkaricami. Warto rowniez zadbaé w wiekszym stopniu
o ludzi mtodych, gdyz w tym obszarze rdwniez niewielu uczestnikéw badania dostrzegto zmiany.

W kontekscie poprawy obszarow wymagajgcych dalszej pracy w ramach rozwijania kapitatu
spotecznego warto nadal inwestowa¢ w dotychczas podejmowane przez LGD dziatania,
albowiem — jak wskazujg badania — mieszkaricy w nich korzystajg i mozna oczekiwaé, ze
w diuzszej perspektywie czasu rezultaty beda bardziej widoczne. Ponadto zasadne bytoby
pogtebienie badan dotyczacych potrzeb mieszkarnicéw w tym zakresie, gdyz wystarczajgce moga
sie okaza¢ mate zmiany dotyczace niuansow, aby efekty byty bardziej widoczne.

W obszarze przedsiebiorczosci strategia przyczynita sie przede wszystkim do wzrostu liczby
nowopowstatych firm i wzrostu liczby miejsc pracy w istniejgcych przedsiebiorstwach. Przedsiewziecia
w zakresie rozwijania przedsiebiorczosci nalezy kontynuowac rowniez w kolejnych latach - nie
tylko cieszg sie one duzym zainteresowaniem spotecznosci lokalnej, co potwierdza liczba

whnioskow ztozonych w prowadzonych naborach, ale potwierdzajg to sami mieszkancy. W opinii
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mieszkancow uczestniczgcych w badaniu jako priorytetowe do dofinansowania w przysztosci
okazaty sie nastepujgce dziatania:

tworzenie nowych miejsc pracy oraz drogi — 182 wskazania,

dofinansowanie dla osdb planujgcych zatozy¢ dziatalnos$¢ gospodarczg — 180 uczestnikdw,
wsparcie dla istniejgcych firm — 177 oséb.

W obszarze turystyki i dziedzictwa kulturowego, przedsiewziecia zrealizowane w ramach strategii
pozwolity gtéwnie na poprawe stanu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz poprawe estetyki
przestrzeni publicznej, zwiekszenie liczby wydarzen kulturalnych oraz pojawienie sie nowych
form spedzania czasu wolnego — zdecydowana wiekszos¢ mieszkancow uczestniczacych
w badaniu dostrzega ww zmiany. Ponadto, dane GUS wskazujg na stosunkowo niewielka, ale
rozwijajacy sie baze noclegowg obszaru LGD, co jednak nie ma bezposredniego powigzania
z dziataniami prowadzonymi przez LGD. W kolejnych latach warto potozy¢ wiekszy nacisk na
inicjatywy rozwijajace turystyke, jesli zostang zaplanowane w strategii.

W zakresie wptywu realizowanych dziatan na sytuacje grup defaworyzowanych, nalezy wskazaé,
ze przedsiewziecia zrealizowane w ramach Strategii zdecydowanie wptywaty na poprawe
sytuacji na rynku pracy, w tym rozwdj przedsiebiorczo$ci. Trudno jednakze jednoznacznie
stwierdzié, ze wplywaty bardziej znaczgco na grupy wskazane jako defaworyzowane.
Bezsprzecznie pozytywnie wptywaty na pozostate grupy wskazane jako priorytetowe -
przedsiebiorcéw oraz osoby rozpoczynajace dziatalnos$é gospodarcza.

Jedli chodzi o dostep do infrastruktury i ustug publicznych grup defaworyzowanych, to
zdecydowanie realizacja inicjatyw wspierajgcych osoby starsze jest dostrzegalna przez
spoteczno$é¢ lokalng - zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancow uczestniczagcych w badaniu
dostrzegta zmiany w tym zakresie. Mniej korzystnie wyglada sytuacja zwigzana ze wsparciem
dzieci i mtodziezy — dotychczas realizowane dziatania pozwolity na zrealizowanie wskaznika
w wysokosci nieco ponad 50%.

W kolejnych latach istotne jest precyzyjniejsze definiowanie przedsiewzie¢ i wskaznikéw
dedykowanych grupom docelowym, co pozwoli na wykazanie bezposrednich zwigzkdéw
pomiedzy realizowanymi operacjami a poprawag ich sytuacji.

Kryterium innowacyjnosci spowodowato trudnosci i opdinienia w realizacji poczatkowych
naboréw. Na etapie pierwszego naboru ujawnity sie rownice w zakresie interpretacji kryteriow
oceny wnioskdw przez zespét LGD i zespdt Urzedu Marszatkowskiego. Warto bytoby
w kontekscie kolejnej perspektywy finansowej podja¢ prébe precyzyjnego zdefiniowania
kryterium innowacyjnosci, wraz z przypisaniem mu wtasciwych wskaznikdw — zrealizowanie tego
dziatania we wspodtpracy z Urzedem Marszatkowskim pozwoli unikng¢ problemoéow w zakresie
réznic interpretacyjnych w przysztosci.
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Dwa projekty wspdtpracy doskonale wpisujg sie w cele Strategii RLKS i sg dobrg forma rozwijania
wspotpracy i wspotdziatania pomiedzy zaangazowanymi stronami nie tylko na gruncie krajowym,
ale réwniez miedzynarodowym. Warto kontynuowac i rozwijaé¢ przedsiewziecia wspotpracy,
dobierajgc sprawdzonych partnerdow i stopniowo rozszerzajac ich katalog. Aktywnos$¢ LGD poza
Strategia nalezy oceni¢ pozytywnie. Pomimo, ze dziatania te nie wpisujg sie w Strategie, realizujg
ogdlnokrajowe cele zwigzane z ekologia i ograniczeniem emisji CO2. Warto zastanowic sie, czy
w kolejnej perspektywie nie wtgczy¢ podobnych dziatan do Strategii RLKS.

Dziatania podejmowane przez LGD, w tym dziatania animacyjne, promocyjne i komunikacyjne
realizowane byty zgodnie z planem. Ich realizacje nalezy oceni¢ pozytywnie, co potwierdzajg
sami beneficjenci wsparcia. Przeprowadzone badania wykazaty ponadto, ze wsparcie udzielane
beneficjentom przez LGD udzielane na rdinych etapach realizacji operacji jest pozytywnie
oceniane przez uczestnikédw badania: odpowiednie przygotowanie merytoryczne, przydatnosc
udzielonych porad oraz ich zakres spetniajgcy oczekiwania. Wsparcie LGD przy sktadaniu
i realizacji projektéw nalezy ocenié pozytywnie, o czym $wiadczy fakt, ze zdecydowana wiekszos¢
uczestnikdw badania — 26 0sdb, w przysztosci chciataby ponownie skorzystac z doradztwa, gdyby
byta taka mozliwosé.

W kontekscie dziatan komunikacyjnych nalezy podkresli¢, ze pomimo stosunkowo niewielkiej
réznorodnosci wykorzystywanych kanatéw komunikacyjnych wydajg sie one by¢ wystarczajgce
w komunikacji ze spotecznoscig lokalng, co potwierdzity badania ankietowe. Dominujgcymi
zrédtami informacji o dziataniach LGD wskazywanymi przez mieszkancow uczestniczacych
w badaniach byly Zrédta internetowe i publikacje, a najrzadziej wykorzystywanymi tablice
informacyjne, billboardy i plakaty i stoiska podczas imprez lokalnych. W kolejnych latach istotne
bytoby ponowne zastanowienie nad wyborem kanatéw komunikacji albowiem dziatania
komunikacyjne realizowane sg przez zespdt biura LGD, ktéry aktualnie sktada sie z 3 osoéb
(2 pracownice oraz prezes), stanowig zatem dla tak matego zespotu spore obcigzenie. Ponowna
weryfikacja grup docelowych poszczegdlnych dziatarn komunikacyjnych pozwoli zoptymalizowaé
plan komunikacji w przysztosci.

Realizacja rzeczowa i finansowa Strategii RLKS przebiega prawidtowo — nie ma zagrozenia dla
realizacji wskaznikéow, prawie potowa z nich zostata juz osiggnieta, w tym kilka w wysokosci
kilkukrotnie przekraczajgcej zatozong wartos¢. Budzet w catosci zostat zrealizowany w ramach
3 przedsiewzieé. Budzety zaplanowane na pozostate przedsiewziecia sg bliskie zrealizowaniu, za
wyjatkiem tych dotyczacych: inicjatyw w zakresie promocji rynkow zbytu produktéw lokalnych,
inicjatyw w zakresie promocji produktow lokalnych, projektéw wspodtpracy, doradztwa. Zespot
LGD na biezgco reagowat na sytuacje, dostosowywat nabory do potrzeb, przesuwat oszczednosci

na przedsiewziecia cieszace sie duzym powodzeniem.
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10.

11.

12.

13.

Uwage zwraca dtugotrwaty proces oceny wnioskéw, w szczegélnosci w poczagtkowych naborach.
Dtugotrwato$é tego procesu wynikata przede wszystkim z réznic interpretacyjnych dotyczacych
kryteridw oceny, zmian wytycznych rodzacych konieczno$é zmian procedur (zawieszenie oceny
do czasu zatwierdzenia procedur). Nalezy podkresli¢, ze ocena realizowana jest zaréwno przez
LGD, jak i Urzad Marszatkowski, co nie pozostaje bez wptywu na czas oceny. Warto bytoby
w kontekscie kolejnej perspektywy finansowe] podja¢ prdobe precyzyjnego zdefiniowania
kryteridw, w tym w szczegdlnosci kryterium innowacyjnosci, wraz z przypisaniem im wtasciwych
wskaznikdw — zrealizowanie tego dziatania we wspétpracy z Urzedem Marszatkowskim pozwoli
unikng¢ problemodw w zakresie réznic interpretacyjnych w przysztosci.

Dziatania LGD przyczynity sie do poprawy komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi aktorami
zaangazowanymi w lokalne procesy, stymulowaty komunikacje oraz budowanie powigzan.
Sprzyjajg temu w szczegdlnosci realizowane projekty wspodtpracy oraz przedsiewziecia dotyczace
rozwoju przedsiebiorczosci. Zespdt skutecznie buduje relacje w spotecznosci lokalnej, co
potwierdzajg beneficjenci wsparcia — potowa z nich po zakoriczeniu wsparcia nadal utrzymuje
kontakty z LGD.

Przedsiewziecia realizowane przez LGD w najwiekszym stopniu przyczynity sie do zwiekszenia
potencjatu gospodarczego obszaru — poprawity sytuacje na rynku pracy dzieki operacjom
w zakresie rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej oraz rozwijania juz istniejgcych firm.
Podejmowane dziatania znaczagco wptynety rowniez na poczucie sprawczosci mieszkancow —
uczestnicy badania wskazali na zwiekszeni wptywu mieszkaricow na to co dzieje sie w gminie.
Dalszej pracy wymaga jednak budowanie relacji pomiedzy mieszkaricami obszaru LGD.

W kolejnej perspektywie warto wiekszg uwage poswieci¢ precyzyjnemu zdefiniowaniu grup
defaworyzowanych oraz zaprojektowaniu przedsiewzie¢ w szczegdlnosci im dedykowanym lub
zdefiniowaniu wskaznikdéw dotyczacych tych grup w przedsiewzieciach kierowanych do
szerszego grona odbiorcow. Takie podejscie pozwoli w przysztosci jednoznacznie oceni¢ wplyw

realizacji Strategii RLKS na poprawe sytuacji grup defaworyzowanych.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacj

badania.

Ankieta dla mieszkancow obszaru LGD ,,Zielony Pierscien

Tarnowa”

Prosimy o wypetnienie krotkiej ankiety dotyczgcej efektdw funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
»Zielony Pierscien Tarnowa”. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych,
ktore mogg pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z gbry dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania ,Zielony Piersciert Tarnowa”

1. Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

. , L . . | Zdecydo-
Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wanie
dzieje sie w gminie wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

Zdecydo-
Poprawita sie sytuacja na rynku prac Zdecydo- | Raczej | Trudno Racze] wanciz
. . . v I wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej e(Ey °
Powstaty nowe firmy . o, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi | Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
mtodych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Podejmowano inicjatywy, ktdrych celem Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniZz
byto wsparcie osdb starszych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej waniz
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniZz
mieszkancami wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej
Zwiekszyt sie ruch turystyczny 'y 2€) L, . 2€] | zdecydo-
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie wanie
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nie
Zdecydo-
. ) Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej .y
Poprawit sie stan zabytkéw ] L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej WaniZ:'
wolnego czasu wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
- . . .| Zdecydo-
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- | Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej wanie
rekreacyjnej wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. o , Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych . ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Przestrzen publiczna stata sie bardziej Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej wani\e/:
estetyczna wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

2. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwo$é decydowania o podziale srodkéw finansowych w
gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszar6w wymagaja dofinansowania?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

. . | Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .
Promocja obszaru ) ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Oferta kulturalna i o, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Infrastruktura sportowa i o, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Drogi . . L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
miejsca spotkan) wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
L. . ., Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Szkolenia i warsztaty dla mieszkaricéw i ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
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Zdecydo-
. L - Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych i ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Tworzenie nowych miejsc pracy ) o, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . ) Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Opieka nad osobami starszymi i ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. s . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Wsparcie dla istniejgcych firm i ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Dofinansowanie dla osdb planujacych Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
zatozy¢ firmy wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania ,,Zielony Pierécier Tarnowa”? Prosze wybrac 1

odpowied?z.
a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.

b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania ,Zielony

Pierécien Tarnowa”? Prosze zaznaczyc 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Trudno
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak ! . .. , | Nie
powiedzieé
. . Trudno )
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak . .. ., | Nie
powiedzieé
Trud
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak u 'no ., | Nie
powiedzied
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak Trudno Nie
festynow powiedzied
o : : - . : : Trudno :
Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub rodziny | Tak . ..., | Nie
powiedzied
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Tak Trudno Nie
plakatow powiedzied
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak Trudno Nie
materiatow promocyjnych powiedzieé
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Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Tak Trudno Nie

organizowanych przez LGD powiedzied
Trudno

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak ! . .. . | Nie
powiedzied

5. Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatahh podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD
dziatajgce na terenie gminy, w ktdrej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym
wierszu tabeli.

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktorej powstanie

, . . . . Trudno .
badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak . . Nie

powiedziec¢

LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Tak Trudno Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Tak Trudno Nie
przez LGD? powiedziec
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno i

. . . Tak S Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedziec

6. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybrac 1 odpowied?.
a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45 lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat

f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swojq pteé. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.
a) Kobieta
b) Meiczyzna

c) Wole nie podawac.
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Ankieta dla beneficjentéw LGD ,,Zielony Pierscien Tarnowa”

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania , Zielony
Pierscien Tarnowa”. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére
moga pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajgé
wiecej niz 10 minut.

Ankieta powinna zostaé wypetniona przez osobe, ktéra jest lub byta realizatorem projektu wspartego
przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W
przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzagd Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja
Pozarzagdowa, OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego
podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z gbry dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania , Zielony Pierscien Tarnowa”

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w
ktorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz)

a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczejzgadzam sie

c) Trudno powiedzie¢

d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki spos6b docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboarddéw i Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
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materiatéw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku

0 przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybrac jedng odpowiedz, ktdra najlepiej opisuje

gtowny powdd ztoZzenia wniosku do LGD.

a) Byto to jedyne dostepne zrddto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych $rodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzystac z nadarzajacej sie okazji otrzymania srodkéw

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na mojg decyzje wptyneta mozliwos¢ skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze ocenié w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujagcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych 'y Raczej Trudno | Raczej sie 'y . Y
) . wanie i . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. , zgadzam | | o, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dzieé dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno | Raczej sie o
Udzielone porady byty | wanie i . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | o, nie wsparcia na
. sie dzieé dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
. Raczej Trudno Raczej sie L
merytoryczne wanie , . wanie sie | atem/am ze
] zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/céw z LGD zgadzam | | L, nie wsparcia na
Lo ) sie dzie¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania

whniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania Tak Nie
dofinansowania dla mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i Tak Nie
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instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria Tak Nie
wynikajace z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentdw niezbednych do ztozenia Tak Nie
whiosku

Woyjasnienie szczegdétowych zasad oceny wnioskéw Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

, Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych ) Raczej Trudno | Raczej sie A
. . wanie ) . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. , zgadzam | | L, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byty | wanie i . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | L, nie wsparcia na
. sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
= .y Raczej Trudno | Raczej sie .y . Y
merytoryczne wanie , . wanie sie | atem/am ze
] zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/cow z LGD zgadzam | | ., nie wsparcia na
o . sie dziec¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze oceni¢ w
jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze
zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

i Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych ] Raczej Trudno | Raczejsie A
. . wanie i . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
) , zgadzam | | L, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byty | wanie i . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | L, nie wsparcia na
. sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
e 'y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
merytoryczne wanie ) . wanie sie | atem/am ze
] zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/cow z LGD zgadzam | | o, nie wsparcia na
o ) sie dzie¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie
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Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym

wierszu tabeli.

Trudno
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak o Nie
powiedziec
. . - . Trudno .
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak o Nie
powiedziec
. . . Trudno i
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak ., Nie
powiedzie¢
. . . Trudno .
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak . . Nie
powiedziec
Trudno
Kontaktuje sie w inny sposdb Tak Nie
I sie ysp powiedzie¢
Trudno
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak ! o, Nie
powiedziec

Czy brat/a Pan/i lub organizacja ktérg Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied?z.
a) Tak
b) Trudno powiedzieé

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorca efektéw Pani/a projektu/ projektow? Prosze wybraé jedng odpowied?z,

ktéra najlepiej opisuje Pana/i projekt.
a) Jaimojarodzina
b) Moja organizacja
c) Ogot mieszkaricdw gminy/ obszaru LGD
d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa

f) Inne
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Prosze ocenic poniisze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru
o, A Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
whioskow o ] Raczej Trudno | Raczej sie A
. ) wanie ) . wanie sie | atem/am ze
dofinansowanie w Jeadzam zgadzam | powie- nie zga- nie Wsparcia na
LGD byty dla mnie g sie dzie¢ dzam P .
sie zgadzam tym etapie
czytelne
Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Kryteria wyboru 'y Raczej Trudno | Raczej sie 'y . Y
L wanie ) . wanie sie | atem/am ze
whioskow byty dla zgadzam | powie- nie zga- . .
o zgadzam | . L, nie wsparcia na
mnie jednoznaczne . sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
y. i v .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
whioskow pozwalaty wanie . . wanie sie | atem/am ze
] . zgadzam | powie- nie zga- . .
na wybadr najlepszych zgadzam ) L, nie wsparcia na
o, . sie dziec¢ dzam .
projektéw sie zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym | Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
) .y . .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
stopniu informowata o | wanie . . wanie sie | atem/am ze
e . zgadzam | powie- nie zga- . .
mozliwosci pozyskania | zgadzam | | L, nie wsparcia na
) ) . sie dzie¢ dzam .
srodkow sie zgadzam tym etapie
Jesli bedzie to
) .Q , . | Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
mozliwe, w przysztosci . Raczej Trudno Raczej sie .
) wanie i . wanie sie | atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam | powie- nie zga- . .
) , zgadzam | | L, nie wsparcia na
ponownie skorzystaé . sie dzieé dzam .
, sie zgadzam tym etapie
ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakie$s problemy

wptywajace negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?
a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie > Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktore w poprzednim pytaniu wybraty
odpowiedz? , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.
problemy wynikajgce z branzy w ktdrej dziata przedsiebiorca, Tak Trudno Nie
odbiorcami dziatarn NGO lub uzgodnieniami dotyczacymi przebiegu tras powiedzied
rowerowych w projekcie gminnym)
Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak .., | Nie
. . powiedziec
wpisanych we wniosku)
Trudno .
Problemy formalno-prawne Tak . ..., | Nie
powiedzieé
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Trudno
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak N . .., | Nie
powiedzieé
Problemy z terminowg realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Trudno Nie
y g = . : - powiedzie¢
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Tak Trudno Nie
rozliczenia projektu powiedzieé
. . N Trudno .
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak . .. . | Nie
powiedzieé
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