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1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1. Nazwa LGD i forma prawna

Nazwa: Zielony Pierscien Tarnowa (dalej jako ZPT lub LGD)
Status prawny LGD: Stowarzyszenie
Data rejestracji w Sadzie Rejestrowym: 01.06.2006 roku

Forma Prawna: Zielony Pierscient Tarnowa jest stowarzyszeniem, dziata jako partnerstwo tréjsektorowe,
sktadajace sie z przedstawicieli wtadz publicznych, partneréw spotecznych i gospodarczych. Jest dobrowolnym,
samorzgdnym, trwatym zrzeszeniem oséb fizycznych i prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego,
dziatajgcym niezarobkowo na rzecz rozwoju obszaréw nastepujgcych gmin wiejskich: Skrzyszow, Lisia Géra,
Wietrzychowice, Zabno, Tarnéw i Wierzchostawice.

KRS: 9930476931, NIP: 9930476931, REGON: 12026784200000

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

LGD Zielony Pierscien Tarnowa zostato zarejestrowane 1 czerwca 2006. Inicjatorami powstania ZPT byli
przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego oraz prywatnego, ktérych celem byto podjecie dziatan na rzecz
rozwoju lokalnego przy jednoczesnym aktywnym wspétudziale mieszkaricéw. Uruchomienie Pilotazowego
Programu Leader+ zainicjowato proces powstania ZPT. Poczgtkowo w dziatania zaangazowaty sie Gminy: Lisia
Gora, Skrzyszéw, Wietrzychowice oraz Zabno. W kwietniu 2008 roku do LGD dotgczyta kolejna gmina wiejska
Tarndéw, a w kwietniu 2011 roku gmina Wierzchostawice. Gmina Wierzchostawice bytfa jedng z niewielu gmin,
ktore wéweczas nie zostaty objete dziatalnoscig matopolskich LGD. Jej bliskie sgsiedztwo z ZPT, a tym samym
zbieznos¢ celdéw rozwojowych zadecydowato o checi przystagpienia samorzagdu Wierzchostawic do LGD.

Na wszystkich etapach formowania sie LGD (zaréwno na poczatku, jak i podczas rozszerzenia o kolejnych
cztonkéw) prowadzono szerokie konsultacje spoteczne, ktérych zatozeniem i celem byto jak najpetniejsze wpisanie
sie w potrzeby lokalnej spotecznosci oraz podejmowanie takich dziatan, ktére najlepiej realizowa¢ bedga cele i
aspiracje wspoélnot samorzadowych tworzacych Lokalna Grupe dziatania.

LGD Zielony Pierscien Tarnowa zrealizowato juz dwie Lokalne Strategie Rozwoju — dla okresu programowania
2007-2013 oraz dla okresu 2014-2020.

Nadrzedny cel funkcjonowania LGD i wyznacznik wszelkich aktywnosci Stowarzyszenia odzwierciedlony jest w
jego misji: ,Zielony Pierscien Tarnowa — taczy, aktywizuje, mobilizuje do realizacji wspélnych celéw”. W
konsekwencji priorytetem dziatania LGD jest stymulowanie i wspieranie rozwojowych inicjatyw na rzecz
spotecznosci lokalnej.

Efektywna realizacja LSR 2007-2014 oraz 2014-2020 wptyneta na podjecie decyzji o kontynuacji dziatan w latach
2021-2027 na obszarze gmin uczestniczacych w realizacji LSR w poprzednich perspektywach finansowych.

1.2.1. Doswiadczenie kadry zarzadzajacej LGD

Biuro Stowarzyszenia istniejgce od roku 2009 zatrudniato w poczgtkowej fazie 3 pracownikdw posiadajgcych
wiedze i doswiadczenie w realizacji projektéw unijnych oraz zwigzanych z tematyka rozwoju obszaréw wiejskich.
Natomiast od 2013 roku biuro zatrudnia na state 4 pracownikéw. Pracownicy biura zostali wybrani w ramach
wieloetapowych postepowan kwalifikacyjnych, co umozliwito wybér najbardziej doswiadczonych i
przygotowanych pracownikéw w tym:



=  Prezesa Stowarzyszenia;

=  kierownika biura;

= specjaliste ds. obstugi wnioskodawcow i rozliczania operacji;
= ksiegowa.

Obecny prezes Stowarzyszenia petni swojg funkcje od czasu powstania organizacji i odpowiadat juz za
opracowanie i wdrazanie dwdch poprzednich Lokalnych Strategii (tj. 2007-2013 oraz 2014-2020). W ramach
obowigzkéw zwigzanych z wdrazaniem LSR zajmowat sie miedzy innymi: naborem pracownikéw, zarzgdzaniem
personelem, reprezentowat Stowarzyszenie na zewnatrz, w tym w kontaktach z mediami, dokonywat kontroli
dokumentacji. Ponadto nadzorowat realizacje przez LGD projektéw na tgczng kwote ok. 12 miliondéw ztotych w
okresie perspektywy finansowej 2007-2013 oraz 10 milionéw w okresie perspektywy finansowej 2014-2020.
Dodatkowo, jest cztonkiem: Matopolskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego V i VI kadencji, komisji
konkursowej ofert w konkursie pn. ,Matopolska — tu technologia staje sie biznesem”, cztonkiem Komitetu
Monitorujgcego Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020, a takze
Matopolskiej Rady ds. Spoteczenstwa Informacyjnego, Komisji Rewizyjnej Matopolskiej Sieci Lokalnych Grup
Dziatania zrzeszajgcej 28 LGD z wojewddztwa matopolskiego.

Istotne dla realizacji LSR 2021-2027 jest takze doswiadczenie kierownik biura, ktdra petni swojg funkcje od
stycznia 2011 roku. Oznacza to, iz nadzorowata prace biura juz w trakcie wdrazanie pierwszej ze strategii (2007-
2013). Kierownik biura posiada praktyczne doswiadczenie w realizacji strategii na wszystkich poziomach jej
wdrazania (harmonogramu, zakresu oraz budzetu), a takze monitoringu realizowanych dziatan oraz zamykania
poszczegdlnych dziatan i catych projektow (w tym dwadch strategii). Do zadan kierownika biura nalezy m.in.
prowadzenie doradztwa w zakresie przygotowania dokumentacji aplikacyjnej i rozliczania projektdw,
przygotowanie dokumentdw strategicznych i ich aktualizacja, wdrazanie projektow wspétpracy. Dodatkowe
doswiadczenia osoby kierujacej obecnie biurem to m.in. realizacja projektéw w ramach RIS Silesia, SPO WKP
2004-2006, PHARE, PROW na lata 2007-2013 oraz 2014-2020, a takze RPO WM 2014-2020.

1.2.2. Doswiadczenie cztonkéow LGD

Wszystkie gminy — jako samodzielne jednostki samorzadu terytorialnego - posiadajg doswiadczenie w realizacji
projektéw dofinasowanych ze srodkéw Unii Europejskiej, w tym: PROW, RPO WM 2007-2013 oraz 2014-2020,
NFOSIGW oraz innych zrédet finansowania. Inicjatorami dziatalnosci ZPT byly poczatkowo 4 gminy: Lisia Gora,
Skrzyszéw, Wietrzychowice oraz Zabno. Pomimo faktu, iz nie wszystkie gminy tak samo dtugo funkcjonowaty w
strukturach LGD (gmina Tarnéw dotaczyta do Stowarzyszenia w roku 2008, a gmina Wierzchostawice w roku
2011), kazdy z cztonkdéw aktywnie angazowat sie w prowadzone dziatania oraz realizacje zatozonych celéw LSR, co
finalnie miat warto$¢ dodang w postaci bogatego doswiadczenia zaréwno na polu realizacji inicjatyw lokalnych,
jak dziatan organizacyjno-zarzadczych w ramach LSR finansowanego z PROW.

Ponizej przedstawiono cele gtéwne, cele szczegétowe, ktére zostaty osiggniete w ramach realizacji LSR 2007-2013
oraz 2014-2020 w ramach wdrazanych przez LGD ZPT strategii.

Cele ogdlne LSR 2007-2013:

1. Waloryzacja zasobow przyrodniczych i kulturowych.
2. Poprawa jakosci zycia, w tym warunkow zatrudnienia.
Cele szczegétowe LSR 2007-2013:

=  Wykreowanie markowych produktéw turystycznych;
=  Wypromowanie produktow lokalnych, w tym zakresie zywnosci;



= Ochrona dziedzictwa kulturowego;

=  QOchrona dziedzictwa przyrodniczego;

=  Przycigganie inwestoréw i rozwadj przedsiebiorczosci;
= Edukacja i poprawa oferty spedzania wolnego czasu;
=  Poprawienie estetyki i rozwoju obszaru.

Zgodnie z raportem ewaluacyjnym sporzadzonym w maju 2015 roku budzet LSR zostat wykorzystany na poziomie
93%, co zostato ocenione przez ewaluatora jako wtasciwe i zgodne z przyjetym czasookresem. LSR zostato
poprawnie rozliczone.

Cele ogdlne LSR 2014-2020:
1. Wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze realizacji LSR.

2. Stworzenie lokalnego klastra wytwarzania i sprzedazy produktow rolnych, jako generatora nowych zrédet
dochodu.

3. Poprawa oferty spedzania czasu wolnego na obszarze realizacji LSR.

4. Wzrost aktywnosci mieszkancow.

5. Budowanie swiadomosci klimatycznej w zakresie ochrony srodowiska i przeciwdziataniu zmianom klimatu.
Cele szczegétowe LSR 2014-2020:

= Wzrost liczby nowopowstatych firm;

=  Wozrost liczby miejsc pracy w istniejgcych przedsiebiorstwach;

= Wzrost kompetencji osdb planujgcych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, przedsiebiorcéw i ich
pracownikéw w zakresie podejmowanej lub rozwijanej dziatalnosci gospodarczej;

=  Promocja rynkéw zbytu lokalnych produktéw rolnych;

=  Wzrost Swiadomosci mieszkanicow z zakresu niszowej dziatalnosci rolniczej, takiej jak rolnictwo ekologiczne
i pszczelarstwo jako sposéb na wykorzystanie potencjatu matych gospodarstw rolnych;

=  Wzrost dostepu do obiektdw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej wykorzystujgcej potencjat terenowy
obszaru: Sciezek i szlakéw rowerowych, nordic-walking, szlakéw konnych, miejsc aktywnego spedzania
czasu na powietrzu oraz kgpielisk i miejsc rekreacji wodnej;

=  Rozwdj oferty kulturalnej obszaru w zakresie: obiektédw infrastruktury kulturalnej, dostepnosci zabytkow,
aktywnosci lokalnych organizacji dziatajgcych w sferze kultury oraz wsparcia lokalnego rzemiosta i
artystow;

=  Promocja waloréw turystycznych i historycznych obszaru przez wzrost liczby wydarzen i imprez z tego
zakresu oraz inne dziatania promocyjne;

= Rozwodj dziatalnosci dzieciecych i mtodziezowych klubdw sportowych oraz wzbogacenie oferty
edukacyjnych zajeé¢ pozalekcyjnych;

=  Rozwdj oferty zajec i aktywnych form spedzania czasu dla senioréw i ogétu mieszkancéow;

= Zwiekszenie Swiadomosci mieszkarncdw w zakresie ochrony srodowiska i przeciwdziataniu zmianom klimatu.

Zgodnie z przeprowadzong analizg w maju 2023 roku w ramach koriczacej sie juz perspektywy finansowej
zrealizowanych zostato tgcznie 170 projektdw na kwote blisko 10 milionéw ztotych. W ramach przedsiewzieé
zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci powstato blisko 100 nowych miejsc pracy, a na obszarze LGD
utworzono ok. 90 nowych przedsiebiorstw.

LGD posiada udokumentowane doswiadczenie w realizacji projektéw UE finansowanych z innych zrédet niz
PROW. S3 to m.in. nastepujace projekty:



»Ekopartnerzy na rzecz stonecznej energii Matopolski”, projekt dotyczy dostawy i montazu ok. 6 000 szt.
instalacji OZE (pompy ciepta, panele solarne oraz panele fotowoltaiczne). Dziatania finansowane s3 z
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 (4 O$
Priorytetowa: Regionalna Polityka Energetyczna, dziatanie 4.1. Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych
Zrédet energii; poddziatanie 4.1.1. Rozwdj infrastruktury produkcji energii ze zrédet odnawialnych). W
projekcie uczestnicz 31 partnerdéw, tj. matopolskich gmin. Przyznana wartos$¢ dofinansowania wyniosta:
59 261 849,86 zt.

»,Promocja gospodarcza przedsiebiorstw z Matopolski funkcjonujgcych w obszarze czystej energii na
rynkach zagranicznych” realizowany w ramach regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020 (3 Os Priorytetowa Przedsiebiorcza Matopolska, dziatanie 3.3.
Umiedzynarodowienie Matopolskiej Gospodarki, poddziatanie 3.3.1. Promocja gospodarcza Matopolski).
Przyznana warto$¢é dofinansowania wyniosta 6 454 396,38 zt. Projekt zaktada m.in. przeprowadzenie
zagranicznych misji gospodarczych do wybranych krajow w celu poszukiwania inwestoréw dla
przedsiebiorcow rekrutujgcych sie z matopolski, a takze organizacje przyjazdowych misji inwestoréw
zagranicznych. W ramach projektu stworzono takze portal internetowy stuzacy prezentacji oferty
inwestycyjnej matopolskich przedsiebiorcéw i samorzadéw.

»MO0j kregostup wota HELP” realizowany przez Stowarzyszenie Zielony Piersciert Tarnowa wspdlnie z
nieformalng grupa FIT BABKI i finansowany ze srodkéw FIO Matopolska Lokalnie. Projekt obejmowat m.in.
zakup sprzetu sportowo-rekreacyjnego oraz organizacje zaje¢ gimnastycznych.

»,Urzadzamy ogrdd sensoryczny przy Przedszkolu Publicznym w tekawicy” realizowany przez
Stowarzyszenie Zielony Pierscien Tarnowa wspdlnie z nieformalng grupg Aktywne Mamy i finansowany ze
srodkéw FIO Matopolska Lokalnie. Projekt dotyczyt zagospodarowania przestrzeni publicznej w otoczeniu
przedszkola w tekawicy. W jego ramach wykonano grill, miejsce na ognisko oraz zagospodarowano teren i
obsadzono go réznymi gatunkami ro$lin.

Stowarzyszenie Zielony Pierscien Tarnowa byt takze parterem w wielu projektach wspoétpracy, ktére realizowane

byty przez inne podmioty, w tym m.in.:

»Smak na produkt” (projekt miedzynarodowy);
»Bursztynowy szlak rowerowy”;

»Wschodnia Matopolska na rowerze”;

»Aktywna ekologia — zarzadzanie energig w gminie”;
»Ekologia korzyscig rozwoju obszaru”;

»Wrota Pogérza”;

»Komercjalizacja produktu lokalnego”.

Ponadto, LGD petnito role partnera w nastepujgcych projektach oraz inicjatywach:

»Teraz czas na Matopolska Sie¢ LGD” — projekt realizowany w ramach Matopolskiej Sieci LGD, POKL
Priorytet V — Dobre rzadzenie, dziatanie 5.4. Rozwdj potencjatu trzeciego sektora, poddziatanie 5.4.2.
Rozwodj dialogu obywatelskiego. Celem projektu byto m.in. wypracowanie jednolitych procedur LGD w
oparciu o wymiane doswiadczenia podczas przeprowadzonego forum, podnoszenie kompetencji sieci
poprzez udziat w szkoleniach, a takze przeprowadzenie kampanii informacyjno-promujgcej matopolskie
LGD oraz wzmocnienie sieci poprzez utworzenie biura, strony internetowej oraz opracowanie strategii
dziatania wraz z promocja Sieci Matopolskich LGD.

»Matopolska Sie¢ Dialogu Obywatelskiego” projekt realizowany przez Towarzystwo Oswiatowe Ziemi
Chrzanowskiej w Chrzanowie w partnerstwie z Fundacjg Gospodarki i Administracji Publicznej, Fundacja
im. Hetmana Jana Tarnowskiego oraz innymi podmiotami (w tym LGD ZPT), ktérego celem byt rozwdj



potencjatu organizacji pozarzgdowych z Matopolski z zakresu dialogu obywatelskiego poprzez utworzenie
trwatej i efektywnej sieci oraz wzmocnienie zaangazowania organizacji pozarzagdowych w stanowienie,
realizacje i monitoring polityk publicznych.

= Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej”, w ktédrym :LGD byto odpowiedzialne za
wspotorganizacje dziatarh promocyjnych i kulturalnych w ramach Targéw Ekonomii Spotecznej.

Doswiadczenie projektowe samego LGD opiera sie takze w ogromnym stopniu na doswiadczeniu gmin
wchodzgcych w sktad LGD, a takze ich jednostki organizacyjne. Realizowane przez samorzady projekty dotyczyty
gtéwnie: poprawy infrastruktury komunalnej, budowy infrastruktury sportowo-rekreacyjno-kulturalnej, odnowy
zabytkowych obiektow, organizacji imprez kulturalno-rekreacyjnych, budowy i oznakowania $ciezek i szlakéw
turystycznych. Takze pozostali cztonkowie ZPT posiadajg doswiadczenie w realizacji projektow miekkich
(stowarzyszenia) oraz inwestycyjnych (stowarzyszenia i przedsiebiorcy). Dzieki temu doswiadczenie cztonkéw LGD
jest wszechstronne i gwarantuje podjecie skutecznych dziatarh majgcych na celu realizacje poszczegdlnych
projektéw i wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju.

Dotychczasowa dziatalnos¢ LGD miata charakter dynamizujgcy dziatania szeregu podmiotow i utatwiata im — takze
dzieki realizacji projektdw finansowanych za posrednictwem LGD — realizacje ich wtasnych sciezek rozwoju.
Pozwolita ona takze zbudowad rozpoznawalnosé organizacji w Srodowisku lokalnym, a takze wytworzy¢ wsréd
mieszkancow swiadomosé, z jakiego rodzaju problemami oraz propozycjami wspdlnych dziatan warto zwrécic sie
do LGD.

Zbudowany dotychczas potencjat postuzy do sprawnego przygotowania, a nastepnie realizacji LSR 2023-2027. Po
pierwsze dzieki duzej rozpoznawalnosci LGD w srodowisku lokalnym sam partycypacyjny proces tworzenia
strategii jest fatwiejszy, po wtdre dzieki temu mozna powiedzieé, iz tak zatozenia samej strategii, jak i przyjete
ramy finansowe oraz deklarowane wartosci wskaznikéw sg swego rodzaju wypadkowg ambicji LGD, jak i
osadzenia w dobrze rozpoznanej rzeczywistosci potrzeb i mozliwosci. Nie bez znaczenia jest takze fakt, iz
dtugoletnie doswiadczenie instytucjonalne samego LGD oraz stabilny, ale stale rozwijajacy sie zesp6t ludzi
pracujgcych w ramach Stowarzyszenia jest gwarantem zaréwno dobrego i ambitnego przygotowania samej
strategii, jak i sprawnego wdrozenia dziatan, ktére wynikajg z jej zapisow.

1.2.3. Udziat lokalnych podmiotow w tworzeniu LSR

LGD Zielony Pierscien Tarnowa zawsze przyktadata duzg wage do proceséw partycypacji i szerokiego wtgczenia
réznych grup interesariuszy zaréwno na etapie przygotowywania dokumentow strategicznych, jak i ich wdrazania
oraz ewaluacji. W proces tworzenia LSR zaangazowano wiekszosci organizacji dziatajgcych na obszarze -
przedstawicielek i przedstawicieli wszystkich gmin wchodzacych w sktad LGD od wtodarzy, po szeregowych
pracownikéw, a takze ich jednostek organizacyjnych — przedszkoli, szkét podstawowych, instytucji kultury i
bibliotek, klubow sportowych, OSP, KGW, osrodkéw edukacji ekologicznej i instytucji odpowiedzialnych za
ochrone przyrody, stowarzyszen i fundacji, kosciota katolickiego, a takze wielu radnych, sottyséw,
przedsiebiorcéw, rolnikow i przede wszystkim mieszkancéw obszaru.

Jednoczesnie LGD zaktada systematyczny proces angazowania lokalnej spotecznosci i zachecania do udziatu we
wdrazaniu LSR poprzez: dziatania informacyjne, promocyjne i animujgce, mozliwos¢ zgtaszania pomystéw na
projekty (w tym projekty partnerskie) m.in. poprzez: punkt konsultacyjny, dalszy nabér kart pomystéw na projekty
poprzez formularz na stronie LGD, warsztaty i spotkania dotyczgce wdrazania LSR, poszukiwanie i kojarzenie
potencjalnych partnerdow, udziat w procesie decyzyjnym poprzez organy przedstawicielskie i konsultacje, udziat
we wdrazaniu projektoéw — projekty partnerskie integrujgce sektory i obszary, udziat interesariuszy w ewaluacji
podejmowanych dziatan — przeglady.



1.3. Ogolny opis struktury LGD

LGD Zielony Pierscien Tarnowa zostato zainicjowane jako podmiot partnerski jednostek z sektora publicznego,
gospodarczego oraz spotecznego. Udziat podmiotéw z tych sektoréw daje gwarancje na wiasciwg identyfikacje
oraz ocene problematyki lokalnej (priorytetyzacja problemdw), a takze na sprawne wdrazanie celéw Strategii.
Zgodnie ze statutem LGD zrzesza cztonkdw zwyczajnych oraz wspierajacych.

Wedtug stanu na 2 czerwca 2023 roku decyzjg Zarzadu Stowarzyszenia, liczba cztonkéw ZPT wynosi: 159
podmiotéw. W liczbie tej znajdujg sie zaréwno przedstawiciele sektora publicznego (reprezentacji urzedéw gmin,
gminnych centréw kultury oraz bibliotek, radni gminni) w liczbie 14 cztonkdw, jak i sektora gospodarczego
(przedsiebiorcy, stowarzyszenia prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc
gospodarczg) - 44 cztonkdw, a takze sektora spotecznego (mieszkancy, lokalni liderzy, przedstawiciele
stowarzyszen i fundacji, parafie, ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn wiejskich, kota pszczelarzy, rady
parafialne, ludowe kluby sportowe) - 101 cztonkdw. Wskazano reprezentatywnosé¢ przedstawicieli z kazdego
sektora, ktéra zapewnia brak dominacji jakiejkolwiek grupy interesu, umozliwia zaangazowanie zaréwno kobiet,
0sob mtodych (ludowe i uczniowskie kluby sportowe, zespoty ludowe i artystyczne), aktywnych zawodowo, jak i
seniorow (ochotnicza straz pozarna, pszczelarze, nieformalne koto gospodyn wiejskich, osrodki wsparcia dziennej
opieki, lokalni przedstawiciele klubow seniora).

State poszerzanie sktadu cztonkdw LGD jest jednym z priorytetéw na kolejne lata. Prowadzenie dziatan
informacyjnych, a przede wszystkim realizacja LSR jest najskuteczniejszym narzedziem aktywizacji spotecznosci
lokalnej, ktdra w przysztosci w coraz szerszym gronie bedzie sie wigczata do dziatah prowadzonych przez ZPT.
Wieksze zaangazowanie spoteczne (zwtaszcza grup w niekorzystnej sytuacji) determinuje efektywniejszg realizacje
dziatan i precyzyjne dostosowanie rodzaju dziatan do zidentyfikowanych potrzeb lokalnych.

Wykres 1. Struktura cztonkow LGD Zielony Piericien Tarnowa

m sektor spotczeny  m sektor publiczny sektor gospodarczy
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych LGD

W wyniku przeprowadzonych badan mieszkaricow, warsztatéw oraz analizy danych diagnostycznych
zidentyfikowano grupy docelowe szczegélnie istotne dla realizacji LSR: kobiety, osoby potrzebujace wsparcia w



codziennym funkcjonowaniu Yoraz osoby z niepetnosprawnoscia? i ich opiekunowie, seniorzy i ludzie mtodzi (do
25 roku zycia). Sktad organu decyzyjnego (stan na 2 czerwca 2023 roku).

Organem decyzyjnym LGD jest Rada LGD. Zgodnie z decyzjg Walnego Zebrania Cztonkdw LGD liczy 14 oséb, w tym
4 przedstawicieli sektora publicznego (reprezentanci gmin cztonkowskich LGD), 3 przedstawicieli sektora
gospodarczego (przedsiebiorcy oraz osoby prowadzgce dziatalnos$¢ gospodarczg) oraz 7 przedstawicieli sektora
spotecznego (lokalni liderzy, przedstawiciele nieformalnych grup, tj. rady parafialnej, kota gospodyn wiejskich oraz
mieszkancy). Taki rozktad reprezentantdw poszczegélnych sektoréow zapewnia, ze zadna pojedyncza grupa
interesu nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji. Ponadto, ponad 70% cztonkéw Rady jest
spoza sektora publicznego, co wzmacnia oddolny charakter LGD.

Wykres 2. Struktura Rady LGD Zielony Pierscien Tarnowa

sektor publiczny - 4

sektor spoleczny - 7

sektor gospodarczy - 3

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych LGD

1.4. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Relacje miedzy cztonkami LGD na etapie przygotowania i wdrazania LSR sg oparte na pogtebionym partnerstwie i
skutecznej komunikacji. W oparciu o do$wiadczenia poprzedniego okresu programowania zaktada sie utrzymanie
zwyczajowych zasad i form wspétpracy polegajacych m.in.:
= stosowaniu réznorodnych form i narzedzi komunikacji (bezposrednia, telefoniczna, mailowa, pisemna);
= dazeniu do osiggania konsensusu na poziomie istotnych decyzji podejmowanych przez Walne
Zgromadzenie Cztonkdw;
= mozliwos$¢ zwotania walnego zebranie cztonkéw dos¢ waskiej grupy cztonkéw LGD — 1/5 cztonkow (§18 pkt
1 Statutu);
= mozliwos¢ zgtaszania propozycji przez cztonkdédw LGD dot. funkcjonowania LGD i wdrazania LSR,
= udzielaniu informacji zwrotnej (m.in. informowania o wyniku propozycji zgtoszonej przez cztonka LGD z
uzasadnieniem).

Decyzje podejmowane sg za kazdym razem w oparciu o okres$lone kryteria, rozeznanie aktualnych uwarunkowan,
szczegbtowe zapoznanie sie z wnioskowanym projektem oraz z uwzglednieniem potrzeb szczegdlnie istotnych dla
obszaru LGD. Podjecie ostatecznej decyzji poprzedza dyskusja, ktdra opiera sie o poszanowanie prawa gtosu,
niedyskryminowanie ktérejkolwiek z grup przedstawicielskich oraz koncentracje na merytoryce omawianego
projektu co pozwala na osigganie konsensusu. Ostatecznym wyrazem wyrazanej opinii jest obowigzkowy udziat w
gtosowaniu, co doprowadza do podjecia wspdlnej decyzji.

LW odniesieniu do dziatari finansowanych z EFS+ 10

2 W odniesieniu do dziatari finansowanych z PS WPR



Proces decyzyjny LGD jest okreslany w ,Regulaminie Rady LGD”, ktéra jest organem decyzyjnym oraz w
»Procedurach wyboru operacji”. ,Regulamin Rady” reguluje procedure podejmowania decyzji, szczegdlnie w
zakresie wyboru operacji do realizacji w ramach LSR. Operacje zawsze wybierac bedzie Rada LGD przy
zaangazowaniu biura Stowarzyszenia (pomoc w obstudze Rady, przechowywaniu dokumentaciji, itp.).

W celu zapewnienia najwyzszej jakosci wyboréw dokonywanych przez cztonkdw organu decyzyjnego
przewidziano dziatania dyscyplinujgce wobec cztonkdw systematycznie nie bioracych udziatu w posiedzeniach lub
nie stosujgcych zatwierdzonych kryteriéw. Aby zapewnic stosowanie tych kryteridw przewidziano takze szkolenia
z zakresu oceny wnioskéw. Ustalono takze, ze nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny bedzie czuwat Prezes
LGD. Opracowano réwniez zasady postepowania w przypadku rozbieznych ocen cztonkdw organu decyzyjnego.

1.5. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

1.5.1. Statut

Uchwalenie lub zmiana Statutu wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw przy obecnosci ponad potowy cztonkdéw
Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia. W przypadku braku obecnosci co najmniej potowy cztonkéw
Stowarzyszenia, mozliwe jest ogtoszenie drugiego terminu, w ktérym przewiduje sie podjecie decyzji w sprawie
zmian Statutu przy zwyktej wiekszosci gtoséw. Statut reguluje:

® nazwe, teren dziatania i siedzibe stowarzyszenia;

= celeizadania stowarzyszenia;

= ogdlne zasady organizacji, struktury i dziatania LGD;
= warunki cztonkostwa;

=  zasady wybierania i sprawowania wtadzy w LGD;

= zasady zarzadzania majgtkiem i funduszami LGD.

1.5.2. Regulamin Rady

Uchwalenie lub zmiana Regulaminu Rady wymaga zwyktej wiekszosci gtosdw przy obecnosci ponad potowy
cztonkéw Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia. Regulamin Rady reguluje:

=  organizacje wewnetrzng i tryb pracy Rady;

= liczebnos¢ Rady, zasady cztonkostwa i przewodniczenia Radzie;
= przygotowanie, zwotywanie i organizacje posiedzen Rady;

=  zasady wyboru operacji do realizacji w ramach LSR;

= zasady sporzadzania dokumentacji z posiedzen Rady.

1.5.3. Regulamin Pracy Zarzgdu

Uchwalenie lub zmiana Regulaminu Pracy Zarzadu wymaga zwyktej wiekszosci gtoséw przy obecnosci ponad
potowy cztonkdw Walnego Zebrania Cztonkdw Stowarzyszenia. Regulamin Pracy Zarzadu reguluje:

=  zadania zarzaduy;

= kompetencje zarzadu;

= organizacje pracy zarzadu;

= kompetencje Prezesa i Wiceprezesa Zarzgdu.

1.5.4. Polityka rachunkowosci

Uchwalenie lub zmiana Polityki Rachunkowos$ci wymaga zwyktej wiekszosci gtosdw przy obecnosci ponad potowy
cztonkéw Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia. Polityka Rachunkowosci reguluje:
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zasady i formy prowadzenia ewidencji ksiegowej;

tad dokumentacyjny jednostki;

pojecie i klasyfikacje dowoddw ksiegowych oraz zasady ich sporzadzania;
zasady kontroli wewnetrznej;

zasady gospodarki kasowej;

zasady inwentaryzacji;

obieg i kontrole dokumentoéw;

zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci.
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2.

Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

2.1. Opis obszaru

ZPT dziata w obrebie obszaru 6 gmin o tacznej powierzchni 499 km?:

taczna liczba ludnosci zamieszkujgca obszar ZPT to 88 775 osdb, a dane szczegdtowe prezentuje ponizsza tabela.

1) Lisia Géra,

2) Skrzyszow,

3) Wietrzychowice,
4) Zabno,

5) Tarnow,

6) Wierzchostawice.

Tabela 1. Powierzchnia i ludnos¢ gmin wchodzacych w skiad ZPT

Lp. Nazwa gminy Powierzchnia (km?) Ludnos¢ (stan na Zakres oddziatywania
31.12.2020) EFSI
1. Lisia Géra 105 15542 EFS, EFRR, EFROW
2. | Skrzyszéw 86 14 062 EFS, EFRR, EFROW
3. | Tarndéw 83 26 080 EFS, EFRR, EFROW
4. | Wierzchostawice 75 10 656 EFS, EFRR, EFROW
5. Wietrzychowice 48 3 809 EFS, EFRR, EFROW
6. | Zabno 102 18 626 EFS, EFRR, EFROW
Razem 499 88 755

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie BDL na dzied 31.12.2020

Z powyzszego zestawienia wynika, ze dwiema najwiekszymi powierzchniowo gminami sg Zabno oraz Lisia Géra.

Najmniejszg gming oraz o gming o najmniejszej liczbie ludnosci sg Wietrzychowice. Gming o najwiekszym

zaludnieniu jest gmina Tarndéw.

Zaplanowano, iz realizacja operacji w ramach kazdego z funduszy bedzie mozliwa na catym obszarze objetym LSR.
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2.2. Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegdlnych gmin

Ryc. 1. Mapa obszaru LGD na tle sgsiednich gmin

Gmina Opatowiec

Gmina Greboszow
Gmina Bejsce

Gminah\Wietrzychowice

Gmina Koszyce

Gmina Skrzyszow.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Obszar LGD jest spojny terytorialnie (wszystkie gminy sgsiadujg ze sobg tworzac pierscien wokdt miasta Tarnowa
— stad pochodzi nazwa LGD) oraz spdjny wewnetrznie zaréwno poprzez tozsame dziedzictwo kulturowe regionu,
jak i dotychczasowg dziatalnosc z ramach realizacji LSR 2007-2013 oraz LSR 2014-2020.

2.3. Spojnosc obszaru

Stowarzyszenie Zielony Pierscier Tarnowa powstato w czerwcu 2006 roku w celu podejmowania dziatan na rzecz
rozwoju lokalnego przy jednoczesnym aktywnym wspétudziale mieszkaricow. W sktad stowarzyszenia wchodzi 6
gmin: Lisia Gora, Skrzyszéw, Wietrzychowice, Zabno, Tarnéw, Wierzchostawice. Obszar, na ktérym podejmowane
sg interwencje LSR obejmuje powierzchnie wynoszacg 499 km? i jest zamieszkany przez 88 775 oséb. W obecnej
strukturze przestrzennej Lokalna Grupa Dziatania Zielony Pierscier Tarnowa dziafa i realizuje skutecznie LSR w
ramach PROW 2014-2020.

Dowodem spdjnosci jest intensywna wspotpraca samorzaddw na wielu ptaszczyznach, w szczegdlnosci takich jak
budowa i rozwdj infrastruktury turystycznej oraz rekreacyjno-sportowej oraz OZE, budowy $ciezek i szlakdw
turystycznych, realizacji wspdlnych dziatan aktywizacyjnych i szkolen, ochrony i odnowy zabytkéw lokalnych,
modernizacji infrastruktury kulturalnej i dziedzictwa lokalnego, promocja i rozwéj przedsiebiorczosci.

[EEN



Poza tym, wszystkie gminy LGD Zielony Pierscien Tarnowa skupione sg wokét kluczowego w regionie miasta
Tarnowa, stad posiadajg podobne funkcje, charakter oraz problemy dotyczgce wykorzystania wspdtpracy z
miastem oraz potozenia w poblizu autostrady A4 i drogi wojewddzkiej E4.

Dotychczas realizowane projekty (ich podobna specyfika) dowiodty spdjnosci przestrzennej tego obszaru i
wykorzystania dostepnych zrédet finansowych w celu realizacji projektow infrastrukturalnych przyczyniajgcych sie
wzrostu gospodarczego obszaru LSR. Ponadto tgczy je dziedzictwo kulturowe regionu - znajdujac sie w Matopolsce
Wschodniej partnerskie gminy sg spéjne pod wzgledem kulturowym i historycznym. W gminach panujg podobne
zwyczaje i tradycje. Obszar LGD jest spdjny réwniez pod wzgledem geograficznym — wszystkie charakteryzuje
podobne uksztattowanie terenu, Srodowisko przyrodnicze oraz klimat.

Podkresli¢ rowniez nalezy, ze gminy LGD ZPT borykajg sie z takze z podobnymi problemami i wyzwaniami z
zakresu efektywnosci energetycznej, komunikacji, obcigzen srodowiskowych, podobnych probleméw
demograficznych, w tym starzejgcego sie spoteczenistwa, rozpadu wiezi rodzinnych i spotecznych, odptywu —
szczegdlnie mtodych ludzi — z obszaru LGD. Ale tozsamo$¢ obszaru nie ma wytgcznie charakteru tozsamosci
problemowej —faczy je wiele potencjatéw — w tym w szczegdlnosci potozenie wokdét miasta subregionalnego, w
ktdrym zachodzg procesy suburbanizacyjne, ktérych beneficjentem sg podtarnowskie gminy, dobra dostepnosc
komunikacyjna (autostrada wschdd-zachéd, linia kolejowa, bliskos¢ dwéch lotniczych portow regionalnych),
potencjat przyrodniczo-krajobrazowy dajgcy mozliwos¢ rozwoju turystyki weekendowej dla mieszkancow
Tarnowa, czy nawet odleglejszych miasta, a takze tozsamo$¢ kulturowa i aktywnos¢ obywatelska mieszkancow.

2.4. Grupy interesu

W sktad LGD wchodzg przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz
mieszkancow, przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani wtadze publiczne, ani zadna z grup interesu nie
kontroluje procesu podejmowania decyzji, o czym moéwi art. 31 ust. 2 lit. b rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci,
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a
takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji,
Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i
Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159).

Ryc. 2. Struktura przynaleznosci do grup interesu w organie decyzyjnym LGD

= sektor spoteczny = sektor gospodarczy sektor publiczny

Zrédfo: opracowanie wiasne
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3. Partycypacyjny charakter LSR

3.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowania LSR

LGD Zielony Pierscien Tarnowa zawsze przyktadata duzg wage do proceséw partycypacji i szerokiego wtgczenia
réznych grup interesariuszy zaréwno na etapie przygotowywania dokumentow strategicznych, jak i ich wdrazania
oraz ewaluacji. Wszystkie dziatania partycypacyjne oparto na wypracowanym - na bazie wczesniejszych
doswiadczen LGD - standardzie dziatan partycypacyjnych, co gwarantuje uwzglednienie na etapie tworzenia jak i
realizacji LSR, zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

= poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

=  zasady réwnosci kobiet i mezczyzn;

= zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami;

= zgodnosci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celdw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i
zasady ,,nie czyn powaznych szkéd”.

W prace nad LSR zaangazowano nastepuje osoby i instytucje: przedstawicielki i przedstawiciele wszystkich gmin
wchodzacych w sktad LGD od witodarzy, po szeregowych pracownikéw i pracownice, gminne jednostki
organizacyjne —w szczegdlnosci przedszkola, szkoty podstawowe, instytucji kultury i bibliotek, osrodki pomocy
spotecznej, radni i sottysi z gmin objetych LGD, kluby sportowe, OSP, KGW, fundacje i stowarzyszenia dziatajace na
obszarze LGD, osrodki edukacji ekologicznej i instytucje odpowiedzialnych za ochrone przyrody, przedsiebiorcy,
rolnicy, mieszkancy.

Do koordynacji prac nad LSR utworzono Zespét Roboczy w sktad, ktérego weszli przedstawiciele biura LGD oraz
Walnego Zebrani Cztonkdéw ZPT tj. Adam Flaga, Joanna Dzieniska, Jézef Kubon, Marcin Gtuszek, Zenon Bien, Rafat
Nosek, Renata Drapata.

Ryc. 3. Standard dziatan partycypacyjnych LGD Zielony Pierscien Tarnowa

e Zapewnienie dostepu do procesu wszystkim zainteresowanym

Inkluzyjnosc¢ i otwartos¢ mieszkaficom

e Tworzenie jasno okreslonych zasad, udostepnionych wszystkim

Transparentnosc i przejrzystosc et ST R

Dialog i stuchanie

e Zapewnienie przestrzeni do wyrazenia opinii wszystkim zainteresowanym
mieszkaricom czy podmiotom

* Poszukiwanie nowych metod i narzedzi, ktére mogtyby najlepiej
odpowiadac¢ na wyzwania i potrzeby mieszkancow

Otwartos¢
Zrédto: Opracowanie wiasne
Inkluzyjnos¢ i otwartos¢

Zasada ta przetozyta sie na:

= zidentyfikowanie mozliwie szerokiego grona os6b zainteresowanych LSR, a w konsekwencji udziat bardzo
szerokiej i réznorodnej grupy interesariuszy, wsrdd ktérych byli: przedstawicielki i przedstawiciele OSP,
KGW, stowarzyszen i fundacji, ludowych klubdw sportowych i instytucji odpowiedzialnych z sport i
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rekreacje w poszczegdlnych gminach, gminnych osrodkdw kultury, urzedéw gmin, przedszkoli, szkét
podstawowych, bibliotek, instytucji kosciota katolickiego, a takze radni, sottysi, przedsiebiorcy, rolnicy i
mieszkanicy niezrzeszeni;

dobdr réznorodnych metod i narzedzi, dostosowanych do kompetencji i mozliwosci réznych grup
uczestnikdw (m.in.: ankiety, spotkania, warsztaty, debaty, punkt konsultacyjny, spotkania indywidualne
np. z przedstawicielami samorzadowy);

szerokie informowanie z wykorzystaniem réznych narzedzi i kanatéw informacji, przy uzyciu przystepnego
jezyka i ciekawej szaty graficznej (m.in. plakaty, ulotki, media spotecznosciowe, strony internetowe gmin i
samego LGD, tablice ogtoszen, mailing);

uwzglednienie zasady réwnosci kobiet i mezczyzn;

planowanie spotkan w najbardziej dogodnym dla mieszkarcéw czasie (spotkania zaréwno przed
potudniem, jak i w godzinach popotudniowych dla oséb pracujgcych);

petng dostepnos¢ miejsc spotkan.

Transparentno$c i przejrzystosc

Realizacja tej zasady znalazta swdj wymierny efekt m.in. w:

szerokim informowaniu o kazdym etapie procesu — poczawszy od zainicjowania przygotowania LSR,
diagnozy, az po etap strategiczny i opracowanie dokumentu (strona internetowa, media spotecznosciowe,
punkt konsultacyjnym, informacja podczas spotkan i warsztatdw, informacje na radach gmin
poszczegdlnych samorzadow);

petnej transparentnosci dziatan dzieki publikacji na stronie https://www.lgdzpt.pl/wsparcie-

przygotowawcze-2023-2027/ biezacych informacji (w tym ankiet) oraz czgstkowych rezultatéw tego

procesu (wynikéw ankiet, sprawozdan z warsztatow) i zachecaniu interesariuszy do zgtaszania swoich
uwag — zgodnie z logikg piramidy partycypacji spotecznej (informowanie-konsultowanie-partycypacja);
postaci dziatalnosci Punktu konsultacyjnego w Biurze LGD, z ktérego mozna byto skorzystaé zaréwno
osobiscie, jak i telefonicznie;

udzielaniu informacji zwrotnej i publikowaniu wynikéw badan, a takze wskazywaniem jakie pomysty
mieszkancow zostaty uwzglednione.

Dialog i stuchanie

Uwzglednienie tej zasady pozwolito na:

zapewnienie przestrzeni do wyrazenia opinii wszystkim zainteresowanym mieszkaricom i podmiotom;
dobdr metod i narzedzi, ktére umozliwiaty wypowiedzenie sie i stuchanie stanowisk innych (praca
warsztatowa, debaty, spotkania, rozwigzywanie konfliktdw metodg win-win);

zapewnienie moderatoréw spotkan i tworzenie przestrzeni sprzyjajgcej dialogowi (odpowiedni dobér
miejsc spotkan, odpowiednia aranzacja przestrzenni spotkan).

Wdrozenie zasady otwartosci pozwolito na stosowanie nowych dla LGD narzedzi: np. mapowanie interesariuszy,

ktore przetozyly sie na szerokie wtgczenie mieszkancéw.

Szczegdtowy opis procesu, metod i narzedzia angazowania zainteresowanych stron oraz to w jaki sposéb

wykorzystano wyniki dziatarn wtgczajgcych do opracowania LSR przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 2. Zastosowane narzedzia partycypacyjne i efekty wtaczenia interesariuszy w tworzenie LSR

a i informacja
o}
przystgpieniu
do prac nad
nowg LSR

konsultacyjny.

Mailing

Media
spotecznosciowe.

stronie LGD.

Newsletter
wystany do 716
odbiorcow.

. Wykorzystane ) . ..
Przedmiot . . Liczba Sposéb oceny zgtoszonych propozycji
narzedzia Termin . . ) .
prac Interesariuszy i wykorzystania wynikow
/metody
Wypraco- Spotkania w biurze | 28.10.22 10 Efektem byta decyzja o maksymalnym
wanie LGD. oraz uspotecznieniu procesu, réznych kanatach
koncepcji prac | Spotkania Zarzadu. 4.04.23 komunikacji (osobiste spotkania,
nad wspdlng ,marketing szeptany”, plakaty, media
strategia spotecznosciowe, informacja na tablicach
ogtoszen, strony internetowe zrzeszonych
gmin, korespondencja celowana,
wykorzystanie ankiet i spotkan).
Zdecydowano takze o utworzenie Zespotu
Roboczego w sktad, ktérego weszli
przedstawiciele biura LGD oraz Walnego
Zgromadzenia, ktéry koordynowat prace
nad LSR. Podjeto takze decyzje o
uruchomienie Punktu konsultacyjnego
dot. LSR, ktéry pozwolit na biezgce
zbieranie opinii od mieszkancéw oraz
zapewnienie im statego dostepu do
informacji (budowanie poczucia
wspotuczestnictwa i doceniania kazdego
gtosu).
Mapowanie Spotkania Zarzadui | 02.09.22 7 Analiza interesariuszy pozwolita
interesariuszy | Zespotu Roboczego wytypowac kluczowe osoby, organizacje,
- identyfikacja | Warsztaty instytucje, ktére zostang zaangazowane
grup, osob, (narzedzie do w prace nad LSR. Dokonano oceny
instytucji, mapowania interesariuszy biorgc pod uwage ich
organizacji interesariuszy) wptywu na obszar LSR oraz poziom
zaangazowania, co pozwolito okresli¢
odpowiednie sposoby i kanaty
komunikacji.
Podsumowani | Spotkania 26.07.22 | 78 spotkan Celem dziatan byto jak najszersze
e konczacego | indywidualne. —2.09.22 | indywidualnych. | poinformowanie mieszkaricédw o
sie okresu dokonaniach LGD i jej roli w rozwoju gmin
programowani | Punkt 540 odston na tworzacych LGD Zielony PierScien

Tarnowa w okresie programowania 2014
— 2020, a takze informacja o
przystapieniu do prac nad nowg LSR.

W efekcie udato sie dotrze¢ do wiekszosci
organizacji dziatajgcych na obszarze -
przedstawicielek i przedstawicieli
wszystkich gmin wchodzgcych w sktad
LGD od wtodarzy, po szeregowych
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pracownikéw, a takze ich jednostek
organizacyjnych — przedszkoli, szkét
podstawowych, instytucji kultury i
bibliotek, klubow sportowych, OSP, KGW,
osrodkow edukacji ekologicznej i
instytucji odpowiedzialnych za ochrone
przyrody, stowarzyszen i fundacji,
kosciota katolickiego, a takze wielu
radnych, sottyséw, przedsiebiorcéw,
rolnikéw i przede wszystkim
mieszkancow obszaru.

Badanie
ankietowe
dot.
potencjatow i
barier rozwoju
obszaru

Ankieta online
(CAWI).
Mozliwos$¢
wypetnienia
ankiety w Biurze
ZPT

od
26.08.22

do
30.04.23

269

Badanie (,,Ankieta diagnostyczna na
potrzeby opracowania Lokalnej Strategii
Rozwoju (LSR) LGD ZPT”) zostato
wykorzystane do badania spdjnosci
obszaru, opracowania diagnozy obszaru,
a takze dato obraz na temat potrzeb
mieszkancow. Efektem wykorzystania
wynikéw sg po pierwsze zapisy diagnozy
stanu, po drugie wstepne
ukierunkowanie preferencji i potrzeb
mieszkancow, ktére powinny by¢
odzwierciedlone na poziomie celdw.
Raport z badania dostepny na stronie
LGD.

Podstawowe
zatozenia
nowej LSR

Warsztat, dyskusja
moderowana

17.01.23
04.04.23

21

Spotkanie z Radg - oméwienie gtéwnych
zatozen strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ oraz
kryteridw oceny w nowej perspektywie
finansowej, a takze przedstawienie
celowosci partycypacyjnego podejscia do
planowania LSR.

Diagnoza
probleméw i
potencjatéw
obszaru

Dwa warsztaty
diagnostyczne w
Lisiej Gorze (przed
potudniem i po
potudniu)

12.09.22
g. 11.30-
14.45

oraz

g. 15.00-
17.30

21

Mocno akcentowane kwestie to m.in.:
potrzeby dostepu do zréznicowanych
form wsparcia senioréw i dzieci;
podejmowania dziatan o charakterze
miedzypokoleniowym; edukacji
ekologicznej i szerszego wykorzystania
OZE; rozbudowy ogdlnodostepne;j
infrastruktury jezdzieckiej (w tym
szczegolnie szlakéw konnych); wsparcia
tworzenia miejsc obrotu lokalnymi
produktami rolnymi; lepszej komunikacji
wewnatrz obszaru, a takze z Tarnowem.
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Diagnoza Dwa warsztaty 13.09.22 23 Mocno akcentowane kwestie to m.in.:
problemoéw i diagnostyczne w g.11.30- zagospodarowanie i wykorzystanie
potencjatéw Skrzyszowie (przed 14.45 zbiornika retencyjnego na cele
obszaru potudniem i po turystyczno-rekreacyjne; zapewnienie
potudniu) oraz lokali dla dziatan spotecznych, w tym
organizacji pozarzgdowych;
g. 15.00- przygotowanie personelu (instruktoréw)
17.30 do prowadzenia zaje¢ z dzie¢mi i
seniorami; rozwijanie centrum
ksztatcenia pszczelarstwa; rozwaj
infrastruktury sciezek rowerowych o
funkcji rekreacyjnej i komunikacyjnej;
wymiana kottdw oraz rozwdéj OZE w
budynkach prywatnych.
Diagnoza Dwa warsztaty 16.09.22 23 Mocno akcentowane kwestie to m.in.:
problemoéw i diagnostyczne w g. 11.30- wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
potencjatéw Wietrzychowicach 14.45 (np. starych szkét) na potrzeby lokalnej
obszaru (przed potudniemi spotecznosci, w tym organizacji
po potudniu) oraz pozarzgdowych; wzmocnienie organizacji
pozarzadowych (szkolenia, wsparcie
g. 15.00- merytoryczne, wsparcie finansowe);
17.30 dalszy rozwdj zaje¢ aktywizacyjnych dla
dzieci (zajecia jezykowe, ruchowe,
artystyczne, kreatywne, kulturalne);
realizacja przedsiewzie¢ o charakterze
miedzypokoleniowym tgczgcym senioréow
i mtodziez; rozwdj infrastruktury i
dziatalnosci kulturalnej w poszczegdlnych
miejscowosciach (miejsca spotkan,
mobilne podtogi/sceny, nagtosnienie itp.);
wsparcie rozwoju OZE.
Diagnoza Dwa warsztaty 21.09.22 31 Mocno akcentowane kwestie to m.in.:
problemoéw i diagnostyczne w g.11.30- potrzeba doposazenia szkét, co umozliwi
potencjatéw Gminie Tarnéw 14.45 prowadzenie nowoczesnych zaje¢, w tym
obszaru (przed potudniemi zajec pozalekcyjnych; realizacja dziatani na
po potudniu) oraz rzecz seniorow i z zaangazowaniem
seniordw; dalsze dziatania budujgce
g. 15.00- tozsamosé lokalng i patriotyzm (imprezy
17.30 okolicznosSciowe angazujgce

mieszkancow); wspieranie dziatania
organizacji pozarzadowych w tym KGW;
rozwijanie produktéw lokalnych i tradycji
kulinarnych; budowa sciezek
tematycznych, w tym Sciezki
przyrodniczej, rowerowe; wykorzystanie
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Sciezek rowerowych dla poprawy
komunikacji wewnetrznej; rozwijanie
matej infrastruktury podnoszacej jakosé
zycia i dajgcej mozliwosc¢ dziatan
spotecznych i aktywizacyjnych; wsparcie
renowacji zabytkéw.

Diagnoza
problemoéw i
potencjatéw
obszaru

Dwa warsztaty
diagnostyczne w
Zabnie (przed
potudniem i po
potudniu)

22.09.22
g. 11.30-
14.45

oraz

g. 15.00-
17.30

18

Mocno akcentowane kwestie to m.in.:
dalszy rozwdj infrastruktur (remonty,
modernizacje, zakup wyposazenia) i
dziatalnosci kulturalnej w poszczegélnych
miejscowosciach nie tylko w Zabnie
(tworzenie miejsc spotkan); realizacja
przedsiewzie¢ z zakresu zarzadzania
energia, samowystarczalnosci
energetycznej wsi, bilansowania energii
(inteligentne wioski); wspieranie i
szkolenie lokalnych lideréw w zakresie
pozyskiwania pieniedzy i ich rozliczania;
wsparcie zaktadania dziatalnosci
gospodarczej zwtaszcza Swiadczacej
ustugi lokalnie, w tym spoteczne; dalszy
rozwdj sieci Sciezek rowerowych
(rekreacyjnych i komunikacyjnych) oraz
atrakcji i ustug z nimi zwigzanych, np.
mata gastronomia, weekendowe
foodtrucki.

Diagnoza
problemoéw i
potencjatéw
obszaru

Dwa warsztaty
diagnostyczne w
Wierzchostawicach
(przed potudniem i
po potudniu)

23.09.22
g.11.30-
14.45

oraz

g. 15.00-
17.30

18

Mocno akcentowane kwestie to m.in.:
dalsza rozbudowa sciezek rowerowych
faczacych sciezke VeloDunajec z
atrakcjami na terenie gminy; rozbudowa
infrastruktury rowerowej (np. wiaty
rowerowe z panelami fotowoltaicznymi);
uzupetnienie infrastruktury lokalnej (mata
architektura, toalety); rozwéj miejsc
spedzania czasu z dzie¢mi dla
mieszkancow i przyjezdnych z Tarnowa;
wsparcie producentéw zywnosci
utatwiajacych sprzedaz bezposrednig;
wsparcie szkét jako promotora dziatan
proekologicznych (kosze do segregacji
odpaddw, zagospodarowanie deszczowki,
kompostowniki); promowanie zmiany
nawykow zywieniowych dzieci;
wspieranie lokalnych publikacji
(historycznych, edukacyjnych,
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promocyjnych itp.); wsparcie zaktadania i
rozwoju lokalnych firm.

Badanie Ankieta online 26.08.22 - 56 Badanie pozwolito zorientowac sie w
dotyczace (CAWI). 30.04.23 rzeczywistych potrzebach, oczekiwaniach
potencjatu Mozliwosc i preferencjach potencjalnych
projektowego | wypetnienia beneficjentdow. Pomysty na projekty
mieszkancow, | ankiety w Biurze koncentrowaty sie w obszarze: rozwdj
organizacji, LGD ZPT oferty turystyczno-rekreacyjnej, wsparcie
instytucji i matych projektéw z zakresu dziedzictwa
przedsiebiorcd kulturowego, zwiekszenia aktywnosci
W na obszarze gospodarczej, poprawy dostepu do
LSR infrastruktury publicznej i spotecznej,
przeciwdziataniu zmianom klimatycznym
oraz aktywizacji mieszkanicow. Wyniki
ankiety zostaty uwzglednione w ksztatcie
przedsiewziec. Raport z badania dostepny
na stronie LGD.
Diagnoza Dziatanie punktu 09.2022 - 56 Przez caty okres prac diagnostycznych w
problemoéw i konsultacyjnego w 04.2023 siedzibie LGD dziatat punkt konsultacyjny.
potencjatéw biurach LGD Mozna byto z niego korzystac osobiscie
obszaru lub telefonicznie. Punkt byt przede

wszystkim miejscem informacji o
procesie, ale takze dawat mozliwos¢
wyrazenia swojej opinii osobom, ktére z
réznych powodoéw nie mogty wzigc
udziatu warsztatach. Przewazaty
konsultacje i informacje telefoniczne (2/3
wszystkich konsultacji), ale sprawdzito sie
takze udostepnienie takiego punktu w
przestrzeni biura. Wiele uwaga i
postulatéw zgtoszonych w tej formule
zostato wykorzystanych na dalszych
etapach prac, w tym m.in.:

- wieksze uwzglednienie projektow
partnerskich;

- niekomunikowanie sie wytgcznie przez
media elektroniczne;

- niepomijanie matych projektéw dot.
dziedzictwa kulturowego, ktére sg wazne
dla lokalnych wspélnot;

- uwzglednienie projektow
dedykowanych przedsiebiorcom na
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan,
szczeg. w zakresie ekologii i OZE;
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- uwzglednienie projektow zgtaszanych
przez parafie.

Diagnoza
probleméw i
potencjatéw
obszaru

Warsztaty
podsumowujgce
(warsztaty z
burmistrzami i
wojtami gmin
tworzacych LGD)

22.02.23

18

Podsumowanie czesci diagnostycznej,
wskazanie kluczowych deficytéw i
potencjatéw obszaru, omdwienie i
zatwierdzenie grup docelowych oraz
wskazanie grup szczegdlnie istotnych z
punktu widzenia realizacji LSR.
Przyjecie gtdwnych zatozen strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ oraz wskazanie kluczowych
elementdéw, ktére powinny zostac
odzwierciedlone w kryteriach oceny w
opracowywanej LSR.

Problemy -
potencjaty/zas
oby —
wyzwania -
cele — préba
konkluzji

Warsztat

22.02.23

18

Przejscie od zdiagnozowanych
problemdw oraz potencjatéw i zasobow
do wyzwan z nich wynikajacych oraz w
konsekwencji do préby zarysowania
celéw opracowywanej LSR. Warsztat z
przedstawicielami gmin i NGO z obszaru
LGD.

Sformutowano tez dwa kluczowe
wyzwania stawiane przed opracowywana
LSR:

- wzmocnienie endogenicznych
potencjatéw gmin lezagcych wokét
subregionalnego Tarnowa jako
elementdéw podnoszgcych jakosc¢ zycia,
tak by obszar charakteryzowat sie
czystym, zadbanym srodowiskiem,
innowacyjng gospodarkga oraz byt
atrakcyjnym miejscem do spedzania
czasu i zycia, zaréwno dla mieszkancow,
jak i oséb odwiedzajgcych ten obszar;

- otwarcie sie na potrzeby wszystkich
mieszkancow i taki rozwdj ustug
publicznych i komercyjnych, by moc
zaspakajac potrzeby wszystkich grup
spotecznych, a szczegdlnie oséb w
trudniejszym potozeniu.

Cele LSR

Warsztaty
strategiczne w
ramach
posiedzenia Rady z

9.03.23

35

Wyniki dotychczasowych prac, analiz i
spotkan pozwolity na okreslenie celéw
zgodnie z oczekiwaniami spotecznymi
skupionych na takich aspektach jak:
jakos¢ ustug publicznych, jakos¢ zycia,
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udziatem zespotu
roboczego.

Wyniki badan.

wzrost aktywnosci mieszkancéw, oferta
wsparcia dostosowana do potrzeb
mieszkancow, turystyka weekendowa,
jako element rozwoju obszaru i tworzenia
nowych miejsc pracy.

Wypraco-
wanie
przedsiewziec¢

Warsztat
strategiczny.

Work Cafe.

Punkt
konsultacyjny.

09.03.23

16

Koncentracja na 2 obszarach —
najwazniejszych z punktu widzenia
mieszkancow — pozwolita na
wypracowanie przez interesariuszy
przedsiewziec, ktére umozliwig realizacje
ambitnych celéw lokalnej wspdlnoty.
Mieszkancy bardzo mocno podkreslali
koniecznos¢ uwzglednienia przedsiewziec
kierowanych do przedsiebiorcow z branzy
motoryzacyjnej, drzewnej, budowlanej,
zwigzanej z turystykg weekendowsg, a
takze spotecznej, ekologiczne;.
Oczekiwania te zostaty uwzglednione w
ostatecznym ksztatcie przedsiewzied.

Badanie
dotyczace
projektéw JST

Ankieta online
kierowana do JST.

19.04.23

oraz

8.05.23

12

Badanie pozwolito zorientowac sie w
potrzebach JST i wskazywato jakie
projekty w ramach LSR zamierzaja
realizowac¢ gminy. Najwiecej wskazan
dotyczyto rozwoju infrastruktury i oferty
kultury, a takze turystyki, samorzadowcy
wskazywali takze bardzo mocno potrzebe
dalszej rozbudowy infrastruktury
publicznej (szczegdlnie miejsc spotkan i
aktywnosci fizycznej), a takze wsparcie
rozwoju ustug edukacyjno-
wychowawczych i state podnoszenie
jakosci oferowanych przez publiczne i
niepubliczne placéwki ustug.

Wyniki zostaty uwzglednione w
planowaniu budzetu poszczegdlnych
przedsiewziec i wskaznikdw.

Identyfikacja
projektow

Badania dot.
potencjatu
projektowego.
Badanie dot.
projektéw JST.
Punkt
konsultacyjny.
Wywiady
indywidualne z

04.2023

12

Identyfikacja projektéw — zgodnych z
oczekiwaniami mieszkancéw — pozwolita
optymalnie zaplanowad budzet LSR w
podziale na lata, podzieli¢ srodki na
poszczegdlne cele i okresli¢ wskazniki.
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cztonkami
stowarzyszenia.

Formutowanie | Spotkania zespotu 4.05.23 7 Wykorzystano wyniki badan ankietowych
wskaznikow i roboczego. oraz postulaty zgtaszane przez

sposobu Analiza wynikéw przedstawicieli spotecznosci lokalnej
wyboru i badan i podczas warsztatow strategicznych i
oceny operacji | warsztatow. innych form partycypacyjnych do

przygotowania wskaznikdw oraz zatozen
sposobu wyboru i oceny operacji oraz
sposdb ustanawiania kryteriow wyboru,
szczegoblnie w zakresie inkluzywnosci.

Konsultowanie | Punkt 29.05.23 Szerokie udostepnienie mieszkancom

projektu LSR konsultacyjny. —2.06.23 projektu LSR zardwno poprzez strone
Strona internetowg, media spotecznosciowe, a
internetowa. takze w wersji papierowej (aby zadbac o
Media osoby wykluczone cyfrowo) w punkcie
spotecznosciowe. konsultacyjnym zaowocowato dotarciem
Walne do duzej liczby mieszkancow i
Zgromadzenie zgtoszeniem uwag (podziat budzetu na
Cztonkow. lata, zakres przedsiewzieé), ktore zostaty

uwzglednione w ostatecznej wersji LSR.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Duzym wyzwaniem w angazowaniu mieszkancéw byto docieranie do oséb starszych oraz os6b mtodych. W
pierwszym przypadku zrezygnowano z proby docierania do tych oséb za posrednictwem jedynie narzedzi
internetowych (co nie znaczy ze zaniechano tej formy zupetnie), ale skupiono sie na docieraniu bezposrednim do
zainteresowanych oséb: ogtaszania na tablicach w sotectwach zapraszajace na spotkania, zaangazowanie ksiezy w
parafiach, ktorzy w czasie ogtoszen parafialnych informowali o mozliwosci udziatu w spotkaniach i wyrazeniu
opinii, dziatalnos¢ Punktu Konsultacyjnego w siedzibie LGD, do ktérego mozna byto przyjs¢ lub zadzwonic i uzyskaé
komplet informacji oraz wypetni¢ ankiety w formie ,, papierowej”, ktdre nastepnie bylty przepisywane przez
pracownika biura do systemu informatycznego. W przypadku najmtodszych mieszkanek i mieszkaricéw obszaru —
odwrotnie — wiekszy akcent potozono na informowanie przez media spotecznosciowe i wykorzystanie narzedzi
informatycznych, tj. postuzono sie medium, ktérego uzywajg mtodzi ludzie w codziennej komunikacji. Nie oznacza
to jednoczesnie, ze zaniechano innych sprawdzonych kanatéw komunikacji: przez szkoty, NGO zajmujace sie
osobami mtodymi, jednostki gminne — szczegdlnie domy kultury — ktdre kierujg swojg oferte do najmtodszych
mieszkanek i mieszkanncéw obszaru. Badania ankietowe, media spotecznosciowe, spotkania on-line pozwolity
mtodym ludziom zabrac gtos w debacie na temat LSR, wyrazi¢ swoje obawy i wskazaé swoje priorytety.

3.2. Partycypacja spoteczna na etapie wdrazania LSR

Szerokie upowszechnienie informacji o LSR i standardy dziatan partycypacyjnych bedg réwniez miaty
zastosowanie na etapie wdrazania LSR. Wtgczenie lokalnych spotecznosci oraz wzmacnianie partnerskiej
wspotpracy pomiedzy podmiotami obszaru LGD w dziatania wdrozeniowe to warunek konieczny do osiggniecia
gtéwnego celéw LSR. Mieszkaricy muszg mie¢ poczucie, ze zmiany w ich otoczeniu ksztattowane sg z mysl3 o nich
i przy ich udziale.

Na etapie wdrazania LSR zatozono szereg dziatan angazujgcych interesariuszy:
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= dziatania informacyjne, promocyjne i animujace;

= dziatania edukacyjne na rzecz wdrazania innowacji;

=  mozliwos¢ zgtaszania pomystéw na projekty (w tym projekty partnerskie) m.in. poprzez: punkt
konsultacyjny, dalszy nabér kart pomystdw na projekty poprzez formularz na stronie LGD, warsztaty i
spotkania dotyczgce wdrazania LSR;

= poszukiwanie i kojarzenie potencjalnych partneréw;

= udziat w procesie decyzyjnym poprzez organy przedstawicielskie i konsultacje;

= udziat we wdrazaniu projektéw — projekty partnerskie integrujace sektory i obszary;

= udziat interesariuszy w ewaluacji podejmowanych dziatan — przeglady.

Wsrdd metod skierowanych do spotecznosci lokalnej mozna wykorzystac nastepujgce instrumenty:

= punkt konsultacyjny, ktéry w jednym miejscu i w krotkim czasie umozliwi uzyskanie petnej informacji o
realizowanych projektach, konkursach, mozliwosciach pozyskania partnera;

= wykorzystanie strony internetowej i mediéw spotecznosciowych LGD oraz gmin do public relations LSR;

= informowanie i angazowanie mieszkancow przy okazji festyndw, swieta ulicy/sotectwa, imprez
integracyjnych;

=  warsztaty aktywizujgce pozwalajgce na wieksze angazowanie mieszkarncow, a takze bedace przestrzenig do
inicjowania nowych aktywnosci;

= warsztaty sektorowe;

= warsztaty z mieszkaricami (m.in. world cafe, kawiarenka obywatelska);

=  konkursy (takze w mediach spotecznosciowych);

= uroczystosci zwigzane z zakonczeniem realizacji projektow;

= dziatania animacyjne.

Aby utrzymac zainteresowanie szerokiego grona mieszkancéw, a takze zaangazowad grupy mato aktywne, ktére —
z réznych przyczyn (brak wiedzy o LSR, brak doswiadczen takich dziatan, brak zaufania i nieche¢ do podejmowania
dziatan wspdlnych) — nie chcg sie angazowac - wykorzystane zostang zatozenia metody animacji. Umozliwia ona w
praktyce:

= pobudzanie aktywnosci mieszkancéw oraz instytucji i organizacji dziatajacych w spotecznosci lokalnej;
= budowanie trwatych wzajemnych relacji miedzy nimi;

= zakorzenianie w spotecznosciach lokalnych pojecia wspdlnoty;

= integrowanie spotecznosci lokalnej, koncentrowanie jej na wspdlnych dziataniach;

= edukacje obywatelskg, zakorzenianie w mieszkancach zasad solidarnosci, wzajemnosci;

= otwartosci, pomocniczosci, a takze poczucia wspoétodpowiedzialnosci za lokalng spotecznos¢;

= racjonalne wykorzystanie lokalnych zasobéw do realizacji wspdlnych dziatan.

Ponadto zostang zastosowane specyficzne i dedykowane dla danej grupy kanaty i narzedzia komunikacji, tak aby
zmobilizowa¢ biernych interesariuszy przede wszystkim: ulotki i ogtoszenia w osrodkach pomocy spotecznej, w
szkotach podstawowych i srednich na terenie gminy, osrodkach zdrowia, w miejscach gromadzenia sie mtodych
ludzi (klubach miodziezy, kawiarniach, bibliotekach, osrodkach kultury), ogtoszenia parafialne, Informacje
przekazywane przez formalne i nieformalne organizacje mtodziezy (np. rady mfodziezy, samorzady uczniowskie),
informacje przekazywane przez KGW i inne pozarzagdowe organizacje zrzeszajgce kobiety, informacje
przekazywane za posrednictwem pracownika opieki spotecznej, informacje przekazywane za posrednictwem
sottysdw i 0séb zaufania publicznego w srodowisku lokalnym.

Zaplanowano takze dziatania, ktérych celem jest wzmocnienia partnerskiej wspétpracy cztonkéw we wdrazaniu
LSR oraz w rozwiniecie wspoétpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD tj. mozliwo$¢ zgtaszania pomystéw na
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projekty (w tym projekty partnerskie), dalszy nabdr kart pomystéw na projekty poprzez formularz na stronie LGD,

warsztaty i spotkania dotyczgce wdrazania LSR”, poszukiwanie i kojarzenie potencjalnych partneréw oraz

wykorzystania metody animacji we wdrazaniu LSR.

3.2.1. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektow

Ocena LSR powinna obejmowac analize efektdw spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych obszaru objetego

LSR opartg na wskaznikach oraz pozyskane opinie mieszkancéw. Partycypacja spoteczna na etapie oceny

uwzglednia aktywny udziat mieszkancéw poprzez uczestnictwo w pracach Rady oraz w szerokich konsultacjach

spotecznych.

Formy i narzedzia aktywnego wtgczania mieszkancdw w ocene efektédw LSR, ktédre moga byé wykorzystywane to:

badania sondazowe na temat oceny efektow wdrozonych dziatan;

ankiety z wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych: sondy na stronie www, wydarzenia na facebooku;
badania fokusowe dotyczace jakosci zycia;

debata z wtadzami publicznymi na temat LSR — stanu realizacji, osigganych efektdw, potrzeby korekt w
przyjetej linii celdw i przedsiewzie¢;

analiza postrzegania przez mieszkaricbw zmian na obszarze LGD;

debaty publiczne.

Opisywane narzedzia bedag dostosowane do lokalnych warunkdw oraz mozliwosci dziatania. Dla partycypacji

spotecznej wazne sg umiejetnosci oséb animujgcych proces oraz ich otwartosé na wspodtprace z mieszkaricami i ich

organizacjami. Bez owej otwartosci i petnej gotowosci do wspdtpracy instrumenty partycypacji nie bedg spetniaty

swej roli. Stad tak wazne jest wyszukiwanie i kreowanie lideréw lokalnych, ktérzy bedg ambasadorami

prowadzonych dziatan na obszarze LGD.
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4,

Analiza potrzeb i potencjatu LSR

4.1. Analize potrzeb rozwojowych i potencjatow obszaru wdrazania LSR wraz

z ich uzasadnieniem

Diagnoza stanowi otwarcie procesu ksztattowania dokumentu LSR, identyfikuje powigzania spoteczne,

gospodarcze i Srodowiskowo-przestrzenne gmin, ocenia potencjat catego LGD bardziej niz kazdej z gmin z osobna

oraz koncentruje sie na identyfikacji potencjatéw i potrzeb o znaczeniu ponadlokalnym. Prace diagnostyczne,

analityczne i badawcze trwaty od stycznia do pazdziernika 2022 roku i objety szeroki obszar zagadnien i zaséb

zrédet: danych, informacji i dokumentéw, z wykorzystaniem specjalnie dedykowanych temu procesowi narzedzi

badawczych i analitycznych. Diagnoza opracowana zostata w oparciu o bogaty zaséb zrédet zastanych (tzw.

wtérnych) i wywotanych (tzw. pierwotnych) z wykorzystaniem dedykowanych narzedzi badawczych i

analitycznych. Peten zbiér obejmowat nastepujgce elementy:

ogolnodostepne lub/i dostarczone przez gminy zastane/istniejgce dane, informacje i dokumenty o
charakterze strategicznym, analitycznym, statystycznym (strategie, opracowania diagnostyczne, badania,
raporty). Podstawowymi kryteriami ich wykorzystania byty: merytoryczny zwigzek z problematyka
diagnozy, aktualnos¢ oraz wiarygodnosé i rzetelno$¢ zrédta danych i wnioskéw;

Monitor rozwoju lokalnego Il (moduty: ocena potencjatu gmin, analizy, przedsiebiorczosc) - baza umozliwia
analize potencjatu rozwoju gmin oraz przeglad podstawowych wskaznikdw rozwojowych w oparciu o dane:
GUS, POLTAX, ZUS, KRUS, dane i prognozy demograficzne, MPSIR;

Monitor rozwoju lokalnego Il (moduty: ocena potencjatu rozwoju partnerstw) - baza umozliwia analize
potencjatu rozwoju samodzielnie zdefiniowanych partnerstw, ktéra umozliwia przeglad podstawowych
wskaznikédw rozwojowych w oparciu o dane: GUS, POLTAX, ZUS, KRUS, dane i prognozy demograficzne,
MPSIR w zagregowanym uktadzie wszystkich gmin wchodzacych w sktad partnerstwa;

Bank Danych Lokalnych — ogdlnodostepne narzedzie publikowania danych statystycznych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego;

Zestaw badan spotecznych, ktére postuzyty do analizy powigzan funkcjonalnych gmin, jak réwniez
wskazania silnych stron i probleméw LGD;

Diagnoza mocnych stron, potrzeb i deficytéw obszaru LSR przeprowadzono z udziatem mieszkancéw w
formie warsztatow;

Whioski z warsztatdw z mieszkaricami, spotkan, wywiaddéw indywidualnych.

W wersji tabelarycznej zebrano najwazniejsze wskazniki/zjawiska/opinie obrazujgce sytuacje spoteczno-

gospodarczg na obszarze LGD. Kwestie dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami sg zagadnieniem

horyzontalnym i w kazdym obszarze analizy odnoszono sie do kwestii dostepnosci w tym takze dostepu do ustug.
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Tabela 3. Wskazniki obrazujgce sytuacje spoteczno-gospodarcza na obszarze objetym LSR (stan na 31.12.2020)
zgodnie z metodykqa wskaznikow wskazang w dokumentacji konkursowej

Nazwa wskaznika

Wartos¢ wskaznika zgodnie z wzorem
wskazanym w kryteriach wyboru.

Szczegbétowe dane potwierdzajgce wartosci
prezentowanych wskaznikéw znajduja sie w
zatgczniku nr 1 na koricu dokumentu

Zagrozenie trwatg marginalizacjg na obszarze LSR 1 (Wietrzychowice)
Bezrobotni na obszarze LSR 3,23
Dochéd podatkowy na obszarze LGD 2,86
Srodowiskowa pomoc spoteczna na obszarze LSR 3,81
Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR 2,48
Migracje na obszarze LSR 3,59
Przedsiebiorczos¢ na obszarze LSR 3,20
Formy ochrony przyrody 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analize kluczowych zjawisk istotnych z punktu widzenia obszaru LSR zawarto w tabeli ponizej wskazujac te

czynniki, ktore stanowig potencjat i mogg przyspieszy¢ rozwdj obszaru LSR oraz potrzeby i czynniki hamujace

rozwdj. Szczegdtowq analize poprzedzong dodatkowg analizg kluczowych zjawisk demograficznych na obszarze

LGD wychodzac z zatozenia, iz to wiasnie te dane pokazujg w najwiekszym stopniu atrakcyjnosc osiedlencza

obszaru oraz kondycje spoteczng mieszkainicéw. Kolorem czarnym wskazano obiektywne dane statystyczne,

kolorem zielonym, w transparentny sposdb, wyrdzniono wybrane, subiektywne opinie i wnioski mieszkarcéow

pojawiajgce sie na warsztatach i w trakcie prowadzonych badan spotecznych (zob. Tabela 5. Zastosowane

narzedzia partycypacyjne i efekty wigczenia interesariuszy w tworzenie LSR). Jednoczesnie problemy i potencjaty

istotne z wyfacznie punktu widzenia celdw LSR przywotfano w tabelach 13 i 15.

Tabela 4. Najwazniejsze potencjaty i problemy zwigzane z demografig na obszarze LSR

Potencjaty

Liczba ludnosci od dekady bardzo powoli, ale systematycznie, wzrasta (2011: 86 484 osoby,
2020: 88 775 0s06b), pomimo spadku odnotowywanego w innych czesciach kraju.

Dodatnie saldo migracji (2020: 225).

Saldo migracji na 1 000 ludnosci wyniosto w 2020: 2,4, znacznie powyzej od sredniej w
Matopolsce (1,2), jest to gtownie efekt suburbanizacji Tarnowa.

Wspodtczynnik dzietnosci kobiet jest stabilny (2016: 1,28, 2020: 1,30), choc jest nizszy niz
$rednia dla kraju (1,38) i Matopolski (1,45), a jego wartosc jest nizsza niz poziom urodzen
gwarantujacy prostg zastepowalnos¢ pokolen.

Suburbanizacja miasta Tarnowa, mieszkancy osiedlajg sie przede wszystkim w gminie Tarnéw
(saldo migracji w 2020 — 121 osdb).

Stabilna lub rosnaca liczba mieszkarncow - osiedlanie sie na terenach podmiejskich mtodych
ludzi, wzrost wptywodw z PIT, wzrost liczby dzieci w szkotach.

Silne wiezi rodzinne przektadajgce sie na pozostawanie na obszarze LGD.

Przywigzanie do tradycyjnego modelu rodziny.

Problemy i
potrzeby

Wskaznik potencjatu demograficznego tj. udziat ludnosci w wieku 25-34 lat (%) spada (2011:
15,8%, 2020: 13,9%).

Niekorzystne trendy w strukturze gtéwnych grup wiekowych ludnosci, spadek liczby oséb w
wieku przedprodukcyjnym (2011: 21,4%, 2020: 19,6%).

Saldo migracji kobiet w grupie wiekowej 0-34 lat w 2020 przyjeto wartos¢ ujemng - 2020: (-)4.
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Starzenie sie spoteczenstwa. Wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym z 15,0% w 2011
roku do 18,6% w 2020 roku.

Ujemny przyrost naturalny w 2020 roku: (-)3,24 i bardzo duze zréznicowanie na obszarze-
Wietrzychowice: (-)10,19, Skrzyszéw: 0,36.

Wskaznik obcigzenia demograficznego tj. ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w
wieku przedprodukcyjnym dynamicznie ro$nie (2011: 75, 2020: 102,7).

Starzenie sie spoteczenstwa, wzrost kosztow opieki i aktywizacji oséb starszych.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, MRL, konsultacji ze spotecznoscia lokalna

Tabela 5. Potencjaty i problemy obrazujgce sytuacje spoteczno-gospodarcza na obszarze objetym LSR

Zagospodarowanie przestrzenne

Potencjaty

Linia kolejowa zapewniajgca potgczenie z Tarnowem, Nowym Sgczem i Krakowem.
Dobre potozenie - bliskos¢ weztéw autostrady A4 oraz drég krajowych i wojewddzkich.
Blisko$¢ Tarnowa i dobre potgczenia komunikacyjne z Tarnowem, w tym komunikacja
zbiorowa.

Podmiejski charakter czesci obszaru LGD.

Ponad 42,5% obszaru LGD jest w granicach obszaréw prawnie chronionych.

Zaledwie 37% obszaru LGD objeta jest obowigzujagcymi miejscowymi planami

Problemy )

. zagospodarowania przestrzennego.

| potrzeby W czesci gmin obszaru bardzo niski udziat powierzchni gminy objetej obowigzujgcymi
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (Zabno: 0,5%, Lisia Géra: 3,6%,
Wierzchostawice: 3,8%).

Czesc drég gminnych i powiatowych wymaga napraw lub przebudowy.
Niewystarczajacy system komunikacji publicznej, szczegdlnie wewnatrz gmin.
Duze rozproszenie zabudowy.
Zabudowa podmiejska (deweloperska) na terenach wiejskich nie dostosowana do tego
infrastrukturalnie (za waskie drogi, bark parkingdéw i chodnikéw, niewydolna kanalizacja
sanitarna i burzowa).

Stan infrastruktury

Potencjaty Dobra dostepnosc do gazu (77,0%), wyzsza do $redniej dla wojewddztwa (64,8%), najwyzsza w
Gminie Tarnow (87,2%), zas najnizsza w Wietrzychowicach (62,0%).

Bardzo dobra dostepnos¢ do wodociggu komunalnego (90,2%), — wyzsza do $redniej dla
Matopolski (81,9%).

Rosnie odsetek mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacyjnej (2011: 46,3%, 2020: 68,4%) i
wskaznik jest wyzszy niz w wojewddztwie 64,6%.

Potozenie na trasie magistrali $wiattowodowej (pow. 10 kilobitdw).

Problemy Caty czas utrzymujacy sie deficyty w infrastrukturze podstawowej w czesci gmin obszaru —

- Skrzyszow (wodociag), Wietrzychowice (kanalizacja, gaz).

i potrzeby . . ) . - .
Duze rozproszenie zabudowy generujgce duze naktady na utrzymanie infrastruktury drogowej,
sieciowej itd.

Zdegradowana infrastruktura melioracyjna i przeciwpowodziowa.
Gospodarka/przedsiebiorczosé¢
Potencjaty Wysoka zdolnos¢ lokalnej spotecznosci do podejmowania ryzyka gospodarczego i prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej wyrazona liczbg podmiotédw gospodarczych zarejestrowanych w
REGON na 1 000 mieszkaricow (2011: 58,25, 2020: 74,28).

Spada liczba podmiotéw gospodarczych wyrejestrowanych z REGON na 1 000 mieszkancéw
(2011: 5,11, 2020: 2,67).

Rosnie udziat nowo zarejestrowanych podmiotdw sektora kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotéw ogdétem (2011: 3,12; 2020: 5,85).
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Na tle MSP z Matopolski najwyzsza liczba przedsiebiorstw planuje automatyzacje procesu
produkcyjnego (21,7%).

Aktywnos¢ przedsiebiorcza mieszkancéw, duza liczba matych, rodzinnych przedsiebiorstw.
Dominujgce branze struktury przemystowej: branza budowlana, przemyst drzewny (m.in.
tartaki, wyroby z drewna), przetwérstwo rolno-spozywcze, hutnictwo szkta.

Dostepne surowce naturalne - glina, zwir, drewno.

Istniejgce potencjalne tereny pod inwestycje i dobra ich dostepnos¢ komunikacyjna.

Brak ucigzliwego przemystu i ucigzliwej zwierzecej produkcji rolniczej.

Istniejgce duze firmy — jako miejsca pracy, podatnicy (CIT), ale i partnerzy w rozwoju lokalnym
(np. Leier, BrukBet — wsparcie sportu).

Problemy Podupadajacy Tarnéw — mato miejsc pracy, brak pozytywnego odziatywania miasta na

i potrzeby oscienne 5’.“'”“. S i o L
Stabe mozliwosci (przede wszystkim finansowe) lokalnych firm do rozwoju i tworzenia miejsc
pracy.
Niewykorzystanie potencjatu dominujacej branzy przemystowej, jakg stanowi wytwarzanie
wyroboéw drewnianych — brak kooperacji wsrdd producentow.
Niska znajomos$¢ wsrdd przedsiebiorcow (MSP) modelu Przemyst 4.0. Zaledwie 0,9%
ankietowanych przedsiebiorcow z subregionu tarnowskiego znato pojecie gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ), 10,4% znato pojecie BigData, 7,5% miato wiedze na temat korzystania z
oprogramowania w modelu ustugowym (SaaS.).
65,1% ankietowanych MSP z subregionu tarnowskiego nie planuje wdrozenia elementéw
nawigzujgcych do Przemystu 4.0 (m.in. roboty przemystowe, big data, druk 3D, specjalistyczne
systemy IT).
Niska sktonnos¢ do poszerzania wiedzy w zakresie nowych technologii. Zaledwie 11,3%
przedsiebiorcow przeszkolito swojg zatoge w zakresie nowych technologii w przemysle w
przeciagu ostatnich 2 lat (2019-2020).
Niska swiadomosc¢ potrzeby i rzadka praktyka ksztatcenia wsréd oséb dorostych.
Niedostatecznie rozwinieta kultura przedsiebiorczosci i umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci.
Duza potrzeba ksztatcenia kadr w MSP (67% przedsiebiorcow w subregionie tarnowskim
deklaruje, ze to wazne).
Brak zagospodarowanych (uzbrojionych) terendw nalezgcych do samorzadu, umozliwiajgcych
lokowanie nowych, duzych firm.
Niska ocena atrakcyjnosci rynku pracy przez mieszkancoéw (szczegdlnie zréznicowanie i poziom
wynagrodzen).
Niewystarczajgce wsparcie rozwoju dziatalnos$ci gospodarcze;.
Wymagajgcy wsparcia sektor ustug lokalnych — mechanicy, ustugi remontowo- budowlane,
stolarskie, ustugi czasu wolnego (np. fryzjerzy, kosmetyczki).

Rynek pracy
Potencjaty Rosnie udziat pracujgcych w liczbie mieszkaricow w wieku produkcyjnym (2015: 20,23%, 2020:

23,74%).

Wzrastajg wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT przypadajace na 1 mieszkarnca —
2016: 510,40 zt, 2020: 865,21 zt).

Wozrasta liczba podatnikéw z obywatelstwem innym niz PL (2015: 30 osdb, 2020: 2 442 oséb).
Spada udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych zarejestrowanych na 1 000 mieszkancéw w
wieku produkcyjnym (2016: 39,07, 2020: 23,62).

Spada udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych do 25 roku zycia na 1 000 mieszkancéw w
wieku produkcyjnym (2015: 13,31, 2020: 6,32).

Duza che¢ podejmowania pracy przez kobiety, zwtaszcza po okresie macierzyfistwa.
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Problemy
i potrzeby

Obecna réznica liczby oséb wchodzacych i schodzgcych z lokalnego rynku pracy nie zapewnia
zastepowalnos¢ pokolen - réznica liczby mieszkancéw w wieku 20-24 i 60-64 lat na 1 000
mieszkancow w wieku produkcyjnym (2015: 35,14, 2020: (-)7,94).

Kurczy sie dostepna sita robocza; réznica liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym w
ostatnich pieciu latach (jako % ogdlnej liczby mieszkaricow) w 2020 przyjat wartos¢ ujemng
(2015: 1,88, 2020: (-)2,25).

Zdecydowanie wyzszy udziat kobiet w liczbie bezrobotnych ogdtem i systematycznie wzrasta
(2015: 59,29%, 2020: 60,13%).

Mimo spadku bezrobocia relatywnie duza liczba mtodych bezrobotnych.

Kompetencje pracownikdow niedostosowane do potrzeb rynku pracy.

Dziatalnos¢ sektora spotecznego

Potencjaty

Rosnie liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych (2016: 233,
2020: 258).

Aktywna dziatalnos¢ stowarzyszen, fundacji, klubéw, parafii, kot gospodyn, OSP iinnych
organizacji.

Duza aktywnosc¢ grup nieformalnych.

Rosnie kwota dotacji do zadan publicznych wykonywanych przez organizacje pozarzagdowe w
przeliczeniu na 1 000 mieszkancow (2011: 15 692,96 zt, 2020: 28 665,88 zt).

Duza liczba matych projektow realizowanych przez organizacje obywatelskie.

Nawigzana wspotpraca terytorialna w ramach Stowarzyszenia Aglomeracja Tarnowska,
obejmujaca miasto rdzeniowe i wszystkie gminy LGD.

Rozbudowana infrastruktura spoteczna — domy ludowe, swietlice wiejskie, remizy OSP, choé w
czesci wymagajgca doinwestowania.

Wspdtpraca terytorialna w zakresie rozwijania i promowania nowych, unikatowych atrakgji
turystycznych.

Wsparcie dla organizacji pozarzagdowych z gmin: lokalowe, finansowe, organizacyjne,
personalne — czesto inspiracja na poczatkowym okresie dziatania, zasilanie organizacji
pozarzagdowych pozyczkami (prefinansowanie), partnerskie traktowanie organizacji
pozarzagdowych przez samorzad.

Dobra wspétpraca pomiedzy réznymi Srodowiskami: mieszkancy, organizacje pozarzagdowe,
urzedy samorzgdowe, szkoty, parafie.

Problemy
i potrzeby

Staby ekonomicznie i instytucjonalnie sektor pozarzagdowy (niski poziom profesjonalizacji,
niewystarczajgce kompetencje organizacyjno-prawne, zarzadcze, komunikacyjne,
marketingowe).

Duze zréznicowanie miedzygminne w przekazywaniu sSrodkéw dla NGO na 1 000 mieszkancow
— Lisia Gdora: 12 237,48 zt, Skrzyszow: 44 028,52 zt.

Komunikacja i informacja (staby przeptyw informacji) oraz brak zainteresowania dobrem
wspolnym, brak wspétpracy.

Wcigz za mata kultura wspétpracy i dialogu.

Nieprzyjazny system finansowania NGO (brak sSrodkéw na wktad wtasny).

Ciggle niezaspokojone wszystkie podstawowe potrzeby organizacji pozarzagdowych i grup
dziatajgcych na obszarze LGD.

Ograniczona liczba lokalnych lideréw dziatajgcych spotecznie na rzecz mieszkarncow.

Brak wsparcia dla lokalnych lideréw/treneréw.

Potrzeba wypracowania partnerskiej relacji gmina - organizacje pozarzgdowe - mieszkancy.
Niewystarczajgce wsparcie dziatania KGW i pozostatych organizacji pozarzgdowych oraz grup
nieformalnych jako waznych inicjatorow dziatan spotecznych.
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Aspekty spoteczne, ze szczegolnym uwzglednieniem probleméw ubdéstwa i wykluczenia spotecznego

Potencjaty

Spada odsetek 0séb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej (2016: 6,85%, 2020:
4,12%).

Dobra dostepnos¢ do ustug przedszkolnych - stosunek liczby miejsc w przedszkolach do liczby
dzieci w wieku 3-6 lat wynosi 81,92.

Na obszarze funkcjonuje 17 placéwek wsparcia dziennego.

Rosng wydatki na kulture fizyczng, sport i rekreacje przypadajgce na 1 mieszkarnca (2016: 34,71
zt, 2020: 77,60 z4).

Rosng wydatki na kulture i dziedzictwo narodowe przypadajgce na 1 mieszkanca (2016: 67,88
zt, 2020: 93,29 7).

Od 2015 roku na wzglednie stabilnym poziomie utrzymuje sie liczba uczestnikow zaje¢ w
osrodkach kultury na 10 000 mieszkarncow (121 os.).

Rosnie liczba miejsc w placéwkach wsparcia dzieci w kryzysie na 10 tys. mieszkancow (2012:
37,07; 2020: 42,68), cho¢ nadal nie zaspokaja to w petni potrzeb.

Imprezy lokalne przyczyniajace sie do integracji mieszkancow.

Silne tradycje patriotyczne kultywowane przez samorzad, szkoty, mieszkancow.

Preznie dziatajace biblioteki, domy kultury - bogata oferta zaje¢, atrakcji, spotkan autorskich,
konkursow, klubéw ksigzki itp.

Mobilizacja mieszkancéw do korzystania z budzetu obywatelskiego Wojewddztwa
Matopolskiego.

Gama zajec pozalekcyjnych oferowanych lub finansowanych przez samorzad, najczesciej przy
zaangazowaniu organizacji pozarzgdowych, w szczegdlnosci zaje¢ sportowych.

Kultywowanie tradycji, budowanie tozsamosci lokalnej - mnogos¢ lokalnych wydawnictw w
zakresie historii, lokalnych atrakcji oraz twoérczosci lokalnej, zespoty ludowe, parafialne,
dzieciece.

80% budynkow kultury przystosowanych jest do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia.

Problemy
i potrzeby

Przecietna dostepnosc¢ do ustug edukacyjnych na poziomie podstawowym. Wspétczynnik
skolaryzacji brutto w szkotach podstawowych wynosi 85,58%. Czes¢ dzieci z obszaru —
szczegOlnie z gminy wiejskiej Tarndw i gminy Wierzchostawice uczeszcza do szkdt w miescie
Tarnowie.

49% beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej jest ponizej kryterium dochodowego t;j.
1787 osbb.

Cho¢ spada odsetek dzieci do lat 17, na ktdre rodzice/opiekunowie otrzymuja zasitek rodzinny

(2016: 34,66%, 2020: 25,56%), to nadal wiecej niz 1/4 dzieci z obszaru wymaga wsparcia na
czesciowe pokrycie wydatkow zwigzanych z ich utrzymaniem.

Najczestszymi powodami udzielania pomocy spotecznej na terenie gmin obszaru LGD sg:
ubdstwo, bezradnos$¢ w sprawach opiekurniczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego, bezrobocie, dtugotrwata lub ciezka choroba oraz niepetnosprawnosé.

Rosngce obawy mieszkacow zwigzane z bezpieczenstwem materialnym, w zwigzku z
kryzysem wywotanym pandemig COVID-19 i wojng w Ukrainie.

Uzaleznienie rodzin od pomocy spotecznej oraz zjawisko ,dziedziczenia ubdstwa”.
Samotnos¢ 0sdéb starszych.

Brak wsparcia dla oséb opiekujgcych sie osobami zaleznymi (opieka wytchnieniowa, edukacja,
wsparcie psychologiczne).

Duza liczba 0sdb z niepetnosprawnoscia potrzebujgca wsparcia i aktywizacji.

Wcigz duza liczba obiektéw publicznych nie jest w petni dostepna dla osdb ze szczegdlnymi
potrzebami.

Nieumiejetnosc¢ radzenia sobie z zagrozeniami cywilizacyjnymi, w efekcie pogtebiajacy sie
rozpad wiezi spotecznych.
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Dysproporcja w dostepie do infrastruktury i oferty spotecznej pomiedzy miejscowosciami
gminnymi, a pozostatymi sotectwami na obszarze LGD.

Rosnie zapotrzebowanie na wsparcie w ramach placéwek wsparcia dziennego (w 2020 byto
330 korzystajacych i nie zaspokaja to wszystkich potrzeb).

Mata liczba wolontariuszy (4 wolontariuszy w placéwkach wsparcia dziennego).

Niski kapitat spoteczny (brak zaufania, mato lideréw lokalnych, upadek autorytetow).

Za mate mozliwosci finansowe aktywizacji seniordw (szczegdlnie tych biernych), istniejgce
Kluby Seniora nie sg w stanie zapewnic¢ oferty dla wszystkich zainteresowanych.

Braki w wyposazeniu obiektdw infrastruktury kulturalnej, w tym domoéw ludowych, GOKdw i
bibliotek, zty stan techniczny wielu budynkow.

Braki w infrastrukturze sportowej i rekreacyjnej, brak miejsc do spotkan mieszkanncow — wiaty
grillowe, miejsca na ognisko, mata infrastruktura, tawki, oswietlenie, monitoring.

Postawa roszczeniowa czesci nowych mieszkaricéw i ich btedne wyobrazenie o warunkach
zycia na wsi.

Dziedzictwo kulturowe/zabytki;

Potencjaty

Cmentarze z | Wojny Swiatowe] — dziedzictwo historyczne, patriotyczne.

Lokalne zabytki (w rejestrze konserwatorskim oraz w ewidencji gmin) — kapliczki, koscioty,
budynki.

Szlak $w. Jakuba - szlak kulturowy o skali ogélnoeuropejskiej przebiegajacy przez obszar LGD.
Imprezy i spotkanie oparte o dziedzictwo lokalne.

Problemy
i potrzeby

Staba promocja oferty kulturalnej.

Brak zintegrowanej oferty turystycznej opartej o dziedzictwo kulturowe.
Zanikajgca tozsamos¢ kulturowa i lokalna przede wszystkim u ludzi mtodych.
Brak koordynacji pomiedzy instytucjami kultury.

Malejgca sktonnos¢ mieszkarncdw do angazowania sie w dziatania kulturalne.

Obszary atrakcyjne turystycznie

Potencjaty

Dostep do regionalnych sciezek rowerowych — Wislana Trasa Rowerowa oraz VeloDunajec.
Tereny zielone - walory krajobrazowe i przyrodnicze np. Dunajec, ujscie Dunajca do Wisty,
wyrobiska pozwirowe, zbiornik retencyjny, lasy — atrakcyjne dla mieszkaricdw oraz turystow
weekendowych (np. z Tarnowa i okolic).

Zbiornik retencyjny w Skrzyszowie.

Istniejgce szlaki spacerowe, nordic walking, sciezki przyrodnicze, historyczne, konne.
Istniejgce drogi lesne i gruntowe (a takze nieczynne torowisko kolejowe), ktére mogg by¢
wykorzystane do wytyczenia szlakow rowerowych, konnych, nordic walking i innych.

Dobre warunki do rozwoju sektoréw gospodarki zwigzanych z turystyka przede wszystkim
weekendowad i rekreacyjna.

Bogate zasoby kulturowe i historyczne, ktére dajg szanse na rozwdj turystyki.

Rosngaca rola przemystu czasu wolnego zwigzanego m.in. z dziedzictwem przyrodniczym.
Promowanie Matopolski jako regionu z dominujgcym przemystem czasu wolnego oraz bogatg
ofertg turystyczno-rekreacyjng opartg o dziedzictwo przyrodnicze.

Popularnosé aktywnego spedzania czasu, tym spedzania czasu z dzie¢mi — poszukiwanie
atrakcji na terenach podmiejskich.

Duzy ruch rowerowy (zwtaszcza w weekendy) na regionalnych $ciezkach rowerowych.

Problemy
i potrzeby

Oferta turystyczna i zaplecze turystyczne niezachecajgce do dtuzszych pobytéw.

Niewielka liczba miejsc noclegowych w stosunku do potencjatu obszaru.

Brak rozpoznawalnego produktu turystycznego w skali catego obszaru.

Mata liczba ciekawych wydarzen i imprez przyciggajacych widzéw i uczestnikow.
Niezagospodarowanie i zty stan techniczny wielu obiektéw, zabytkdw i atrakcji turystycznych.
Zbyt uboga i mato zréznicowana infrastruktura turystyczno-rekreacyjna (szlaki rowerowe
konne, piesze, nordic-walking).
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Mato zréznicowana infrastruktura turystyczna dostosowana do potrzeb osdb ze szczegblnymi
potrzebami.

Staba dostepnos¢ dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Zrdznicowanie pomiedzy gminami w dostepie do infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j.
Brak promocji oferty turystycznej i rekreacyjnej kierowanej przede wszystkim do mieszkaricéw
Tarnowa.

Obszary wiejskie, ze szczegélnym uwzglednieniem rolnikéw, domownikéw oraz mieszkancéw obszaréw

wiejskich z obszaréw po PGR

Potencjaty

Powierzchnia uzytkdw rolnych wynosi 21 279,64 ha.

Liczba pracujgcych w gospodarstwach rolnych wynosi 3 426, w tym 38% kobiet.

3 784 gospodarstw rolnych na obszarze LGD.

1 958 gospodarstw rolnych prowadzi sprzedaz wtasnych produktéw rolnych (ok. 52%
wszystkich gospodarstw).

Tradycje sadownicze, ogrodnicze, pszczelarskie.

Rozpoznawalne produkty rolne — owoce i midd.

Rosngce dochody budzetu gmin z tytutu podatku rolnego w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow.

Problemy Malejaca liczba rolnikéw (2017: 3 871; 2020: 3 446).

i potrzeby Spada réwniez liczba domownikdéw rolnikéw pracujacy w indywidualnych gospodarstwach
rolnych (2017: 852, 2020: 734).
Mata powierzchnia gospodarstw.
Utrzymujacy sie model rolnictwa ekstensywnego i nie nastawionego na dochodowos¢.
Bardzo duza powierzchnia odtogowanego areatu.
Bardzo niekorzystna struktura wieku ubezpieczonych w KRUS, pokazujgca odchodzenie
mlodych od pracy na roli.
Malejgca dynamika nowowybudowanych i rozbudowanych powierzchni w gospodarstwach
rolnych.

Rolnictwo i rynek rolny

Potencjaty Rolnictwo koncentruje sie w pétnocnej czesci obszary LGD, pozostaty obszar ma charakter
podmiejski ze wzgledu na blisko$¢ miasta Tarnowa.
Istniejgce na terenie LGD gospodarstwa rolne dostarczajgce zywnos¢ na lokalny rynek.
Klimat sprzyjajgcy uprawom — dtugi okres wegetacji (biegun ciepta).
Tradycyjne wyroby spozywcze wpisane na liste produktéw tradycyjnych Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi m.in.: miéd nawtociowy, siuspaj, siusbak, wolanska kura nadziewana
(tzw. peerelka), strzaska, koziotki, chleb z Siedliszowic.
Rosng dochody budzetu gminy z tytutu podatku rolnego w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw
(2017: 44 776,73 zt, 2020: 51 115,52 ).
Brak ucigzliwego przemystu i ucigzliwej zwierzecej produkgcji rolnicze;j.
Rosngca Swiadomos¢ ekologiczna rolnikéw.

Problemy Duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych, brak specjalizacji, niedoinwestowanie i stabe

i potrzeby wyposazenie w infrastrukture techniczna.

Spada liczba przedsiebiorstw rolniczych (2017: 32, 2020: 21).

Znaczne rozdrobnienie gospodarstw rolnych — rolnicy do 6 ha powierzchni gospodarstw
rolnych stanowili 88,57% w 2020 roku.

Brak miejsc umozliwiajgcych bezposrednig sprzedaz produktéw rolnych.

Stabo rozwiniete rynki zbytu lokalnych produktéw rolnych.

Niewykorzystany potencjat lokalnego pszczelarstwa.

Brak dostepu do infrastruktury technicznej przetwérstwa towardw rolnych.

Mata swiadomos¢ i brak umiejetnosci z zakresu niszowe] dziatalnosci rolniczej, takiej jak
rolnictwo ekologiczne, pszczelarstwo itp.
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= Ograniczone mozliwosci rozwoju rolnictwa wysokotowarowego ze wzgledu na rozdrobnienie
gospodarstw rolnych.

=  Powszechne przekonanie o niskiej optacalnosci produkcji rolnej.

=  Zbyt mato rolnictwa ekologicznego.

=  Zanikajace tradycje rolnicze.
Odchodzenie od rolnictwa, szczegdlnie mtodych ludzi.

Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne podkreslajgce specyfike danego obszaru

Potencjaty

= Lokalne rzemiosto, sztuka i dziatalnos¢ artystyczna.

* Tradycyjne wyroby spozywcze wpisane na liste produktéw tradycyjnych Ministerstwa
rolnictwa i Rozwoju Wsi m.in.: midéd nawtociowy, siuspaj, siusbak, wolanska kura nadziewana
(tzw. peerelka), strzgska, koziotki, chleb z Siedliszowic.

= Duze tradycje pszczelarskie.

= Potencjat rozwoju enoturstyki (biegun ciepta).

= Tradycje hodowli konnej i jezdziectwa (m.in. Klikowa, Stare Zukowice).

Problemy |" Wciazza mata rozpoznawalno$¢ produktow lokalnych.
i potrzeby Nieznajomos¢ produktéw lokalnych na obszarze LSR (mieszkancy nie kupujg lokalnych
wyrobdéw, bo o nich nie wiedzg).
= Niewystraczajgca edukacja regionalna.
= Staba dostepnosc oferty gastronomicznej wykorzystujgcej produkty lokalne.
= Staba organizacja i brak wsparcia lokalnego rzemiosta i artystéow.
=  Brak $srodkéw na rozwijanie dziatalnosci lokalnych zespotéw ludowych, kot gospodyn wiejskich
i innych organizacji z obszaru LGD.
Obszar edukacji formalnej
Potencjaty | " Przecietna dostepnos¢ do ustug edukacyjnych na poziomie podstawowym. Wspdtczynnik
skolaryzacji brutto w szkotach podstawowych wynosi 85,58%. Czes¢ dzieci z obszaru —
szczegOlnie z gminy wiejskiej Tarnéw i gminy Wierzchostawice uczeszcza do szkét w miescie
Tarnowie.
= Dobra Infrastruktura edukacyjna: ztobki, przedszkola, szkoty podstawowe — wyremontowane
obiekty, wiekszos¢ po gtebokiej termomodernizacji zaopatrzona w OZE.
=  Funkcjonowanie niepublicznych placdwek edukacyjnych (przedszkola i szkoty) jako przejaw
wspotpracy sektora publicznego z pozarzagdowym, prywatnym i mieszkaricami (rodzice).
= Sredni wynik egzaminu édsmoklasisty z jezyka polskiego (65%) wyzszy niz $rednia dla Matopolski
(62%).
Problemy |" Nieumiejetnosé radzenia sobie z zagrozeniami cywilizacyjnymi, w efekcie pogtebiajacy sie
i potrzeby rozpad wiezi spotecznych.

=  Brak wsparcia psychologicznego w szkotach.

= Niska swiadomos¢ potrzeby i rzadka praktyka ksztatcenia wsrdd dorostych.

= Mato zrdéznicowane zajecia dodatkowe dla dzieci.

= Niska dostepnosc¢ do zajec rozwijajacych, szczegdlnie dla dzieci uzdolnionych.

= Uzaleznienie dzieci i mtodziezy od technologii i medidéw spotecznosciowych.

= Sredni wynik egzaminu ésmoklasisty z jezyka angielskiego (54%) nizszy niz $rednia dla
Matopolski (62%).

= Szkody jakie wyrzadzita izolacja w trakcie pandemii (zwtaszcza seniorzy i dzieci/mtodziez).
Znikome zaangazowanie nauczycieli w dziatania spoteczne.
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Srodowisko

Potencjaty | " Istniejacy klaster energetyczny ZPT.

= Wzrost zainteresowania mieszkancow i podmiotéw lokalnych (np. jst, przedsiebiorcy)
rozwigzaniami energooszczednymi i proekologicznymi.

= Wzrastajaca liczba instalacji OZE, termomodernizowanych obiektéw, wymienionych kottéw.

=  Mieszkancy wysoko oceniajg dostepnosc terendw zielonych w gminach obszaru.

Problemy |" Zta jakos¢ powietrza powodowana gtéwnie niskg emisjg pochodzenia bytowego.
Wcigz niewystarczajgca Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricow.

= Infrastruktura publiczna w czesci nadal wymagajgca termomodernizacji i zmiany sposobdéw
ogrzewania, oswietlenia, zarzadzania energia.

= Rosnace, ale nadal niewielkie wykorzystanie OZE i technologii energooszczednych na terenie
LGD zaréwno na obiektach publicznych jak i prywatnych.

=  Brak rozwigzan prawnych umozliwiajgcych budowanie wspélnot energetycznych — wirtualne
bilansowanie energii, realne wsparcie klastrow energetycznych.

=  Zmiana sposobu rozliczania energii z fotowoltaiki z systemu opustowego na netbilingowy.

i potrzeby

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, MRL, konsultacji ze spotecznoécia lokalng

4.1.1. Dostepnosc dla osob z niepetnosprawnosciami oraz przestrzegania zasady réwnosci
szans i niedyskryminacji

Mieszkancy stabo oceniajg dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia i w tej kwestii
wystepuja duze zréznicowania pomiedzy gminami. Opinie mieszkaricdw potwierdzajg badania zrealizowane przez
GUS na zlecenie MFiPR w 2021 roku. Wyniki badania dostepnosci podmiotéw publicznych pokazujg, ze wiekszos¢
z nich nadal jest w duzej mierze niedostosowana do potrzeb osdb ze szczegdlnymi potrzebami, a w szczegdlnosci
0s0b z niepetnosprawnosciami. Wskaznik dostepnosci ogétem dla catego kraju wynidst 0,41, co oznacza, ze
Srednia odpowiedzi ,TAK” na pytania ze wszystkich obszaréow potwierdzajgcych zapewnianie dostepnosci
wyniosta ok. 41%. Badanie dostepnosci podmiotéw publicznych z wojewddztwa matopolskiego dowodzi, ze na tle
pozostatych regionéw kraju, wojewddztwo to odnotowato nieco nizszy poziom dostepnosci architektonicznej,
dostepnosci cyfrowej, dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej i dostepu alternatywnego od pozostatych
regiondw kraju. Ogélny wskaznik dostepnosci dla Matopolski wynidst 0,40 i jest nizszy od Sredniej krajowej
(0,41).

Z opinii mieszkancow obszaru LGD najwieksze problemy zwigzane z dostepnoscia to:

= bariery infrastrukturalne — w czesci obiektédw nie ma mozliwosci, swobodnego i samodzielnego
korzystania z infrastruktury przez osoby mniej mobilne;

= bariery informacyjne, ktére zwigzane sg z brakiem informacji w ogéle lub z brakiem informacji w formie
dostepnej dla 0séb z réznymi niepetnosprawnosciami;

= bariery mentalne, ktére przektadajg sie na brak podmiotowego traktowania, oséb z
niepetnosprawnosciami i nieche¢ do poszukiwania alternatywnych sposobéw porozumiewania sie (m.in.
prosty jezyk, komunikacja na pismie, jezyk migowy);

= bariery kompetencyjne - brak wiedzy na temat réznych rodzajow niepetnosprawnosci i w konsekwencji
brak umiejetnosci komunikacji z takimi osobami;

= niedostepnosé niektorych zajeé/imprez dla oséb ze szczegélnymi potrzebami (m.in. zajecia sportowe
niedostepne dla 0sdb z niepetnosprawnoscig, brak miejsc dla rodzicow z matymi dzie¢mi w trakcie réznych
imprez).

Ze wzgledu na skale potrzeb w przedsiewzieciach zagadnienia dostepnosci beda traktowano priorytetowo. W
zarzadzaniu LSR nacisk zostanie potozony na:
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= propagowanie prostego jezyka;
= komunikacje dostosowang do potrzeb réznych odbiorcéw;
= promocje wiedzy na temat niepetnosprawnosci i dostepnosci.

Na obszarze LSR — kobiety i osoby z niepetnosprawnoscig nalezg do oséb w niekorzystnej sytuacji, zatem
konieczne jest prowadzenie dziatan wyréwnawczych polegajacych na preferencyjnym traktowaniu oséb z tej
grupy, gdyz napotyka ona na szczegdlne bariery i ograniczenia utrudniajgce réwny dostep do zasobdw i débr
spotecznych.

4.1.2. Analiza SWOT

Aby dokonac syntezy diagnozy wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania LGD skorzystano z
analizy SWOT. Macierz SWOT zostata sformutowana podczas warsztatéw z mieszkarncami z uwzglednieniem
wiedzy ekspertdw zewnetrznych i lokalnych. Mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla LGD
przeanalizowano w dwdéch obszarach:

= jakos¢ zycia,
= spotecznosé.

Tabela 6. Analiza SWOT w obszarze ,,Jako$¢ zycia”

Jakos¢ zycia

Mocne strony (S)

Stabe strony (W)

Dobre potozenie - bliskos¢ weztéw autostrady A4
oraz drég krajowych i wojewddzkich.

Bliskos¢ osrodka subregionalnego — Tarnowa.
Osiedlanie sie mieszkaricow Tarnowa na terenie
LSR w wyniku suburbanizacji.

Sprzyjajacy klimat (krajowy ,,biegun ciepta”).
Atrakcyjne krajobrazowo obszary i ciekawe obiekty
przyrodnicze stanowigce potencjat rekreacyjny.
Infrastruktura rekreacyjna (m.in. szlaki rowerowe,
piesze, konne, zbiornik wodny w Skrzyszowie) w
tym dostep do regionalnych Sciezek rowerowych —
Wislana Trasa Rowerowa, oraz VeloDunajec.
Istniejgca infrastruktura sportowa (orliki, boiska,
baseny).

Bogate zasoby kulturowe i historyczne, ktére dajg
szanse na rozwoj turystyki.

Potencjat do rozwoju turystyki konnej.

Dobra dostepnosé do infrastruktury komunalne;j.
Dobre warunki do rozwoju sektoréw gospodarki
zwigzanych z turystyka, rekreacjq i produkcja
ekologicznych produktow zywnosciowych.
Wysoka zdolnos¢ lokalnej spotecznosci do
podejmowania ryzyka gospodarczego.
Rozwijajace sie branze charakterystyczne dla
obszaru LGD (branza drzewna, budowlana,
hutnictwo szkta).

Zarejestrowane regionalne produkty tradycyjne.

Jakos¢ srodowiska, w tym szczegdlnie zty stan
powietrza.

Brak spdjnej, catosciowej i wewnetrznie
uzgodnionej koncepcji promocji obszaru LGD.
Niewystarczajgca wspdtpraca miedzysektorowa
(samorzad — przedsiebiorcy - organizacje
pozarzadowe).

Duzym rozdrobnienie gospodarstw rolnych, brak
specjalizacji, niedoinwestowanie i stabe
wyposazenie w infrastrukture techniczna.

Brak infrastruktury technicznej przetwodrstwa
towarodw rolnych.

Stabo rozwiniete rynki zbytu lokalnych produktéw
rolnych.

Mata swiadomosé i brak umiejetnosci z zakresu
niszowej dziatalnosci rolniczej, takiej jak rolnictwo
ekologiczne, pszczelarstwo itp.

Niska innowacyjnos¢ firm.

Niewystarczajgce wsparcie rozwoju dziatalnosci
gospodarcze;j.

Wymagajgcy wsparcia sektor ustug lokalnych —
fryzjerzy, kosmetyczki, mechanicy itp.

Kurczy sie dostepna sita robocza.
Niezagospodarowanie i zty stan techniczny wielu
obiektéw, zabytkéw i atrakcji turystycznych.
Staba organizacja i brak wsparcia lokalnego
rzemiosta i artystéw.
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Istniejgce duze, rozpoznawalne przedsiebiorstwa
na obszarze LGD.
Istniejgcy klaster energetyczny ZPT.

Zfa jakos¢ powietrza powodowana gtéwnie niska
emisjg pochodzenia bytowego.

Wciaz niewystarczajgca swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow.

Infrastruktura publiczna w czesci nadal
wymagajgca termomodernizacji i zmiany
sposobdw ogrzewania, oSwietlenia, zarzadzania
energia.

Szanse (O)

Zagrozenia (T)

Tarndéw jako jedno z trzech miast o charakterze
subregionalnym w Matopolsce (silne osrodki ustug
publicznych zwigzanych m.in. ze zdrowiem,
edukacjg na poziomie srednim i wyzszym
zawodowym, kulturg oraz sportem i rekreacja).
Dobre skomunikowanie stolicy subregionu tj.
miasta Tarnowa, zaréwno drogowe (autostrada
A4) i kolejowe (linie kolejowe zaréwno na kierunku
wschod — zachéd Europy, jak i potnoc — potudnie).
Wspdtpraca terytorialna w ramach Aglomeracji
Tarnowskiej (ZIT Tarnowa).

Potencjat do rozwoju ekologicznych/tradycyjnych
gospodarstw rolnych, wytwarzajgcych zywnos¢
wysokiej jakosci na niewielkg skale w oparciu o
drobne rodzinne gospodarstwa rolne.

Rosnaca rola przemystéw czasu wolnego.

Silny akcent na terytorializacje polityki rozwoju.
Promowanie Matopolski jako regionu z
dominujgcym przemystem czasu wolnego oraz
bogatg ofertg turystyczno-rekreacyjng opartg na
dziedzictwie przyrodniczym, krajobrazowym i
kulturowym.

Popularnos¢ aktywnego spedzania czasu, tym
spedzania czasu z dzie¢mi — poszukiwanie atrakcji
na terenach podmiejskich.

Depopulacja Tarnowa i zwigzany z tym
postepujacy kryzys rozwojowy Tarnowa.
Niepewna sytuacja spoteczno-ekonomiczna w
kraju, rosnaca inflacja, rosngce koszty pracy.
Jedynie deklaratywna che¢ do wspétpracy
miedzysamorzadowej i budowania wspdlnego
produktu turystycznego na obszarze.

Starzenie sie spoteczeristwa i malejacy odsetek
0s0b w wieku produkcyjnym w skali catego
subregionu.

Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (ZUS).

Skutki pandemii COVID-19 i wojny na Ukrainie dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju.

Zmiana sposobu rozliczania energii z fotowoltaiki z
systemu opustowego na netbilingowy.

Tabela 7. Analiza SWOT w obszarze ,,Spotecznos¢”

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, MRL, konsultacji ze spotecznosécia lokalng

Spotecznos¢

Mocne strony (S)

Stabe strony (W)

Dodatnie saldo migracji.

Dobra dostepnosé do ustug przedszkolnych.
Zadowalajgca jakos¢ i dostepnosé szkot
podstawowych.

Aktywny sektor organizacji pozarzagdowych.
Obnizajgca sie liczba 0séb korzystajacych ze
wsparcia Srodowiskowej pomocy spotecznej.
Dobrze dziatajgce samorzadowe instytucje kultury
oraz duza liczba oséb korzystajgca z oferty

Niekorzystne trendy demograficzne (starzenie sie
spoteczenstwa, ujemny przyrost naturalny).

Duze grono mieszkancow potrzebujgcych wsparcia
spotecznego, w tym osoby potrzebujgce wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu (seniorzy, osoby z
niepetnosprawnoscia).

Uzaleznienie rodzin od pomocy spotecznej oraz
zjawisko ,,dziedziczenia ubdstwa”.
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Centréw, Domdéw i Osrodkéw Kultury, co
potwierdza dobrg jakos$¢ oferty.

Systematycznie (w skali obszaru) rosngce wydatki
JST na kulture fizyczng, sport i rekreacje.
Rosngce wydatki JST na kulture i dziedzictwo
narodowe.

Duzo publicznych obiektéw kultury na obszarze
przystosowanych jest do potrzeb oséb z
niepetnosprawnoscia.

Niski odsetek osdb korzystajgcych z pomocy
spotecznej.

Relatywnie dobry dostep do ustug podstawowej i
specjalistycznej opieki medycznej ze wzgledu na
blisko$¢ osrodka subregionalnego.

Pozytywne postawy spoteczne wynikajgce z
tradycji — otwartos¢, goscinnos$é i zyczliwosé.
Silne tradycje patriotyczne kultywowane przez
samorzad, szkoty, mieszkancéw.

Duza liczba beneficjentdw pomocy spotecznej
ponizej kryterium dochodowego.

Staba dostepno$é ustug opiekuriczo-
wychowawczych dla dzieci do lat 3 (ztobki).
Niewystarczajgca dostepnosé oraz jakosé ustug
spotecznych i wsparcia rodziny.

Brak terapii dla rodzin zmagajacych sie z
réznorodnymi problemami spotecznymi.
Ograniczona liczba miejsc w placéwkach wsparcia
dziennego przy rosnacej liczbie korzystajgcych.
Niewystarczajgca jakos¢ infrastruktury spotecznej,
niedoposazone obiekty kultury negatywnie
wptywajgce na jakos¢ zycia spotecznego
mieszkancow.

Nizsza aktywnos¢ kobiet na rynku pracy (wieksza
liczba bezrobotnych kobiet niz mezczyzn).

Duza (i rosngaca) liczba dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi.

Mato zréznicowana oferta zajeé eduacyjnych i
aktywizacyjnych dla dzieci i mtodziezy.

Problem nowych uzaleznien, szczegdlnie wsréd
dzieci i mtodziezy (w tym od telefonu, Internetu,
medidéw spotecznosciowych, substancji
psychoaktywnych) oraz narastania i kumulacji
powigzanych z tym probleméw, zaréwno wsréd
0s6b mtodych, jak i dorostych

Duza (i rosngaca) liczba osdb starszych,
niemobilnych, schorowanych, z
niepetnosprawnosciami, samotnych.

Brak wsparcia i opieki wytchnieniowej dla
opiekundw osdb starszych lub z
niepetnosprawnosciami.

Nieumiejetnos¢ radzenia sobie z zagrozeniami
cywilizacyjnymi, w efekcie pogtebiajacy sie kryzys
spoteczny i rozpad wiezi spotecznych.
Niewystarczajgca — w stosunku do deklarowanych
potrzeb — oferta spedzania wolnego czasu dla
rodzin.

Staby potencjat finansowy i organizacyjny
lokalnych NGO.

Mata liczba oséb mtodych chcacych angazowac sie
w dziatalnos¢ spoteczna.

Niskie zainteresowanie dziatalnoscig spoteczng;
oraz problemy z pozyskaniem wolontariuszy.

Szanse (O)

Zagrozenia (T)

Rozwdj podmiotow ekonomii spotecznej w
zakresie Swiadczenia ustug spotecznych.

Rozwoéj i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w
zakresie ustug opiekunczych i zdrowotnych.

Nierozpoznane, dtugofalowe skutki $wiatowej
pandemii COVID-19, zaréwno w sferze
ekonomicznej, jak i spotecznej.
Niedostosowanie profilu ustug publicznych,
rozwigzan w ramach rynku pracy oraz struktury
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Zwiekszenie spotecznej sSwiadomosci w zakresie
zachowan prozdrowotnych oraz wzrost
skutecznosci profilaktyki, wczesnej diagnostyki i
rehabilitacji.

Rosngca wsréd mieszkancéw swiadomosé potrzeb
aktywnego/twdrczego spedzania czasu wolnhego.
Naptyw aktywnych mieszkarncdw pochodzacych z
Tarnowa.

gospodarki do zmieniajacych sie potrzeb
spotecznych.

Nieumiejetnos$¢ radzenia sobie z zagrozeniami
cywilizacyjnymi, w efekcie pogtebiajacy sie kryzys
rodziny i rozpad wiezi spotecznych.

Rosnacy problem choréb cywilizacyjnych i
zwiekszajaca sie liczba pacjentéw z chorobami
przewlektymi.

Mate zrozumienie samorzaddéw na obszarze dla
potrzeby wspétdziatania w obszarze funkcjonalnym
w zakresie wspdlnego rozwijania ustug
publicznych.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, MRL, konsultacji ze spotecznoécia lokalna

4.2. Grupy docelowe

Zgodnie z przeprowadzong diagnozg obszaru i zidentyfikowanymi kluczowymi problemami do grup docelowych
nalezy zaliczyc¢:

osoby fizyczne zamieszkate na obszarze LSR (w tym takze dzieci, mtodziez, liderzy lokalni, rolnicy), ktére
dzieki realizacji LSR skorzystajg m.in. z nowych obiektdw i ustug umozliwiajacych zagospodarowanie czasu

wolnego, podniosg swojg wiedze i wptyng na ochrone srodowiska oraz ekologie, zwiekszg swoja

aktywnosé, poziom integracji oraz uzyskajg zatrudnienie na terenie LGD;
osoby fizyczne, ktére nie sg zamieszkate na obszarze LSR (mieszkaricy Tarnowa/turysci), ktérzy skorzystajg
m.in. z oferowanych przez obszar réznorodnych nowych oraz uatrakcyjnionych ustug turystyczno-

rekreacyjnych i kulturalnych;

osoby fizyczne, zamierzajace prowadzi¢ lub prowadzace dziatalno$é gospodarcza, ktdrej miejsce
wykonywania znajdzie sie/znajduje sie na terenie obszaru LSR, a dzieki realizacji LSR otrzymajg

zatrudnienie, czy tez wptyng na zwiekszenie poziomu przedsiebiorczosci regionu;

osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktérym ustawa przyznaje

zdolnos¢ prawng oraz grupy nieformalne, ktorych siedziba lub ich oddziat znajduje sie na obszarze
objetym LSR. Bedg to podmioty dziatajgce lub wyrazajgce cheé dziatania na obszarze LGD, wptywajac w ten
sposéb na jego rozwdj. Zaliczamy do nich takze wszelkiego rodzaju organizacje pozarzagdowe, OSP, kota
gospodyn wiejskich, zespoty regionalne, grupy zamierzajgce realizowac projekty na rzecz mieszkarncow

obszaru LGD lub na rzecz rozwoju lokalnego;

Jednostki samorzadu terytorialnego — gminy z obszaru LGD i ich jednostki organizacyjne, ktére dzieki
realizacji LSR przeprowadzg dziatania stuzgce dobru mieszkanicéw czy zwiekszeniu atrakcyjnosci obszaru

LGD;

LGD Zielony Pierscien Tarnowa: pracownicy, cztonkowie, ktérzy dzieki realizacji LSR podniosg swoje
kompetencje i wiedze z zakresu dziatania na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.

W wyniku przeprowadzonych badan mieszkanicow, warsztatéw oraz analizy danych diagnostycznych
zidentyfikowano grupy docelowe szczegdlnie istotne dla realizacji LSR:

kobiety;
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= osoby potrzebujgce wsparcia w codziennym funkcjonowaniu® oraz osoby z niepetnosprawnoscig* i ich
opiekunowie;

= seniorzy;

= Judzie mtodzi (do 25 roku zycia).

Ryc. 4. Grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

A\
‘ Kobiety

\

Osoby potrzebujgce wsparcia w codziennym funkcjonowaniu oraz osoby z niepetnosprawnoscig i ich

‘ opiekunowie

Seniorzy (osoby powyzej 60 roku zycia)

/

‘ Ludzie mtodzi (do 25 roku zycia)
/

Zrédto: opracowanie wtasne
W tabeli wskazano kluczowe problemy tych grup oraz proponowane wsparcie.

Tabela 8. Kluczowe grupy docelowe, zidentyfikowane problemy i proponowane zakresy wsparcia w ukfadzie
poszczegdlnych grup

bezrobocie wsérdd kobiet wyzsze niz u mezczyzn;
= stereotypowe traktowanie kobiet;
= problem z powrotem na rynek pracy po urodzeniu dziecka;

= trudnosci w pogodzeniu zycia zawodowego z rodzinnym;

=  biernos¢ zawodowa;

= staba oferta réznorodnych zajec i szkolen (szczegdlnie dla kobiet w przedziale wieku 25 —
50 lat);

= czestsze obcigzenia kobiet opiekg nad osobami zaleznymi.

= promowanie dofinansowania miejsc pracy dedykowanych dla przedstawicielek grup w
gorszym potozeniu;

= wspieranie rozwoju mikro- i matych przedsiebiorstw, ktére zapewnig zatrudnienie
grupom defaworyzowanym;

= organizacja kurséw, szkolen i przedsiewzie¢ dla dorostych o charakterze edukacyjnym i
warsztatowym, z uwzglednieniem potrzeb poszczegdinych grup w trudniejszym
potozeniu;

3 W odniesieniu do dziatari finansowanych z EFS+ 47
|

4 W odniesieniu do dziatari finansowanych z PS WPR



poprawa stanu infrastruktury spotecznej, miedzy innymi przez remonty i doposazenie
wiejskich swietlic, miejsc zebran mieszkancéw, siedzib osrodkéw kultury, bazy
rekreacyjno-sportowej;

dofinansowanie akcji podnoszgcych swiadomos¢ i tozsamos¢ lokalng mieszkaricéw oraz
dziatan aktywizujgcych mieszkancéw obszaru LGD stuzgcych zwalczaniu wszelkiej
dyskryminacji i wspomaganie oséb w trudnym potozeniu, w szczegdlnosci wszystkich
grup i spotecznosci defaworyzowanych.

Przedsiewziecia
0 szczegllnym
znaczeniu dla
wskazanej

grupy

Tworzenie i rozwdj matej infrastruktury publicznej dostepnej dla wszystkich
mieszkancow;

Wsparcie przedsiebiorstw w branzach waznych dla rozwoju obszaru LGD;

Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej w branzach waznych dla rozwoju
obszaru LGD;

Rozwijanie i popularyzacja dziedzictwa kulturowego i bogatych tradycji lokalnych;
Aktywni mieszkancy - aktywizacja mieszkancow i poprawa dostepnosci ustug dla oséb
bedacych w niekorzystnej sytuacji;

Budowanie kapitatu spotecznego i wzmacnianie swiadomosci obywatelskiej poprzez
aktywizacje lokalnych lideréw i organizacji pozarzagdowych;

Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z branzg spoteczng;
Rozwijanie przedsiebiorczosci zwigzanej z branzg spoteczng.

Osoby potrzebujgce wsparcia w codziennym funkcjonowaniu® oraz osoby z niepetnosprawnoscia®
i ich opiekunowie (PS WPR) (osoby w niekorzystnej sytuacji)

&%

Problemy ograniczenia w uczestnictwie w zyciu spoteczno-kulturalnym powodujgce czesto
wycofywanie sie tych oséb z zycia spotecznosci lokalnej oraz ich samoizolacje;
bariery architektoniczne;
bariery mentalne osdb nieobjetych niepetnosprawnoscig oraz (czesto) nieumiejetnosé
zachowania sie w relacji z osobg niepetnosprawng (brak kultury, brak wiedzy jak sie
zachowad);
niewystarczajgcy dostep do odpowiedniej opieki zdrowotnej i rehabilitacji;
wypalenie, przemeczenie i brak sit opiekundw oséb zaleznych;
zbyt mata dostepnosé zorganizowanych form wsparcia;
brak spotecznej akceptacji i otwartosci, szczegdlnie dla oséb z niepetnosprawnoscia
intelektualng;
bardzo ograniczony rynek pracy.

Proponowane ustugi opiekuncze;

wsparcie zapewnienie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej, informacyjno-komunikacyjnej;

wsparcie dla opiekundéw osdb z niepetnosprawnoscia;

> W odniesieniu do EFS+ osoby potrzebujgce wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.

® W odniesieniu do PS WPR osoby z niepetnosprawnoscia.
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wsparcie psychologiczne;

zajecia integracyjne i zagospodarowanie czasu wolnego;

wspieranie rozwoju mikro- i matych przedsiebiorstw operujgcych w branzy spotecznej
oraz szeroko rozumianej profilaktyki i ochrony zdrowia;

poprawa stanu infrastruktury spotecznej, miedzy innymi przez remonty i doposazenie
wiejskich swietlic, miejsc zebran mieszkancéw, siedzib osrodkéw kultury, bazy
rekreacyjno-sportowej.

Przedsiewziecia
0 szczegllnym
znaczeniu dla
wskazanej

grupy

Tworzenie i rozwdj matej infrastruktury publicznej dostepnej dla wszystkich
mieszkancow;

Rozwdj ustug w zakresie zapewnienia opieki osobom potrzebujgcym wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu;

Aktywni mieszkancy - aktywizacja mieszkancéw i poprawa dostepnosci infrastruktury dla
0s6b bedacych w niekorzystnej sytuacji;

Budowanie kapitatu spotecznego i wzmacnianie swiadomosci obywatelskiej poprzez
aktywizacje lokalnych lideréw i organizacji pozarzadowych;

Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z branzg spoteczng;
Rozwijanie przedsiebiorczosci zwigzanej z branzg spoteczna.

Seniorzy — osoby powyzej 60 roku zycia m

Problemy

dynamiczny wzrost liczby seniorow;

ubdstwo;

staba dostepnosc do opieki zdrowotnej;

spadek uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych, spotecznych, aktywizacyjnych
(szczegodlnie po pandemii koronawirusa);

zanik rodzin wielopokoleniowych, w konsekwencji duza liczba oséb starszych zostaje bez
opieki;

przemeczenie oséb sprawujgcych opieke nad osobami zaleznymi;

potrzeba nawigzywania relacji w Srodowisku réwiesniczym (coraz wieksza grupa
seniorow pozostaje w izolacji);

niska aktywnos$¢ zawodowa oséb starszych;

staba dostepnosc architektoniczna.

Proponowane
wsparcie

organizacja kursow, szkolen i przedsiewzie¢ dla dorostych o charakterze edukacyjnym i
warsztatowym, zajec integracyjno-szkoleniowych dla senioréw (kluby seniora);
kultywowanie lokalnej tradycji, obyczajéw, rzemiosta i rekodzielnictwa, miedzy innymi
poprzez organizowanie kurséw, szkolen z tradycyjnych zawodow, kiermaszow;
wspieranie rozwoju mikro- i matych przedsiebiorstw operujgcych w branzy spotecznej
oraz szeroko rozumianej profilaktyki i ochrony zdrowia;

poprawa stanu infrastruktury spotecznej, miedzy innymi przez remonty i doposazenie
wiejskich swietlic, miejsc zebran mieszkancéw, siedzib osrodkéw kultury, bazy
rekreacyjno-sportowej;

dofinansowanie akcji podnoszgcych swiadomosc¢ i tozsamosc lokalng mieszkancéw oraz
dziatan aktywizujacych mieszkancéw obszaru LGD stuzgcych zwalczaniu wszelkiej
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dyskryminacji i wspomaganie oséb w trudnym potozeniu, w szczegdlnosci wszystkich
grup i spotecznosci defaworyzowanych.

Przedsiewziecia
0 szczegllnym
znaczeniu dla
wskazanej

grupy

Tworzenie i rozwdj matej infrastruktury publicznej dostepnej dla wszystkich
mieszkancow;

Rozwijanie i popularyzacja dziedzictwa kulturowego i bogatych tradycji lokalnych;
Aktywni mieszkancy - aktywizacja mieszkancéw i poprawa dostepnosci ustug dla oséb
bedacych w niekorzystnej sytuacji;

Budowanie kapitatu spotecznego i wzmacnianie swiadomosci obywatelskiej poprzez
aktywizacje lokalnych lideréw i organizacji pozarzadowych;

Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z branzg spoteczng;
Rozwijanie przedsiebiorczosci zwigzanej z branzg spoteczna.

o\‘ O
Ludzie mtodzi do 25 roku zycia Y.Y
P, x s

Problemy dominujaca forma spedzania wolnego czasu jest zatopienie sie w przestrzeni wirtualnej i
social-mediach;
duza podatnos¢ na opinie innych, nieradzenie sobie z krytyka, nekanie i zastraszanie;
depresja, problemy w szkole, presja réwiesnicza, zaburzenia w odzywianiu;
tatwy dostep do uzywek, srodkéw psychotropowych, srodkéw, ktére pozornie maja
zwieksza¢ koncentracje i utatwiaé uczenie sie;
stale rosngca migracja oséb mtodych wymaga poprawy jakosci zycia dla dzieci i
mtodziezy oraz dostepu do dobrej oferty edukacyjnej i nowoczesnego rynku pracy;
niewystarczajgca, réznorodna oferta zaje¢ edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy;
konieczne jest poszerzenie oferty zaje¢ rozwijajacych potencjaty dzieci, gdyz jest to jeden
z elementow przektadajgcych sie na decyzje mtodych ludzi o pozostaniu w rodzinnych
miejscowosciach i zaktadaniu tu rodzin.

Proponowane rozwoj miejsc pracy dedykowanych dla przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji;

wsparcie zajecia rozwijajgce dla dzieci i mtodziezy;
zajecia, warsztaty edukacyjne i wspierajgce dzieci i mtodziez;
zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno-spoteczne (w tym trening umiejetnosci
spotecznych);
zajecia sportowo-spoteczno-kulturalne;
wspieranie rozwoju mikro- i matych przedsiebiorstw, ktére zapewnig zatrudnienie
osobom z grup w niekorzystej sytuac;ji;
poprawa stanu infrastruktury spotecznej, miedzy innymi przez remonty i doposazenie
wiejskich swietlic, miejsc spotkan, siedzib osrodkéw kultury, bazy rekreacyjno-sportowej;
akcje podnoszgce swiadomosc i tozsamosé lokalng mtodych mieszkaicow oraz dziatania
aktywizujgce mieszkancéw obszaru LGD stuzgce zwalczaniu wszelkiej dyskryminacji oraz
wspomaganie oséb w trudnym potozeniu, w szczegdlnosci wszystkich grup i spotecznosci
defaworyzowanych.

Przedsiewziecia Tworzenie i rozwdj matej infrastruktury publicznej dostepnej dla wszystkich

0 szczegllnym

mieszkancow;
Rozwdj placdwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy;
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znaczeniu dla -
wskazanej .

grupy

Tworzenie placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy

0s6b bedacych w niekorzystnej sytuacji;
= Budowanie kapitatu spotecznego i wzmacnianie swiadomosci obywatelskiej poprzez
aktywizacje lokalnych lideréw i organizacji pozarzagdowych.

Aktywni mieszkancy - aktywizacja mieszkancow i poprawa dostepnosci infrastruktury dla

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy potrzeb i potencjatu LSR oraz warsztatéw ze spotecznoscig

lokalng

Planuje sie wykorzysta¢ nastepujace kanaty komunikacji:

=  mailing;

= strona internetowa i media spotecznosciowe LGD;

= strony internetowe i media spotecznosciowe gmin tworzgcych LGD;

= strony internetowe i media spotecznosciowe jednostek gminnych (m.in. domy kultury, instytucje sportu i

rekreacji);
= media lokalne;

= tablice informacyjne/pamigtkowe;

= plakaty, ulotki;
=  punkt konsultacyjny;

= spotkania, warsztaty, konferencje;

= badania opinii, ankiety.

W odniesieniu do zdefiniowanych grup —waznych z punktu widzenia wdrazania LSR — mozna zastosowac

specyficzne i dedykowane dla danej grupy kanaty i narzedzia komunikacji.

Tabela 9. Specyficzne narzedzia i sposoby docierania do réznych grup odbiorcow w zaleznosci od specyfiki danej

grupy

Grupa docelowa

Narzedzia i kanaty komunikacji

Kobiety (osoby w
niekorzystnej sytuacji)

Informacje przekazywane przez KGW i inne pozarzgdowe organizacje
zrzeszajace kobiety;

Informacja w punktach handlowych i ustugowych;

Media spotecznosciowe (grupy i forma dedykowane dla kobiet).

Osoby potrzebujgce wsparcia
w codziennym
funkcjonowaniu oraz osoby z
niepetnosprawnoscigi ich
opiekunowie (PS WPR) (osoby
w niekorzystnej sytuacji)

Ulotki i ogtoszenia w osrodkach zdrowia;
Ulotki i ogtoszenia w osrodkach pomocy spotecznej;
Informacje przekazywane za posrednictwem pracownika opieki spotecznej;

Informacje przekazywane za posrednictwem sottysow i oséb zaufania
publicznego w Srodowisku lokalnym;

Ogtoszenia parafialne.

Seniorzy — osoby powyzej 60
roku zycia

Ulotki i ogtoszenia w osrodkach zdrowia i aptekach;
Ulotki i ogtoszenia w osrodkach pomocy spotecznej;
Informacje przekazywane za posrednictwem pracownika opieki spotecznej;

Informacje przekazywane za posrednictwem sottysow i oséb zaufania
publicznego w Srodowisku lokalnym;

Ogtoszenia parafialne.
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Ludzie mtodzi do 25 roku zycia Informacje w mediach spotecznosciowych;

Ulotki i plakaty dystrybuowane w miejscach gromadzenia sie mtodych ludzi
(klubach mtodziezy, kawiarniach, bibliotekach, osrodkach kultury);
Informacje przekazywane przez formalne i nieformalne organizacje mtodziezy
(np. rady mtodziezy, samorzady uczniowskie);

Ulotki i ogtoszenia dystrybuowane w szkotach podstawowych i $rednich na
terenie gminy.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie do$wiadczer z poprzednich okreséw programowania

Z dotychczasowej praktyki dziatania LGD, ankiet przeprowadzonych w procesie tworzenia LSR, wnioskdow ze
spotkan z mieszkaricami (szczegdlnie przedsiebiorcami) wynika duza potrzeba podejmowania dziatan
innowacyjnych szczegdlnie w takich obszarach jak: ustugi spoteczne, wykorzystanie zielonych technologii,
kreowanie nowoczesnego produktu turystycznego, marketing i dystrybucja produktow lokalnych, a jednoczesnie
mieszkancy zgtaszajg niewielkg wiedze w tym zakresie. Zatem zakfada sie systemowe animowanie do wdrozenia
innowacji w kontekscie lokalnym poprzez: spotkania informacyjno-konsultacyjne, kampanie informacyjno-
promocyjne w mediach spotecznosciowych, upowszechnianie wiedzy o innowacyjnym podejscie do kwestii
waznych z punktu widzenia celéw rozwojowych obszaru np. rozwdéj produktu turystycznego, innowacji
spotecznych w szczegdlnosci polityki senioralnej i aktywizacji kobiet, ekoinnowacji.

4.3. Powigzania dziatan podejmowanych przez LGD z dziataniami
podejmowanymi w ramach pozostatych instrumentdw terytorialnych

Na potrzeby kolejnego rozdziatu (podrozdziat 5.1. ,,Opis powigzan programu z dokumentami strategicznymi i
planistycznymi na poziomie krajowym, regionalnym”) przeprowadzono analize zgodnosci celéw LSR z planami
rozwojowymi poszczegdlnych samorzadow (strategiami rozwoju gmin z obszaru), ktéra potwierdzita spéjnosc
kierunkéw rozwoju, a w wielu obszarach takze ich komplementarnosé na terenie gmin tworzacych obecng Lokalng
Grupe Dziatania. W przypadku gmin planowane dziatania koncentrujg sie na rozbudowie infrastruktury. Cele LSR
majg przede wszystkim charakter spoteczny — koncentrujg sie na mieszkancach (inkluzywnos¢ i aktywizacja
spoteczna) oraz aktywizacji gospodarczej. We wspomnianym rozdziale, w uktadzie tabelarycznym, wskazano takze
na zgodnos¢ celdw opracowywanej LSR z celami opracowywanej obecnie Strategii ZIT dla Aglomeracji
Tarnowskie;j.

Wszystkie gmin wchodzace w skfad LGD Zielony Pierscien Tarnowa sg jednoczesnie cztonkami Stowarzyszenia
Aglomeracja Tarnowska i bedg realizowaty dziatania w ramach ZIT Aglomeracji Tarnowskiej. Przygotowujac
strategie LGD wzieto pod uwage, iz czes¢ waznych dla obszaru projektéw bedzie realizowana z wykorzystaniem
instrumentu ZIT. Jednoczesnie dziatania wdrazane w ramach réznych instrumentéw terytorialnych majg charakter
komplementarny i wzajemnie sie uzupetniajg, natomiast te same dziatania nie bedg realizowane z dwdch réznych
instrumentow, a co za tym idzie nie zachodzi tutaj ryzyko podwdjnego finansowania tych samych projektow.

LGD wesprze zaréwno lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy, szczegdlnie uwzgledniajac realizacje na swoim
obszarze Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych poprzez prowadzenie statej analizy potrzeb mieszkancow
obszarow wiejskich oraz dziatania informacyjne i promocyjne.

Majgc na uwadze, ze Strategia ZIT jest w trakcie opracowywania — przewidywalny termin jej przyjecia to lll kwartat
2023 r. w pracach nad LSR oparto sie o wstepny projekt (wersja z korica kwietnia 2023 roku) oraz wytyczne
wynikajgce z Programu Regionalnego na lata 2021-2027 (zatacznik pn. , Instrumenty terytorialne w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027"). Potencjalne obszary wsparcia realizowane w ramach
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instrumentu ZIT bedg sie koncentrowac wokoét celdow szczegdtowych od 2 do 4 Programu FEM 2021-2027. Projekty

zgtaszane przez ZIT w ramach celu 5 bedg wybierane w trybie konkursowym, a wewnetrzne ustalenia pomiedzy

samorzgdami tworzgcymi ZIT Aglomeracji Tarnowskiej, a Zarzagdem LGD Zielony Pier$cien Tarnowa zagwarantujg,

7e te same projekty (dotyczgce tozsamego zakresu i zgtaszane przez ten sam samorzad) z zakresu turystyki i

kultury nie bedg sie powielaty pomiedzy oboma instrumentami terytorialnymi.

Na moment przygotowania Strategii LGD wiadomo (kwieciert 2023), ze partnerzy ze Stowarzyszenia Aglomeracja

Tarnowska dokonali wyboru 6 obszardw wsparcia, ktdre korespondujg z celami szczegdétowymi dokumentu

»Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027” oraz wpisujg sie we wspodlne cele rozwoju:

Tabela 10. Powigzania pomiedzy instrumentem ZIT dla obszaru a dziataniami podejmowanymi przez LGD w
ramach opracowywanej LSR

Lp. Cel oraz zakres planowanego Tytut projektu i przewidywana | Komplementarnos¢ z celem LSR
projektu warto$¢ dofinansowania
Cel szczegdtowy 2(v) wspieranie | Rozwdj gospodarki wodno- C.1. Zielony, innowacyjnym
dostepu do wody oraz kanalizacyjnej na terenie atrakcyjny - wzmocnienie
zréwnowazonej gospodarki Aglomeracji Tarnowskiej endogenicznych potencjatéw
1. wodnej (6959 513,00 €) gmin lezgcych wokdt miasta
subregionalnego - Tarnowa jako
elementow podnoszgcych jakosé
zycia
Cel szczegdtowy 2(vi) wspieranie | Modernizacja systemu C.1. Zielony, innowacyjnym
transformacji w kierunku gospodarki odpadami atrakcyjny - wzmocnienie
gospodarki o obiegu zamknietym | Aglomeracji Tarnowskiej endogenicznych potencjatéw
2. i gospodarki zasobooszczednej (9 568 166,00 €) gmin lezacych wokét miasta
subregionalnego - Tarnowa jako
elementéw podnoszgcych jakos¢
Zycia
Cel szczegotowy 2(viii) Rozwdj zrbwnowazonej C.1. Zielony, innowacyjnym
wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci atrakcyjny - wzmocnienie
multimodalnej mobilnosci miejskiej na terenie Aglomeracji | endogenicznych potencjatéw
3. miejskiej jako elementu Tarnowskiej gmin lezacych wokét miasta
transformacji w kierunku (11 206 141,50 €) subregionalnego - Tarnowa jako
gospodarki zeroemisyjne elementéw podnoszacych jakos¢
Zycia
Cel szczegdtowy 4(ii) poprawa Wzmocnienie potencjatu i C.2 Szczedliwy, réznorodny
rownego dostepu do wysokiej dostepnosci ustug edukacji i otwarty — wiaczenie i aktywizacja
jakosci ustug sprzyjajacych wychowania przedszkolnego w mieszkancow
wtaczeniu spotecznemu w Aglomeracji Tarnowskiej
4. zakresie ksztatcenia, szkolen i (13761 372,50 €)
uczenia sie przez cate zycie
poprzez rozwdj tatwo dostepnej
infrastruktury, w tym poprzez
wspieranie odpornosci w
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zakresie ksztatcenia i szkolenia
na odlegtos¢ oraz online

Cel szczegdtowy 4(f) wspieranie
rownego dostepu do dobrej
jakosci, wtgczajgcego ksztatcenia
i szkolenia oraz mozliwosci ich
ukonczenia, w szczegélnosci w
odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji, od
wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdlne i
zawodowe ksztafcenie i
szkolenie, po szkolnictwo
wyisze, a takze ksztatcenie

i uczenie sie dorostych, w tym
ufatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich

i dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami

Zapewnienie rownego dostepu
do dobrej jakosci, wtgczajacego
ksztatcenia i szkolenia na terenie
Aglomeracji Tarnowskiej

(7 905 858,00 €)

C.2 Szczesliwy, réznorodny
otwarty — wigczenie i aktywizacja
mieszkancow

Cel szczegdtowy 4(k) zwiekszanie
rownego i szybkiego dostepu do
dobrej jakosci, trwatych i
przystepnych cenowo ustug, w
tym ustug, ktére wspierajg
dostep do mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w
tym opieki zdrowotnej;
modernizacja systemow ochrony
socjalnej, w tym wspieranie
dostepu do ochrony socjalnej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem
dzieci i grup w niekorzystnej
sytuacji; poprawa dostepnosci, w
tym dla oséb z
niepetnosprawnosciami,
skutecznosci i odpornosci
systemow ochrony zdrowia i
ustug opieki dtugoterminowe

Zwiekszenie dostepu do ustug
spotecznych na terenie
Aglomeracji Tarnowskiej

(7 840 675,00 €)

C.2 Szczesliwy, réznorodny
otwarty — wigczenie i aktywizacja
mieszkancow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Stowarzyszenia
Aglomeracja Tarnowska, wersja kwieciert 2023
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5. Spadjnosc , komplementarnosc i synergia

5.1. Opis powigzan programu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi
na poziomie krajowym, regionalnym

Cele rozwojowe i obszary wsparcia definiowane w ,Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD Zielony Pierscien Tarnowa
na lata 2023-2027” sg w petni zgodne z krajowymi dokumentami istotnymi z punktu widzenia konstruowania
strategii LGD, tj. ,Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030” oraz — co oczywiste — z ,,Planem Strategicznym
dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027”. Zgodnosci te wykazano w tabeli ponizej.

Natomiast z punktu widzenia regionalnego i subregionalnego istotne jest to, ze opracowana Strategia wpisuje sie
W wizje rozwoju zawartg w najwazniejszym regionalnym dokumencie strategicznym jakim jest , Strategia Rozwoju
Wojewddztwa MALOPOLSKA 2030”, a takze w wybrane priorytety wynikajgce z operacyjnego dokumentu
stuzgcego wdrozeniu polityki spéjnosci na poziomie regionu, jakim sg ,,Fundusze Europejskie dla Matopolski na
lata 2021 — 2027”. Cele sg takze zbiezne ze ,Strategig zrdwnowazonego rozwoju Powiatu Tarnowskiego na lata
2020-2030”. Zbadano takze powigzania z innym instrumentem terytorialnym operujgcym na tym obszarze jakim
jest ,Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych - Stowarzyszenia Aglomeracja Tarnowska” —w tym
przypadku pokazano jak mocno oba dokumenty wzajemnie sie uzupetniajg i wzmacniajg, tworzgc wspdlnie silne
podstawy rozwoju obszaru wspodtpracujgcych ze sobg gmin potudniowej czesci obszaru powiatu tarnowskiego.

Co istotne projekty realizowane w ramach ZIT i RLKS nie bedg sie naktadaé na siebie, zatem nie istnieje ryzyko
podwadjnego finansowania tych samych dziatan. Dokonano takze przegladu dokumentéw strategicznych
poszczegdlnych gmin wchodzgcych w sktad LGD potwierdzajac, iz tworzg one synergicznie powigzang catosc, ktdra
uktada sie we wspdlng wizje rozwoju opartg z jednej strony na endogenicznych potencjatach obszaru, z drugiej na
dazeniu do systematycznego podnoszenia jakosci zycia mieszaiicow tego obszaru. Z uwagi na ograniczenia
objetosci niniejszego dokumentu zrezygnowano z prezentacji szczegdétowej analizy w tym zakresie.

Ponizej zaprezentowano podstawowy wymiar komplementarnosci celéw LGD na poziomie krajowym,
regionalnym oraz lokalnym.

Tabela 11. Zgodnos$¢ pierwszego celu strategicznego: ,,Zielony, innowacyjnym atrakcyjny (...)” z podstawowymi
dokumentami strategicznymi poziomu krajowego, regionalnego i lokalnego

C.1. Zielony, innowacyjnym atrakcyjny - wzmocnienie endogenicznych potencjatow
Cel LSR gmin lezacych wokoét miasta subregionalnego - Tarnowa jako elementéw podnoszacych
jakosc zycia

P.1.1. Tworzenie i rozwdj matej infrastruktury publicznej dostepnej dla wszystkich
mieszkancow

P.1.2. Promocja postaw proekologicznych oraz wspieranie i promowanie instalacji OZE na
obszarze LGD ,,Zielony Pierscien Tarnowa”

Przedsiewziecia P.1.3. Wsparcie przedsiebiorstw w branzach waznych dla rozwoju obszaru LGD

P.1.4. Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej w branzach waznych dla
rozwoju obszaru LGD

P.1.5. Rozwdj infrastruktury kultury oraz dbatos¢ o dziedzictwo materialne i

niematerialne (historyczne) obszaru
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P. 1.6 Rozwdj oferty turystycznej na obszarze LGD ZPT

P.1.7. Rozwijanie i popularyzacja dziedzictwa kulturowego i bogatych tradycji lokalnych

Krajowa Strategia
Rozwoju
Regionalnego 2030

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym.

Cel szczegdtowy: Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i
podnoszgcej atrakcyjnosc inwestycyjng obszardow.

Cel operacyjny: 1.5.1. Infrastruktura transportowa (dziatanie: lepsze skomunikowanie
gtéwnie obszaréw miejsko-wiejskich i wiejskich z miastami, jak réwniez inwestycje
zwiekszajgce dostepnosc do ustug publicznych wewnatrz jednostek administracyjnych;
dziatania poprawiajace dostepnos¢ przestrzeni, dobr i ustug).

Cel szczegdtowy: 1.5.4. Infrastruktura tgcznosci elektronicznej (dziatania: kontynuacja
wsparcia infrastrukturalnego i przedsiewzie¢ podnoszacych jako$é oraz dostepnos¢ ustug
publicznych na obszarach wiejskich).

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
Cel szczegdtowy: Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Cel operacyjny 2.1.3. Zwiekszanie zasobdw rynku pracy i rozwdj kapitatu spotecznego
(dziatania: a] promocja i kultywowanie niematerialnego dziedzictwa kulturowego na
obszarach wiejskich oraz zwiekszanie dostepu mieszkaricow tych obszaréw do débr i
ustug kultury, rozwijanie przemystu kreatywnego oraz zwiekszanie wykorzystania technik
teleinformatycznych w dostepie do débr kultury; b] promocja turystyczna majgca na celu
wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszarow o wysokich walorach kulturowych,
przyrodniczych i krajobrazowych.

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

Cel szczegdtowy 3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych (dziatania:
wiaczenie mieszkaricdw w proces oceny jakosci zycia i jakosci ustug publicznych, badania
potrzeb oraz dostarczania ustug publicznych lokalnie; koordynacja dziatan sgsiadujgcych
JST w zakresie planowania i dostarczania ustug, integracja ich swiadczenia; adaptacje
dobrych praktyk w zakresie podnoszenia jakosci i dostepnosci ustug publicznych, w tym
innowacyjnych sposobow swiadczenia ustug i uspotecznionych proceséw monitoringu ich
jakosci).

Plan Strategiczny
dla Wspdlnej
Polityki Rolnej na
lata 2023-2027

Cel strategiczny 8. Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci ptci, w tym udziatu
kobiet w rolnictwie, wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich,
w tym biogospodarki o obiegu zamknietym i zrdwnowazonego lesnictwa, w tym:

CS.8.P.4. - Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej;
CS.8.P.5. - Poprawa dostepu do ustug transportu publicznego;

CS.8.P.6. Poprawa dostepu do ustug publicznych w zakresie opieki, zdrowia, kultury i
dziedzictwa kulturowego;

CS.8.P.7.Poprawa dostepu do ustug komercyjnych;

CS.8.P.10.Wtaczenie oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach
wiejskich;
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CS 8.P.11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie
potencjatu endogenicznego.

Obszar: Matopolanie

Cel szczegdtowy: Rozwdj spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie.
Kierunki dziatan: Kultura i dziedzictwo.

Obszar: Gospodarka

Cel szczegdtowy: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka.

Kierunki dziatani: Innowacyjnos¢; Konkurencyjnosé i przedsiebiorczos¢; Cyfrowa

Strategia Rozwoju | Matopolska.

Wojewddztwa Obszar: Zarzadzanie strategiczne rozwojem

»Matopolska 2030) Cel szczegdtowy: System zarzadzania strategicznego rozwojem dostosowany do wyzwan
dekady 2020-2030.
Kierunki dziatan: Wspotpraca i partnerstwo.
Obszar: Rozwdj zréwnowazony terytorialnie
Cel szczegdtowy: Zrownowazony i trwaty rozwdj oparty na endogenicznych potencjatach.
Kierunki dziatan: Rozwadj obszaréw wiejskich oraz Spdjnos¢ wewnatrzregionalna i
dostepnoscé.
Cel polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca wiaczeniu
spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych.
4 (vi) wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wiaczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych, w tym:
- rozwdj i promocja oferty turystycznej: budowa, rozbudowa i promocja produktéw
turystycznych, np. turystycznych szlakéw tematycznych (odwotujgcych sie do waloréw
historycznych, kulturowych, przyrodniczych regionu);

Fundusze - rozwdj infrastruktury instytucji kultury, w tym przedsiewziecia infrastrukturalne w

Europejskie dla
Matopolski na lata
2021 - 2027

sektorze kultury ukierunkowane bedg w szczegdlnosci na rozwijanie aktywnosci
spotecznej; wsparcie w zakresie dokumentowania, zachowywania i upowszechniania
dziedzictwa niematerialnego; wsparcie obiektow, ktére majg charakter zabytkowy oraz
konserwacja zabytkow ruchomych; rozwéj i udostepnianie szlakéw kulturowych.

Cel polityki 5. Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zrGwnowazonego i
zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajéw terytoriéw i inicjatyw lokalnych

5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych
niz miejskie.

Strategia
Zréwnowazonego
Rozwoju Powiatu
Tarnowskiego na
lata 2020-2030

Cel strategiczny Il: Rozbudowa i modernizacja dostepnosci komunikacyjnej powiatu.

Cel szczegotowy: 1.2 Rozwdj powiatowego i lokalnego uktadu drogowego
(komunikacyjnego) (w tym: utworzenie spdjnego systemu komunikacji aglomeracyjnej w
Powiecie potgczonego z centralnym osrodkiem — Tarnowem).

Cel strategiczny lll: Zapewnienie wysokie] jakosci ustug publicznych.
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Cel szczegotowy: 1114 Realizacja spdjnej, atrakcyjnej i dostepnej oferty spedzania czasu
wolnego (w tym m.in. dziatania: aktywna promocja waloréw turystycznych,
krajobrazowych, kulturowych i rekreacyjnych powiatu.

Cel strategiczny V: Wzrost efektywnosci i jakosci administracji samorzgdowej w
powiecie.

Cel szczegdtowy: V.1 Rozwéj wspodtpracy samorzadowej i miedzysektorowej (w tym
dziatania: wspdtpraca pomiedzy JST w zakresie realizacji zadan publicznych, szczegélnie w
obszarze: edukacji, opieki i pomocy spotecznej, kultury, turystyki, rekreacji).

Cel 1. Rozwinieta infrastruktura spoteczna oraz dostep do wysokiej jakosci ustug.

Strategia Kierunki dziatan: Likwidacja barier w dostepnosci do ustug publicznych dla oséb ze
Zintegrowanych szczeg6lnymi potrzebami.
Inwestycji Kierunki dziatan: Rozwdj i sieciowanie infrastruktury oraz oferty turystycznej.
Terytorialnych - o o . -
. Cel 2. Rozwdj zmierzajgcy do zeroemisyjnosci, zasobooszczednosci i gospodarki obiegu

Stowarzyszenia .

: zamknietego.
Aglomeracja
Tarnowska Kierunki dziatar: Rozwdj niskoemisyjnego transportu publicznego wewnatrz

aglomeracyjnego wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Zrédto: opracowanie wtasne

Wszystkie przedsiewziecia zdefiniowane w ramach tego celu wykazujg wewnetrzng komplementarnos¢ i
synergie zaréowno z punktu widzenia wzajemnego przenikania sie i uzupetniania sie, jak i przyjetego zatozenia, ze
rézne podmioty poprzez wielo$¢ podejmowanych interwencji dgzy¢ bedzie do osiggniecia zdefiniowanego celu.

Cecha wspdlng gmin tworzacych LGD Zielony Pierscie Tarnowa jest potozenie wokét jednego z trzech
najwiekszych matopolskich miast jakim jest Tarndw. To w wielu wymiarach szansa dla gmin otaczajgcych Tarnéw,
ale wymaga Swiadomego zarzgdzania swoim rozwojem i wspétdziatania wielu partneréow odpowiedzialnych za
tworzenie oferty tak dla obecnych mieszkancéw, jak i potencjalnych mieszkancéw oraz oséb odwiedzajgcych
obszar.

Dostepnosé wysokospecijalistycznych ustug publicznych w pobliskim Tarnowie (wysokospecjalistyczne ustugi
medyczne, dostep do kultury wysokiej, oferty sportowo-rekreacyjnej) sprawia, iz gminy i organizacje pozarzgdowe
moga skupiaé swoje dziatania na poprawie jakosci i dostepnosci ustug publicznych o charakterze bardziej
podstawowym, ktdre nie tylko poprawig jakos¢ zycia dla obecnych mieszkancow, ale takze bedg gotowe na
postepujgce procesy suburbanizacji Tarnowa. Bedg one zachodzié¢ z tym wiekszg sitg (co jest korzystne dla gmin
otaczajacych Tarndw) im lepsza bedzie jako$¢ i dostepnosé ustug publicznych na poziomie podstawowym
(edukacyjnych, wychowawczych, kulturalnych), im lepsza bedzie jakos$¢ powietrza i szerzej Srodowiska, ktdra jest
waznym czynnikiem decydujgcym o przeprowadzce z wiekszego miasta i wreszcie im wieksze grono oséb bedzie
doceniato tozsamos¢ i pewien charakter tego miejsca. To zresztg takze czynniki, ktére nie tylko zachecajg nowych
mieszkancow do osiedlania, ale stanowig wazng przestanke do podejmowania decyzji o nie opuszczaniu
(szczegdlnie przez ludzi mtodych) miejsca, w ktérym dorastali i wigzania z nim swojej przysztosci. Tym wazniejsze
jest takze stwarzanie warunkéw do rozwijania przedsiebiorstw w branzach, ktére tradycyjnie uwazane s3 za
flagowe dla tego obszaru (branza budowlano-remontowa, motoryzacyjna, drzewna/ stolarskiej, ustugi czasu
wolnego). Ale odnoszenie sie do pobliskiego Tarnowa i szukanie w swoim potozeniu szansy to takze stwarzanie
rynku dla mieszkancéw Tarnowa — stad takze akcent na rozwijanie przedsiebiorstw, ktdre mogg obstugiwac nie
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tylko rynek lokalny, ale takze swiadczy¢ ustugi w miescie subregionalnym. Ale to takze mocny akcent w

zaplanowanych przedsiewzieciach na rozwijanie turystyki weekendowej, z ktorej to oferty w pierwszej kolejnosci

korzysta¢ bedg mieszkanicy Tarnowa, dajgc jednoczes$nie szanse rozwijania lokalnych firm, ktére swdj rozwdj

kojarza z branzg okototurystyczng, eventowg czy jeszcze szerzej z ustugami przemystu czasu wolnego.

W konsekwencji zaplanowane wspétdziatanie réznych podmiotdéw i rézny, ale zorganizowany wokét okreslonych

potencjatéw obszaru, zakreséw planowanych operacji i ich wzajemne przenikanie sie i uzupetnianie daje realng

szanse na rzeczywistg spéjnosé podejmowanych dziatan i tym samym wspdlne dziatanie wszystkich aktorow

rozwoju lokalnego i potencjalnych beneficjentéw projektow realizowanych w ramach LSR, a w konsekwencji

gwarancje osiggniecia zaktadanego celu jakim jest podniesienie jakosci zycia mieszkaricdw gmin tworzgcych LGD

Zielony Pierscien Tranowa.

Tabela 12. Zgodno$¢ drugiego celu strategicznego: ,,Szczesliwy, réznorodny, otwarty (...)” z podstawowymi
dokumentami strategicznymi poziomu krajowego, regionalnego i lokalnego

Cel LSR

C.2 Szczesliwy, réznorodny, otwarty — wigczenie i aktywizacja mieszkancow

Przedsiewziecia

P.2.1. Rozwédiplacdwek-wsparcia-dzienneg o-cHa-dziecH-miedziezy-Tworzenie i rozwdj

P.2.3.2. Aktywni mieszkancy - aktywizacja mieszkaricdw i poprawa dostepnosci ustug
dla 0séb bedacych w niekorzystnej sytuacji

P.2.4.3 Budowanie kapitatu spotecznego i wzmacnianie Swiadomosci obywatelskiej
poprzez aktywizacje lokalnych lideréw i organizacji pozarzagdowych

P.2.5-4 Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej

zwigzanej z branzg spoteczng

P.2.6-5 Rozwijanie przedsiebiorczosci zwigzanej z branza spoteczna

Krajowa Strategia
Rozwoju
Regionalnego 2030

Cel 1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.

Cel szczegdtowy: 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych
i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng obszarow.

Cel operacyjny: 1.5.3. Infrastruktura spoteczna (w tym dziatania poprawiajgce
dostepnos¢ przestrzeni, dobr i ustug; zwiekszenia dostepnosci ustug dla oséb starszych,
0s6b z niepetnosprawnosciami.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

Cel szczegdtowy: 2.1. Rozwdéj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Cel operacyjny: 2.1.3. Zwiekszanie zasobdw rynku pracy i rozwdj kapitatu spotecznego
(w tym deinstytucjonalizacja ustug opiekunczych i zdrowotnych, w tym rozwéj ustug
medycznych $wiadczonych w modelu telemedycznym; tworzenie warunkéw do rozwoju
srebrnej gospodarki oraz ekonomii spotecznej zakorzenionej lokalnie, a w szczegdlnosci
przedsiebiorczosci spotecznej; zwiekszanie partycypacji spotecznej i wptywu obywateli
(oraz organizacji pozarzgdowych) na zycie i przestrzen publiczng).

Plan Strategiczny
dla Wspdlnej
Polityki Rolnej na
lata 2023-2027

Cel strategiczny 8. Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rdwnosci ptci, w tym udziatu
kobiet w rolnictwie, wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich,
w tym biogospodarki o obiegu zamknietym i zrownowazonego lesnictwa, w tym:
CS.8.P.6. Poprawa dostepu do ustug publicznych w zakresie opieki, zdrowia, kultury i

dziedzictwa kulturowego;
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CS.8.P.10. Wtgczenie 0s6b z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach
wiejskich;

CS.8.P.11. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji,
tworzenie sieci spotecznosé.

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
»Matopolska 2030)

Obszar: Matopolanie

Cel szczegdtowy: Rozwdj spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie.

Kierunki dziatan: Matopolskie rodziny; Opieka zdrowotna; Edukacja; Rynek pracy.
Obszar: Zarzadzanie strategiczne rozwojem

Cel szczegbtowy: System zarzgdzania strategicznego rozwojem dostosowany do wyzwan
dekady 2020-2030.

Kierunki dziatan: Wspodtpraca i partnerstwo.

Fundusze
Europejskie dla
Matopolski na lata
2021 - 2027

Cel polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca wtaczeniu
spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych.

4 (i) poprawa skutecznosci i poziomu witgczenia spotecznego rynkéw pracy oraz dostepu
do wysokiej jakosci zatrudnienia poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej i wspieranie
ekonomii spotecznej.

4 (ii) poprawa rownego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajgcych wtgczeniu
spotecznemu w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie poprzez
rozwdj tatwo dostepnej infrastruktury, w tym poprzez wspieranie odpornosci w zakresie
ksztatcenia i szkolenia na odlegtosé oraz online.

4 (iii) wspieranie witaczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci marginalizowanych,
gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym
0s6b o szczegdlnych potrzebach.

4 (h) wspieranie aktywnego wtgczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji.

4 (k) zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i
przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz
opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemoéw
ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla
0s6b z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systeméw ochrony zdrowia i
ustug opieki dtugoterminowej.

Strategia
Zréwnowazonego
Rozwoju Powiatu
Tarnowskiego na
lata 2020-2030

Cel strategiczny lll: Zapewnienie wysokie]j jakosci ustug publicznych.

Cel szczegdtowy: I1l.2 Zapewnienie mieszkaricom dostepu do wysokiej jakosci ustug
publicznych (w tym: prowadzenie polityki senioralnej — wsparcie oséb starszych oraz ich
rodzin oraz Powiatowy Program Dziatan na rzecz Dziecka i Rodziny).

Cel szczegdtowy: I11.4 Realizacja spéjnej, atrakcyjnej i dostepnej oferty spedzania czasu
wolnego (w tym: spdjna oferta spedzania czasu wolnego na terenie powiatu oraz
rozwijanie wspotpracy powiatu, gmin i miasta Tarnowa w zakresie tworzenia kalendarza
imprez (sportowych, rekreacyjnych, rozrywkowych).

Strategia
Zintegrowanych
Inwestyciji
Terytorialnych -

Cel 1. Rozwinieta infrastruktura spoteczna oraz dostep do wysokiej jakosci ustug
Kierunki dziatan:
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Stowarzyszenia Rozwdj infrastruktury oraz oferty dla oséb w wieku senioralnym, wzmacniajacej dostep
Aglomeracja do opieki zdrowotnej, socjalnej, ustug opiekunczych oraz podtrzymujacej aktywnos¢ i
Tarnowska relacje spoteczne.

Zwiekszenie dostepnosci do ustug medycznych, w tym specjalistycznych) wraz

z rozbudowg infrastruktury.

Rozwdj infrastruktury szkolno-przedszkolnej oraz oferty sportowej przyszkolnej
wspierajacej rozwdj kompleksowej oferty edukacyjne;.

Rozwdj ponadlokalnej oferty edukacyjnej oraz zasobdw kadrowych, w tym szkolnictwa
zawodowego, wzmacniajgcej potencjat ksztatcenia i szans na rynku pracy.

Rozwdj infrastruktury oraz oferty dla oséb w wieku 0-3, wspierajgcej aktywnos¢
ekonomiczng mieszkancéw oraz podnoszacy jakosé zycia.

Likwidacja barier w dostepnosci do ustug publicznych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Takze w przypadku drugiego z celdw LGD cechuje sie on wysokg komplementarnoscia zaréwno z dokumentami
strategicznymi, jak i wczesniej podejmowanymi juz dziataniami, a takze charakteryzuje sie wewnetrzng synergia.
Definiowana ona jest gtdwnie przez pryzmat wtgczenia spotecznego oséb w gorszym potozeniu oraz wzmacnianiu
kapitatu spotecznego obszaru LGD. Zas nadrzednym celem podejmowanych interwencji jest poprawa sytuacji
o0s6b w trudniejszym potozeniu, a takze aktywizacja spoteczna, zawodowa, edukacyjna, zdrowotna i kulturalna
mieszkancow obszaru LGD. Réwnie waznym celem planowanych do podjecia w ramach tego celu dziatan jest
wzmocnienie warunkéw do tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego — aktywizacja lokalnych liderow,
wzmachnianie potencjatu lokalnych organizacji pozarzadowych, przygotowywanie ich do przejmowania czesci
zadan publicznych od samorzgddw z obszaru.

W ramach tego celu w szczegdlny sposdb interwencje kierowane bedg do grup szczegdlnie istotnych z punktu
widzenia realizacji LSR: dzieci i mtodziezy, osdb starszych, kobiet, oséb z niepetnosprawnosciami.

Placowki wsparcia dziennego dla dzieci, nazywane zwykle swietlicami srodowiskowymi, majg pomagac w
szczegolnosci rodzinom napotykajgcym trudnosci w wypetnianiu obowigzkéw wychowawczych. Dotychczasowe
doswiadczenia LGD wskazujg, iz efektywne dziatania podejmowane w tego typu placowkach wptywajg na rozwdj
osobowosci dzieci, ich postepy w nauce oraz ksztattowanie relacji spotecznych opartych na wzajemnej pomocy,
wspotpracy i solidarnosci. Jednoczesnie oferta i dostepnosc tych placéwek na obszarze LGD jest ciggle zbyt mata.

Druga grupa objeta szczegdlnym zainteresowaniem w ramach wdrazanych przedsiewziec to osoby potrzebujace
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, w tym ze wzgledu na wiek. Jako dziatania uzupetniajgce przewidziano
wsparcie opiekundw nieformalnych, tak aby zwiekszy¢ dostepnos¢ ustug zwianych z wspieraniem oséb
potrzebujgcych. Wazne jest, aby tego typu wsparcie miato charakter srodowiskowy i personalny — byto udzielane
lokalnie, w miejscu zamieszkania osoby potrzebujacej, z uwzglednieniem jej stanu zdrowia i zdolnosci
psychofizycznych.

Podejmowane bedg takze dziatania zwigzane z aktywizacjg spoteczng i zawodowg — zaréwno osdb dorostych
(szkolenia, elementy doksztatcania zawodowego), jak i dla dzieci z rodzin objetych pomocg spoteczng w zakresie
ich aktywizacji spotecznej i tworzenia warunkdéw do lepszego radzenia sobie w codziennym zyciu i edukacji, a w
konsekwencji wychodzenia z sytuacji kryzysowych.

Bardzo waznym dziataniem, ktére ma sie przyczyni¢ do wtgczenia spotecznego oséb w gorszym potozeniu i
poprawic ich sytuacje bedg przedsiewziecia, ktdre przygotujg i zaktywizujg lokalnych lideréw i liderki do wiekszej
aktywnosci w podejmowaniu inicjatyw lokalnych nakierowanych na wsparcie oséb w niekorzystnej sytuacji, a
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takze szeroko rozumiane budowanie kapitatu spotecznego na obszarze LGD, co znaczgco powinno podniesé jakosé
zycia w gminach tworzgcych LGD. Niezwykle istotne bedzie tez kompleksowe wsparcie oséb bedgcych w gorszym
potozeniu — zaréwno poprzez rozwdj infrastruktury, jak i dziatania aktywizacyjne.

Takze w ramach tego celu przewidziano mozliwos$¢ realizacji przez przedsiebiorcodw przedsiewzie¢ zwigzanych z
ustugami spotecznymi — oznacza to, iz nie tylko samorzady i organizacje pozarzgdowe dziata¢ beda na rynku ustug
spotecznych i edukacyjnych, ale ze dopuszczona zostanie tutaj realizacja takze przedsiewzie¢ przez lokalnych
przedsiebiorcéw — co nie tylko podniesie réznorodnos¢ oferowanych ustug i poprawi ich jakos$é, ale takze bedzie
elementem budowania kapitatu na obszarze dziatania LGD.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Przyjeta filozofia pracy nad ,Strategig” angazujgca od samego poczatku wszystkie zainteresowane osoby i
instytucje ze wszystkich gmin obszaru (zob. podrozdziat , Partycypacja spoteczna na etapie przygotowania LSR”)
przyniosta efekt nie tyko w postaci zaangazowania naprawde duzej grupy interesariuszy, ale przede wszystkim
wypracowania wspdlnie i w bardzo zréznicowanych oraz przekrojowych zespotach takich rozwigzan, ktére sg
zaréwno oczekiwane przez lokalng spotecznosé, jak i dajg realng szanse na dokonanie pozytywnej zmiany w
efekcie ich wdrozenia. Dodatkowym aspektem byto — szczegdlnie w pracy warsztatowej, ale takze na etapie
wypetniania ankiet na réznych etapach opracowywania dokumentu — danie uczestnikom procesu realnego
poczucia sprawstwa. Ich opinie, ich oczekiwania, ich postulaty byty poddawane szerokiej dyskusji i stuzyty
budowaniu catego dokumentu — poczynajac od wspdlnej refleksji o wartosciach obszaru, o tym co taczy lokalng
spotecznosé, na jakich elementach warto budowac wspdlny rozwéj, poprzez wspdlne wypracowywanie celéw,
rodzajow przedsiewzieé, az po wspdlne planowanie alokacji, a takze refleksje jakimi kryteriami powinno sie
kierowac w trakcie przysztego wyboru operacji. Dodatkowo zagwarantowato to wielo$¢ perspektyw i
dostosowanie proponowanych rozwigzan do réznych grup odbiorcéw docelowych.

[y ' Wieloéé

S== 'fr“"' %] ) perspektyw
g pozwolita na
dostosowanie
proponowanych

rozwigzan do
réinych potrzeb
= grup

Podejscie LEADER w praktyce dOCEIOWVCh°

Wymiernym efektem tego podejscia byto zaproponowanie takiej konstrukcji celow i przedsiewzie¢, ktéra
dopuszcza w kazdym z obu celéw petny katalog beneficjentéw i wzajemng przenikalnos$¢ zaproponowanych
przedsiewziec¢. Wydaje sie to doskonatg emanacjg idei LEADERa jakg jest tréjsektorowos¢ wyrazajgcy sie we
wspotpracy sektoréw publicznego, gospodarczego i spotecznego dla realizacji przyjetych celdw. Podejscie to —
zdaniem osdb i instytucji tworzacych ,,Strategie” zagwarantuje w przysztosci osigganie lepszych rezultatéw —z
punktu widzenia catego obszaru i wiekszego wptywu na budowanie lokalnego kapitatu spotecznego, a w
konsekwencji wiekszego wptywu realizowanych operacji na rozwdj obszaru objetego strategig LGD.

Sposdb prowadzenia catego procesu strategicznego, rozciggniecie go w czasie, wielos$¢ zastosowanych metod
(ankiety, warsztaty, spotkania, informacje przekazywane z wykorzystaniem najrézniejszych kanatéw komunikacji
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dostosowanych do percepcji danej grupy) zagwarantowat, ze kazdy kto byt zainteresowany wzieciem w nim
udziatu, miat realng mozliwos¢ wypowiedzenia sie w catym procesie i gwarancje, ze jego zdanie zostanie
wystuchane i wziete pod uwage. Zatem elastycznosé, animacja i komunikacja byty tymi elementami, ktére byty dla
nas wazne w pracy nad opracowaniem strategii.

Jestesmy takze przekonani, ze takie podejscie do procesu tworzenia polityki rozwoju obszaru LGD bardzo mocno
przyczynia sie do wzmacniania lokalnych lideréw i tworzy lepsze podwaliny pod angazowanie wielu ,,aktoréow”
rozwoju lokalnego i wspotpracy miedzygminnej na rzecz realizacji wspdlnych celéw rozwojowych. Dajac tym
samym mozliwos¢ holistycznego i zintegrowanego podejscia do rozwoju. Jest tez zachetg — dzieki
zaprezentowaniu spojnej wizji rozwoju - dla innych podmiotéw (samorzgddw z obszaru LGD, organizacji
pozarzadowych i przedsiebiorcéw) do siegania po inne - niz srodki z RLKS - Zzrédet finansowania projektéw i
dziatan, ktére beda komplementarne do priorytetow wskazanych w LSR i bedg wzmacniaty przyjetq sciezke
rozwoju.

Dobor zakres6w wsparcia

Dobor zakresow wsparcia wynika z pogtebionej diagnozy obszaru. Czes¢ przedsiewzieé (gtéwnie w celu
pierwszym) budowana jest na potencjatach i silnych stronach obszaru LGD, co gwarantuje zaréwno adekwatnos¢
proponowanych dziatan, jak i duze zainteresowanie ich wdrazaniem. Daje tez gwarancje pozytywnego wptywu na
sytuacje spoteczno-ekonomiczng obszaru i poprawe warunkow do zycia (np. dzieki nowym Zzrédtom zarobku) dla
jego mieszkancéw. Pozostate przedsiewziecia (w celu drugim) oparte sg gtdwnie na deficytach i potrzebach
mieszkancow. Wszystkie one wypracowane zostaty w sposéb oddolny i wynikajg zaréwno z analizy danych
zastanych, jak i aspiracji mieszkaficodw oraz obiektywnych barier rozwojowych.

Taki dobdr celow i przedsiewziec daje najwiekszg gwarancje wykorzystania silnych stron obszaru — po pierwsze w
postaci potozenia jako suburbia Tarnowa, ale takze waloréw turystycznych, kulturowych, a takze marki obszaru
jako tego, ktéry specjalizuje sie w implementacji rozwigzan i nowosci technologicznych w zakresie ,zielonej
energii”, a takze sektordw, ktdre sg wazne z punktu widzenia obstugi duzego miasta, jakim jest dawne miasto
wojewddzkie. Jednoczesnie dobdr celdw nie abstrahuje i nie pomija deficytéw i potrzeb obszaru szczegdlnie w
zakresie dostepnosci czesci ustug, dostepnosci komunikacyjnej, potrzeby lepszej dbatosci o jakosé powietrza i
wykorzystania rozwigzan proekologicznych, a przede wszystkim wykluczenia czesci grup spotecznych, w tym
szczegOlnie ludzi mtodych, niesamodzielnych i starszych.

Wazne takze byto dla twércéw strategii, aby tak konstruowac cele i przedsiewziecia, aby kazdy z celéw byt
dostepny (w sensie mozliwosci opracowania projektow) dla kazdego z sektordw, tj. publicznego, spotecznego i
gospodarczego i takze ten element udato sie wypracowac w trakcie warsztatéw, spotkan i konsultacji z szerokim
gronem interesariuszy.

Wybdr dostepnych zrodet finansowania

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze opracowana strategia ma formute wielofunduszowg, co juz ,na wejsciu” zwieksza
wachlarz mozliwych interwencji i ich Zzrédet finansowania.

Opracowana ,Strategia LGD Zielony PierScien Tarnowa na lata 2023-2027” jako dokument planistyczny w bardzo
precyzyjny sposob wskazuje priorytety jakie stawia przed sobg Stowarzyszenie i stanowi takze swoistg ,,mape
drogowg” do siegania po rézne dostepne srodki. W pierwszej kolejnosci przedsiewziecia zapisane w LSR bedg
finansowane ze srodkéw RLKS. Jednoczesnie LGD ma duzg zdolnosci do siegania po inne srodki na realizacje
priorytetdw zapisanych w strategii. Potwierdzeniem prawdziwosci tej tezy sg doswiadczenia LGD w pozyskiwaniu
w poprzedniej perspektywie finansowej dodatkowych srodkdéw, czy to w ramach poprzednich programéw
regionalnych, czy mniejszych grantow, jak FIO itp., z ktdry zrealizowano wiele waznych dla regionu przedsiewziec i
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projektdw wzmacniajacych zaréwno sama instytucje, jak i tworzacych podwaliny rozwoju spoteczno-
ekonomicznego na obszarze dziatania LGD.

Jednoczesnie Stowarzyszenie Zielony Pierscien Tarnowa nie zamierza poprzestawaé w swoich dziataniach
wytgcznie na dystrybucji sSrodkéw pozyskanych w ramach opracowywanej LSR. Juz dzi$ przygotowuje sie do
realizacji projektow, ktére bedg wynikaé z opracowanej LSR i/lub bedg wzmacniaé przyjete cele i obrana Sciezke
rozwoju. Bedg one dotyczyly przede wszystkim takich obszaréw tematycznych zwigzanych m.in. z:

= przeciwdziataniem zmianom klimatycznym, promocjg korzystania z OZE, wdrazaniem innowacyjnych
przedsiewzie¢ w zakresie energetyki odnawialnej i szeroko rozumiang ochrong srodowiska (przewidywane
zrédta finansowania: Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027,);

= zwigzane z elektromobilnosciag (przewidywane zrddta finansowania: Fundusze Europejskie dla Matopolski
2021-2027);

= zwigzane z aktywizacjg spoteczng mieszkaricéw obszaru objetego LSR (przewidywane Zrédta finansowania:
FEM 2021-2027, dotacyjne MRIPS,);

= zwigzane wymiang doswiadczen i szkoleniami z zakresu funkcji spotecznych na rzecz dzieci i mtodziezy oraz
seniorow (przewidywane zrédta finansowania: ERASMUS);

=  zwigzane z sieciowaniem podmiotéw z obszaru LGD i wspdtpracg, w tym miedzynarodowg (przewidywane
zrédta finansowania: FEM 2021-2027, programy dotacyjne Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego+);

=  zwigzane z promocjq i rozwijaniem produktow turystycznych (przewidywane zrédta finansowania:
Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027, programy dotacyjne Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego);

= zwigzanych z dbatoscia o dziedzictwo kulturowe i tozsamos$¢ obszaru LGD (przewidywane zrédtfa
finansowania: Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027, programy dotacyjne Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego, programy dotacyjne MKiDN, programy dotacyjne NCK);

= jwiele innych w zaleznosci od pojawiajgcych sie potrzeb i dostepnych Zrédet finansowania.

Analizujgc proces diagnozowania obszaru i wyboru, ktéry zaktadat w pierwszym kroku wskazanie szerokiego
katalogu obszaréw tematycznych wynikajgcych z potencjatdw i potrzeb obszaru i jego mieszkaricéw, a nastepnie
konieczno$¢ dokonania koncentracji tematycznej nalezy stwierdzié, iz fakt wskazania i wyboru tylko dwdéch
obszardow nie przekresla waznosci pozostatych zdiagnozowanych zagadnien. Bedg one realizowane z takg samg
intensywnoscig, jak wskazane w strategii LGD, tyle ze z innych Zrédet finansowania, w szczegdlnosci innych osi
priorytetowych ,,Funduszy Europejskich dla Matopolski” (w tym takze w ramach zagwarantowanej Stowarzyszeniu
Aglomeracja Tarnowska alokacji w ramach instrumentu ZIT), srodkéw krajowych, sSrodkéw witasnych samorzaddw,
a takze grantéw pozyskiwanych przez organizacje pozarzgdowe z réznych Zrédet.

Takze dla operacji wynikajgcych ze wskazanych celéw tematycznych Strategia LGD — nie bedzie jedynym Zrédtem
finansowania projektéw. Szczegdlnie projekty infrastrukturalne, ale nie tylko, nalezy traktowac jako czes¢
wiekszych projektédw czy systemowych dziatan wdrazanych po pierwsze przez lokalne samorzady z obszaru LGD,
ale tez inne organizacje, a takze lokalnych przedsiebiorcdw. Tym wazniejsza jest komplementarnos¢ opracowane;j
Strategii LGD ze strategiami lokalnymi, ktore w szeregu obszaréw tematycznych potwierdzajg ich priorytetowy
charakter (np jakos¢ i dostepnosc ustug, dostepnos¢ komunikacyjna, jakos¢ srodowiska i ochrona przyrody,
edukacja, ustugi spoteczne, szczegdlnie dla grup zagrozonych marginalizacja, a takze dziedzictwo kulturowe oraz
turystyka i rekreacja). Jest to gwarancja, iz srodki zapisane w Strategii LGD stanowi¢ bedg jedynie niewielkg czesc¢
srodkdéw przeznaczanych na realizacje dziatan i projektéw komplementarnych do tych zapisanych w dokumencie.
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Przyjety sposob wdrazania LSR

Z uwagi na wzajemna synergie, a czasem takze wspotzaleznos¢ pomiedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami,
planuje sie wdrozy¢ wielozakresowe nabory wnioskdw o wsparcie (a co najmniej harmonizacje zakresow
tematycznych nastepujgcych po sobie naboréw wnioskdw), tak aby obie strony (instytucje i organizacje
pozarzgdowe versus przedsiebiorcy) doktadnie wiedzieli jakie plany inwestycji i dziatarn majg pozostali ,,gracze” w
tym procesie, tak aby swiadomie nawigzywac do réwnolegle zgtaszanych propozycji, czy wrecz méc tworzy¢
wspotzalezne pakiety (np. publiczna infrastruktura zwigzana z produktem turystycznym i réwnolegle zgtaszana
oferta dziatan na planowanej do rozbudowy infrastrukturze czy dziatania dla oséb z grup potrzebujgcych wsparcia
(dzieci, mtodziezy, senioréw, po tym kiedy powstanie lub zostanie odnowiona infrastruktura, w ktdrej te zajecia
mogag byc realizowane).

Dobér dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR

Metody wdrazania operacji byty przedmiotem konsultacji z mieszkaricami, a takze analizy wnioskéw z
poprzednich okreséw programowania. W odniesieniu do czesci przedsiewzie¢ zdecydowano sie wytgcznie na tryb
konkursowy, cze$¢ przedsiewziec bedzie mozliwa do zrealizowania w formie operacji witasnych. Dobdr sposobu
realizacji poprzedzony zostat analizg potrzeb (konsultacje z lokalng spotecznoscig) oraz potencjatu przysztych
beneficjentéw i wynikat z nastepujgcych przestanek:

=  konkurs — projekty skierowane przede wszystkim do przedsiebiorcow i jednostek sektora finansow
publicznych, gdyz s3 to beneficjenci, ktérzy beda realizowac¢ duze projekty oraz posiadajg potencjat
instytucjonalny i finansowy do ich realizacji;

= operacje wiasne to projekty, ktdre obejmujg swoim zasiegiem caty obszar LGD i dotyczg dziatan
szczegolnie istotnych dla realizacji LSR — inkluzywnos¢ czy angazowanie trzech sektorow.

Sposdéb wzmocnienia planowanych do osiggniecia efektow
Aby wzmocnié¢ planowane do osiggniecia efekty planuje sie:

= animowac rozwoj lokalny - zwieksza¢ kompetencje na poziomie lokalnym przede wszystkim w
priorytetowych obszarach LSR tj. rozwoju turystycznym obszaru, dziataniach zwigzanych z ochrong
srodowiska i walkg ze zmianami klimatu, wtgczeniem grup wykluczonych, a takze wdrazaniem innowacji;

=  wspoétdziata¢ w ramach Matopolskiej Sieci LGD;

= wzmachia¢ partnerstwo pomiedzy cztonkami LGD w celu wspdlnego, aktywnego uczestniczenia w
kreowaniu polityki paristwa oraz Unii Europejskiej wobec wsi i terendw wiejskich;

= propagowac zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich z uwzglednieniem zaréwno intereséow
gospodarczych mieszkancow, jak i wymogdw ochrony dziedzictwa oraz krajobrazu kulturowego i
przyrodniczego wsi;

= prowadzi¢ dziatania promocyjne w zakresie podejscia , Leader”’;

= prowadzi¢ dziatalnos¢ szkoleniowg i edukacyjng w zakresie wiedzy samorzgdowej i obywatelskiej
srodowisk wiejskich, w szczegdlnosci w kontekscie zintegrowanego rozwoju obszarow wiejskich.

5.2. Partnerstwo — zasady wspotpracy pomiedzy sektorem publicznym,
spotecznym i gospodarczym

Wdrazanie przedsiewzie¢ na obszarze LSR nie ma szans powodzenia bez udanej wspdtpracy pomiedzy sektorem
spotecznym, gospodarczym i publicznym. W zwigzku z tym okreslenie zasad i sposobdéw wspdtuczestnictwa
wszystkich interesariuszy jest kluczowym elementem osiggniecia zgodnosci podejmowanych dziatan z potrzebami
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i oczekiwaniami spotecznosci lokalnej, ograniczenia wystepowania konfliktéw oraz kosztédw ich rozwigzywania, a
takze podstawg wzmacniania spoteczenstwa obywatelskiego.

Wspdtpraca miedzysektorowa odbywac sie bedzie w trzech zintegrowanych wymiarach:

=  merytorycznym — poprzez wspdlne podejmowanie decyzji, rozwigzywanie problemdw;

=  organizacyjnym — polegajgcym na angazowaniu specyficznych i unikalnych zasobdw oraz kompetencji
charakterystycznych dla danego sektora i wzajemnym ich uzupetnianiu podczas realizacji wspélnych
projektéw;

= finansowym — opierajagcym sie na wspdtudziale finansowym wszystkich partneréw poprzez zapewnienie
wkfadu wtasnego w realizacje okreslonych przedsiewzieé.

Partnerstwo trzech sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego opiera sie na podstawowych zasadach
stanowigcych fundament wspdlnych dziatan: respektowanie wtasnych potrzeb, mozliwosci i dgzenie do
osiggniecia kompromisu, przejrzystos¢ podejmowanych dziatan oraz otwarty dialog z mieszkancami.

Praktyczny wymiar partnerstwa opisany jest w statucie Stowarzyszenia Zielony PierScien Tarnowa (wersja z
02.06.2023), ktéry powotuje ciato w postaci Rady wybieranej przez Walne Zgromadzenie (paragrafy 28 do 31), do
wytacznej whasciwosci, ktérej nalezy wybdr operacji, ktére majg byc realizowane w ramach LSR opracowanej przez
Stowarzyszenie oraz ustalanie kwoty wsparcia.

Rada liczy od 9 do 17 oséb, a w jej sktad muszg wejs¢ reprezentanci wszystkich gmin z obszaru oraz muszg zostaé
zachowane okreslone parytety, potwierdzajgce rdwnos¢ poszczegdlnych sektoréw. W sktad Rady wchodzi co
najmniej jeden przedstawiciel kazdego z sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego, a takze co najmniej
jeden mieszkaniec obszaru dziatania LGD, przy czym przedstawiciele sektora publicznego stanowig mniej niz 30%
sktadu Rady. Na poziomie podejmowania decyzji w Radzie ani wtadze publiczne, ani zadna z grup interesu nie
moze posiadac wiecej niz 49% gtosu.

Podsumowanie

Zaplanowane dziatania umozliwig wsparcie czesci beneficjentéw w sposéb odmienny od klasycznego podejscia —
potozeniu wiekszego nacisku na wnoszenie wktadu wtasnego w postaci pracy wtasnej (co powinno w wiekszym
stopniu zwigzac¢ beneficjentdw z przedmiotem dziatania i sie z nim mocniej utozsamic). Odmienne od klasycznego
przekazania dotacji bedzie tez objecie wsparciem doradczym beneficjentéw przez Biuro LGD i opieka w catym
okresie realizacji i rozliczenia projektu.

Wdrazanie projektu na obszarze kilku gmin (na obszarze funkcjonalnym) pozwoli takze na podejmowanie
interwencji przekraczajacych obszar jednej gminy (np. w ramach projektéw zwigzanych ze swiadczeniem wsparcia
dla oséb starszych i niesamodzielnych), co nie tylko przyczyni sie do poniesienia dostepnosci tych ustug, ale takze
pozwoli obnizy¢ ich koszty wdrazania (realizacja wiekszego obszarowo projektu pozwala redukowac koszty state).
Bezsprzecznie wartoscig przyjetej filozofii wdrazania sSrodkéw RLKS bedzie takze jak najszersze wiaczenie
organizacji pozarzadowych specjalizujgcych sie w okreslonych obszarach dziatania i zachecanie ich do realizacji
przedsiewziec, ktére na co dzien realizowane s3g przez podmioty publiczne. W pierwszej kolejnosci bedzie to
dotyczyto przedsiewzieé z zakresu wsparcia spotecznego, ale takze kultury, edukacji, ochrony dziedzictwa, ale
takze rozwoju produktu turystycznego.

Przyjete w LSR zakresy wsparcia wynikajg z przeprowadzonej diagnozy oraz pogtebionego dialogu spotecznego i w
najbardziej efektywny sposdb przyczyniajg sie do wzmacniania lokalnych potencjatéw (bogactwa ustug
publicznych w otoczeniu subregionalnego Tanowa, waloréw turystyczno-rekreacyjnych, kulturowych, silnej
przedsiebiorczosci, w tym dotyczgcej nowatorskich technologii zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii), a
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takze odpowiadajg na najwazniejsze zdiagnozowane deficyty (problemy rozwojowe dzieci i mtodziezy, rosngca
liczbe oséb starszych i deficyty w zakresie zapewnienia im witasciwych warunkdéw opieki, pozostawanie duzej
grupy osob w trudniejszym potozeniu bez realnego wsparcia, kryzys przywddztwa i myslenia wspdlnotowego).

Konstruujgc LSR po pierwsze zdecydowano sie na wykorzystanie mechanizmu dwufunduszowego, co radykalnie
zwiekszyto mozliwosci realizacji projektéw. Ponadto konstruujac siatke celéw wzieto pod uwage dostepnosc
srodkédw w ramach innych mechanizmach (np. ZIT czy IIT) i przyjeto takie priorytety w ramach RLKS, aby
zmaksymalizowa¢ doptyw srodkdéw na obszar wspétpracujgcych ze sobg gmin z maksymalnie wielu réznych zrédet
finansowania.

Przyjety sposéb wdrazania, w tym planowane wielozakresowe nabory wnioskéw o wsparcie, harmonizacja
zakresow tematycznych nastepujgcych po sobie naboréw, tak aby efekty poszczegdlnych dziatan (takze
realizowanych przez réznych beneficjentéw) mogty od siebie wspétzalezed i z siebie wynikac, a takze wielos$¢
metod wdrazania operacji w ramach LSR gwarantuje najpetniejsze odpowiadanie na potrzeby potencjalnych
beneficjentéw, daje mozliwosé przenikania sie i wspétzaleznosci pomiedzy réznymi sektorami (efekt synergii),
daje tez mozliwos¢ zawigzywania partnerstw w celu efektywniejszej, szerszej i lepiej uspotecznionej realizacji
projektéw w sSrodowisku lokalnym.
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6. Cele i wskazniki Lokalnej Strategii Rozwoju

6.1. Cele LSR i ich zrodta finansowania

W rozdziale Il i IV dokonano szczegétowej analizy problemowej oraz priorytetyzacji potencjatéow i potrzeb
rozwojowych obszaru wdrazania LSR oraz zdiagnozowano i scharakteryzowano grupy docelowe istotne dla
realizacji LSR oraz ich potrzeby. W oparciu o te ustalenia —w sposéb partycypacyjny — sformutowano
najistotniejsze wyzwania stojace przed LGD i wypracowano cele LSR.

Obszar LGD boryka sie z problemami horyzontalnymi dotykajgcymi wielu gmin w Matopolsce, zwtaszcza tych o
rolniczym charakterze. Problemy te dotyczg starzenia sie spoteczenstwa, rozpadu wiezi rodzinnych, wykluczenia
spotecznego czesci mieszkancéw i braku poczucia zaopiekowania sie u oséb potrzebujacych wsparcia, ciggle
zbyt matej innowacyjnosci zarowno swiadczonych ustug, jak i innowacyjnych przedsiebiorstw. Ogromnym
problemem sg skutki zachodzgcych zmian klimatycznych oraz jako$¢ srodowiska naturalnego.

Jednoczesnie szansg i wyzwaniem jest wykorzystanie procesdw suburbanizacji Tarnowa i stworzenie takich
warunkow dla oséb chcacych wyprowadzic sie na przedmiescia, zeby wybrali jako docelowe miejsce zamieszkania
podtarnowskie gminy tworzace LGD Zielony Pierscien Tarnowa. Stad tak wazna jest poprawa jakosci i dostepnosci
podstawowych ustug publicznych, zagospodarowanie terenu w taki sposdb by tworzy¢ atrakcyjna oferte
turystyki weekendowej i krotkoterminowej dla mieszkarnicéw Tarnowa i innych tarnowskich gmin. Ale gminy
podtarnowskie nie bedg atrakcyjnym miejscem zamieszania bez radykalnego rozwigzania problemu niskiej emisji i
w konsekwencji jakosci powierza, stagd promocja szeroko pojetych zielonej gospodarki, w tym odnawialnych
zrédle energii i efektywnosci energetycznej jest jednym z warunkéw podnoszenia konkurencyjnosci obszaru LGD i
otwierania sie na nowych mieszkancow.

Korelacja zasobow i potencjatéw w zestawieniu z deficytami obszaru i potrzebami rozwojowymi, pozwolita
sformutowac dwa kluczowe — dla nowej perspektywy finansowej LGD — cele strategiczne. Ich koncentracja do
zaledwie dwdch celow jest wyrazem podejscia zintegrowanego, ktére umozliwia skupienie sie na kwestiach
najistotniejszych i pozwala osiggna¢ najlepsze efekty w relacji do relatywnie niewielkich srodkéw, ktérymi
dysponuje LGD, szczegdlnie w kontekscie wyzwan z jakimi mierzy sie obszar wspdtpracujacych ze sobg gmin.

Warto tez zwrdci¢ uwage, iz meta celem, ktdry legt u podstaw myslenia o nowe;j strategii i formutowaniu jej celéw
byto odpowiadanie na zdiagnozowane potrzeby mieszkancow. A poprzez aktywizacje spoteczno-ekonomiczng
obszaru - poprawa jakosci zycia mieszkaficow na obszarze, na ktérym swojg dziatalnosé prowadzi LGD Zielony
Pierscien Tarnowa.

Cele strategiczne LSR sformutowano w sposdb nastepujacy:

ZIELONY, INNOWACYJNY, ATRAKCYJNY - wzmochienie endogenicznych
potencjatéw gmin lezgcych wokdt miasta subregionalnego -
Tarnowa jako elementdéw podnoszgcych jakos¢ zycia

SzCzESLIWY, ROZNORODNY, OTWARTY — wigczenie i aktywizacja
mieszkancow
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6.1.1. Cel pierwszy: Zielony, innowacyjny, atrakcyjny - wzmocnienie endogenicznych
potencjatow gmin lezacych wokaét miasta subregionalnego - Tarnowa jako
elementow podnoszacych jakos¢ zycia

Cel, w catosci oparty na potencjatach obszaru — potozeniu w otoczeniu Tarnowa, w ktérym zachodzg dynamiczne
procesy suburbanizacji, ktérych beneficjantem sg podtarnowskie gminy, waloréw przyrodniczych,
krajobrazowych, kulturowych oraz posiadanej infrastrukturze turystyczno-rekreacyjnej, ktére budujg atrakcyjng
oferte spedzania czasu wolnego dla mieszkarncéw catego powiatu tarnowskiego wraz z miastem rdzeniowym, a
takze rozwinietymi ustugami publicznymi, ktére jednak wymagajg caty czas rozbudowy oraz poprawy ich
dostepnosci rozumianej w bardzo szeroki sposdb.

W konsekwencji - stwarzanie lepszych warunkéw do zycia obecnym mieszkaricom obszaru oraz atrakcyjnych
warunkow dla potencjalnych mieszkaicow, sprawi, iz Ci pierwsi nie bedg tak tatwo sktonni do podejmowania
decyzji o wyjezdzie do innych osrodkéw, a drudzy chetniej podejma decyzje o przeniesieniu sie z duzego osrodka
miejskiego na tereny mniej zurbanizowane. Aby byto to mozliwe konieczna jest poprawa jakosci i dostepnosci
innowacyjnych ustug publicznych i komercyjnych, wieksza dbatos¢ o zielong gospodarke i poprawe jakosci
srodowiska naturalnego, a takze wspieranie zaktadania i rozwoju lokalnych przedsiebiorstw, jako mozliwosci
samozatrudnienia sie dla aktywnych mieszkaricéw badz stwarzania atrakcyjnych miejsc pracy, szczegdlnie w tych
sektorach, ktére historycznie sg tradycyjnymi branzami na tym obszarze. Wazna dla tozsamosci i rozwoju obszaru
LGD jest takze dbatos¢ o dziedzictwo materialne i niematerialne, ktére jest elementem kulturotwdrczym dla
mieszkancow tego obszaru oraz popularyzacje tych aspektéw. To bowiem wazny element w budowaniu poczucia
wspadlnotowosci i przywigzania do miejsca, w ktérym sie zyje i pracuje.

Efektem wdrozenia szeregu usprawnien w ofercie i dostepie do ustug winno byé m.in. podwyzszenie efektywnosci
ich $wiadczenia (poprzez redukcje kosztéw Swiadczenia ustug, personelu), polepszenie transparentnosci dziatania,

podwyzszenie jakosci czy zwiekszenie satysfakcji mieszkaricdw obszaru LGD korzystajgcych z tych ustug. Wydaje

sie, ze szczegdlnie istotne jest wdrazanie innowacji w sektorze publicznym, jako warunek konieczny do

stymulowania proceséw rozwojowych i dostosowan strukturalnych wobec nowych wyzwan cywilizacyjnych i

podnoszenia jakosci zycia na obszarach wiejskich.

W ponizszej matrycy zarysowano logike towarzyszacy dochodzeniu do sformutowania pierwszego celu strategii

poczynajgc od potencjatéw, przez zdiagnozowane problemy, az do wyzwan, ktdre legty u podstaw sfomutowania

ostatecznego brzmienia celu.

Tabela 13. Logika interwencji dla pierwszego celu

migracji z terenu
subregionalnego Tarnowa
do suburbiéw miasta
rdzeniowego.

Bardzo dobra zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna
obszaru (autostrada A4,
kolej na kierunku wschdéd-

obszaru pozostaje dalej w
miescie, z ktérego sie
przeniesli w ostatnich
latach, tj. w Tarnowie, co
jest efektem nie zawsze
satysfakcjonujacej oferty
ustug publicznych w
miejscu zamieszkania

LGD.

Poprawa jakosci
Srodowiska, w tym
powietrza jako element
podnoszacy jakosc¢ zycia
obecnych mieszkancéw i
zwiekszajgcy atrakcyjnosc
osiedlericzg obszaru.

Potencjaly i zasoby Problemy Wyzwania Cele
Powoli, acz systematycznie | Centrum zawodowe, Podniesienie jakosci i C.1. Zielony,
rosnie liczba ludnosci na edukacyjne, kulturalne dostepnosci ustug innowacyjny,
obszarze. Jest to efekt nowych mieszkancow publicznych na obszarze atrakcyjny -

wzmocnhienie
endogenicznych
potencjatéw gmin
lezgcych wokaot
miasta
subregionalnego -
Tarnowa jako
elementéw
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zachdd i pétnocy-potudnie,
bliskos¢ dwdch portéw
lotniczych).

Duza aktywnos¢
gospodarcza mieszkancéw,
otwarcie na innowacje,
przemysty kreatywne.
Istniejg charakterystyczne
dla obszaru specjalizacje
gospodarcze (branza
budowlana, przemyst
drzewny, przetworstwo
rolno-spozywcze).

Mocne przywigzanie do
lokalnej tradycji i kultury.
Ogromny potencjat do
rozwoju turystyki
weekendowej,
specjalistycznej (np.
jezdzieckiej), i szeroko

pojmowanej rekreacji.

(szczegdlnie w stosunku do
aspiracji/przyzwyczajen tej
grupy mieszkancéw).
Pomimo dodatniego salda
migracji ogélnopolskie
trendy demograficzne
dotykaja takze obszar LGD
ZPT — spada liczba dzieci,
rosnie liczba oséb
starszych.

Niska zdolnos$¢ lokalnych
przedsiebiorcéw do
kooperacji i wspotpracy.
Ciaggle stabo
zagospodarowany
potencjat dla rozwoju
turystyki weekendowej
(rowerowej, pieszej,
jezdzieckiej).

Stwarzanie warunkoéw do
rozwoju przedsiebiorczosci
na obszarze LGD.
Rozwijanie infrastruktury i
oferty kulturalnej i
turystyki weekendowej
jako element podnoszacy
atrakcyjnosé obszaru LGD.

podnoszgcych jakos¢
Zycia

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o wyniki diagnozy, ankiet, warsztatéw i spotkan z mieszkaricami

W konsekwencji w ramach celu pierwszego wskazano 7 przedsiewzie¢, w tym piec finansowanych ze srodkéw PS

WPR (EFROW) oraz dwa finansowane ze srodkéw FEM (EFRR), ktére majg poprawié dostepnos¢ infrastruktury na

obszarze LGD, przyczynic sie do lepszej dostepnosci ustug publicznych i komercyjnych, stworzy¢ warunki dla

rozwoju przedsiebiorstw oraz rozwing¢ i wzmocnié infrastrukture kultury i turystyki.

Tabela 14. Przedsiewziecia w ramach celu pierwszego wraz z ich Zrédtem finansowania’

Przedsiewziecia w
Budzet ramach Celu 1: Zielony, Potencjalni . L.
. . Grupy docelowe . Sposob realizacji
(w EUR) innowacyjny, whnioskodawcy
atrakcyjny (...)
P.1.1. Tworzeniei Osoby fizyczne IST-NGO,Zwigzki konkurs
rozwoéj matej zamieszkate na wyzRariowetednostki
infrastruktury obszarze LSR; organizacyjne-dziatajgeew
400 000,00 publicznej dostepnej osoby fizyczne, ktore .
(EFROW) dla wszystkich nie sg zamieszkate na etk sektors
mieszkarncow obszarze LSR (turysci) J !
finanséw publicznych,
organizacje
pozarzgdowe

7 Przyjeto kurs wskazany przez Ministra Finansow w , Wytycznych dotyczgcych stosowania jednolitych wskaznikdw

makroekonomicznych bedgcych podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw” tj. 4,7 zt.
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P.1.2. Promocja Osoby fizyczne ST NGO Zwigzki konkurs
postaw zamieszkate na wyznanieweJednostki
proekologicznych oraz | obszarze LSR, organizacyjne-dziatajacew
wspieranie i osoby fizyczne
75 000,00 . .. samerzadu-terytorialnege
(EFROW) promowanie instalacji S
SO izyczne,
OZE na obszarze LGD Y
] o Osoby prawne,
»Zielony Pierscier Jednostki organizacyjne
Tarnowa nieposiadajace
osobowosci prawnej
P 1.3 Wsparcie Przeds(ljeblorcy Przedsiebiorey . konkurs
o prevadzs e sezarelaiczs
przedsiebiorstw w prowadzacy B . iy
bransach wasnveh di pozarolniczg dziatalno$¢ | SZi@tatnesc gespedarezy
900 000,00 | Pranzach waznych dia gospodarcz Osoby fizyczne,
(EFROW) rozwoju obszaru LGD Osoby prawne,
Jednostki organizacyjne
nieposiadajgce
osobowosci prawne;j
P 1.4 Wsparcie Osoby fizyczne Osoby fizyczne konkurs
. . zamierzajgce prowadzi¢ | zamierzajgce prowadzi¢
podejmowania - _ -
. L . dziatalnos¢ dziatalno$¢ gospodarcza
250 000,00 | dziatalnosci
. gospodarcza, w
(EFROW) gospodarczej w (Inoce kobi
branzach waznych dla szczl;ego nosci kobiety,
rozwoju obszaru LGD 0s0by 2
niepetnosprawnoscig
P. 1.5. Rozwdj Osoby fizyczne Instytucje kultury, konkurs
infrastruktury kultury, | zamieszkate na Jednostki organizacyjne
oraz dbatosé o obszarze LSR; dziatajace w imieniu
dziedzictwo materialne | osoby fizyczne, ktore Jednostek samorzadu
- . . . ial , ki
1037 i niematerialne nie sg zamieszkate na terytorialnego, Jednostki
. Samorzadu
571,00 (historyczne) obszaru obszarze LSR .
Terytorialnego,
(EFRR) o
Organizacje pozarzgdowe,
Podmioty $wiadczace
ustugi publiczne w ramach
realizacji obowigzkdéw
wiasnych jednostek
samorzadu terytorialnego
P 1.6 Rozwdj oferty Osoby fizyczne Instytucje kultury, konkurs
turystycznej na zamieszkate na Jednostki organizacyjne
obszarze LGD ZPT obszarze LSR; dziatajace w imieniu
osoby fizyczne, ktore jednostek samorzadu
330 000 . . terytorialnego, Jednostki
nie sg zamieszkate na
(EFRR) Samorzadu

obszarze LSR

Terytorialnego,
Organizacje pozarzgdowe,
Podmioty Swiadczgce
ustugi publiczne w ramach
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realizacji obowigzkow
wtasnych jednostek
samorzadu terytorialnego

P. 1.7. Rozwijanie i Osoby fizyczne SSTNGO2wigzkd konkurs
popularyzacja zamieszkate na wyznaniowetednostki
dziedzictwa obszarze LSR; organizacyjne-dziatajgcew
kulturowego i bogatych | osoby fizyczne, ktére imienivjednostek

100 000,00 | tradycii lokalnych nie sa zamieszkate na Wmﬁeﬁ*ﬁmﬁ&

(EFROW) obszarze LSR (turysci) Ol SsotybthyEfjiezyEcb ztnhe,y

Osoby prawne,
Jednostki organizacyjne
nieposiadajgce

osobowosci prawnej

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o wyniki diagnozy, ankiet, warsztatdw i spotkan z mieszkaficami

Nalezy sie spodziewad, iz projekty sktadane w poszczegélnych przedsiewzieciach dotyczy¢ bedg takich zagadnien
jak:

= w ramach przedsiewziecia: ,Tworzenie i rozwéj matej architektury dostepnej dla wszystkich
mieszkancéw” m.in.:
o tworzenie nowych i rozwijanie istniejgcych parkéw, placow zabaw, skwerdw, swietlic wiejskich, miejsc
spotkan dla mieszkancow;
poprawa dostepnosci budynkow/obiektow dla oséb z niepetnosprawnoscia;
poprawa dostepnosci obiektow poprzez ich lepszg iluminacje, oznakowanie i zamieszczenie informacji
w formach dostepnych dla odbiorcéw z réznymi potrzebami;
o tworzenie elementéw matej infrastruktury przy trasach rowerowych i pieszych (np. miejsca
odpoczynku rowerzystéw, stacje fadowania rowerdéw elektrycznych).
= wramach przedsiewziecia: ,,Promocja postaw proekologicznych oraz wspieranie i promowanie instalacji
OZE na obszarze LGD ,,Zielony Pierscien Tarnowa”, w tym m.in.: dziatania dotyczace ksztattowanie
Swiadomosci o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki, np. warsztaty, webinary, wspdlne eventy, imprezy, imprezy plenerowe;
= w ramach przedsiewziecia: ,Wsparcie innowacyjnych przedsiebiorstw w branzach waznych dla rozwoju
obszaru LGD w tym: wspieranie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z branzami o duzym znaczeniu i
tradycji prowadzenia dziatalosci na obszarze LGD t;j.:
v" branza budowlano-remontowa, montaz instalacji - PKD Dziat 41 - ROBOTY BUDOWLANE
ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM BUDYNKOW MIESZKALNYCH | NIEMIESZKALNYCH, PKD Dziat 42 -
ROBOTY ZWIAZANE Z BUDOWA OBIEKTOW INZYNIERII LADOWEJ | WODNEJ , PKD Dziat 43 -
ROBOTY BUDOWLANE SPECJALISTYCZNE;
v"  branza motoryzacyjna - PKD 46.7 - Sprzedaz hurtowa pojazddw silnikowych, w tym
motocykli,oraz czesci i akcesoridw do nich, PKD 47.8 - Sprzedaz detaliczna pojazddw silnikowych,
w tym motocykli, oraz czesci i akcesoriow do nich, 71.20C Pozostate badania i analizy techniczne: -
przeprowadzanie okresowych badan technicznych pojazdéw silnikowych, PKD 95.3 - Naprawa i
konserwacja pojazdéw silnikowych, w tym motocykli, 35.15.Z Handel energig elektryczng;
v' branza drzewna i stolarska, produkcja mebli - PKD 95.24 Naprawa i konserwacja mebli i
wyposazenia domowego, PKD Dziat 16 - PRODUKCJA WYROBOW Z DREWNA | KORKA, Z
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WYLACZENIEM MEBLI; PRODUKCIA WYROBOW ZE StOMY | MATERIALtOW UZYWANYCH DO
WYPLATANIA, PKD Dziat 31 - PRODUKCJA MEBLI;

ustugi projektowo-architektoniczne oraz geodezyjne - PKD 71.1 - Dziatalnos$¢ w zakresie
architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne,

PKD Dziat 63 - DZIALtALNOSC USLtUGOWA W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY OBLICZENIOWE,
PRZETWARZANIA DANYCH, ZARZADZANIA STRONAMI INTERNETOWYMI (HOSTING) | POZOSTALA
DZIAtALNOSC USLUGOWA W ZAKRESIE INFORMACII , PKD 74.1 Dziatalno$¢ w zakresie
specjalistycznego projektowania;

ustugi finansowo-ksiegowe - PKD 69.2 Dziatalnos$¢ rachunkowo - ksiegowa;doradztwo
podatkowe, PKD Dziat 82 - DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z ADMINISTRACYJNA OBStUGA BIURA |
POZOSTAtA DZIAtALNOSC WSPOMAGAJACA PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ;
ustugi czasu wolnego - PKD Dziat 55 - ZAKWATEROWANIE , PKD Dziat 59 - DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z PRODUKCIA FILMOW, NAGRAN WIDEO, PROGRAMOW TELEWIZYJNYCH, NAGRAN
DZWIEKOWYCH | MUZYCZNYCH, PKD Dziat 90 - Dziatalno$¢ twércza i dziatalnoé¢ zwigzana z
wystawianiem przedstawien artystycznych, PKD Dziat 93 - DZIALtALNOSC SPORTOWA,
ROZRYWKOWA | REKREACYJNA, PKD 96.2 Dziatalnos¢ w zakresie ustug fryzjerskich, pielegnacji
urody, spa i podobnych;

= wramach przedsiewziecia: ,Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej w branzach waznych dla

rozwoju obszaru LGD”, w tym: wspieranie zaktadania dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z branzami o

duzym znaczeniu i tradycji prowadzenia dziatalnosci na obszarze LGD tj.

v

branza budowlano-remontowa, montaz instalacji - PKD Dziat 41 - ROBOTY BUDOWLANE
ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM BUDYNKOW MIESZKALNYCH | NIEMIESZKALNYCH, PKD Dziat 42 -
ROBOTY ZWIAZANE Z BUDOWA OBIEKTOW INZYNIERII LADOWEJ | WODNEJ , PKD Dziat 43 -
ROBOTY BUDOWLANE SPECJALISTYCZNE;

branza motoryzacyjna - PKD 46.7 - Sprzedaz hurtowa pojazddw silnikowych, w tym
motocykli,oraz czesci i akcesoriow do nich, PKD 47.8 - Sprzedaz detaliczna pojazdow silnikowych,
w tym motocykli, oraz czesci i akcesoridow do nich, 71.20C Pozostate badania i analizy techniczne: -
przeprowadzanie okresowych badan technicznych pojazdéw silnikowych, PKD 95.3 - Naprawa i
konserwacja pojazdéw silnikowych, w tym motocykli, 35.15.Z Handel energig elektryczng;
branza drzewna i stolarska, produkcja mebli - PKD 95.24 Naprawa i konserwacja mebli i
wyposazenia domowego, PKD Dziat 16 - PRODUKCJA WYROBOW Z DREWNA | KORKA, Z
WYLACZENIEM MEBLI; PRODUKCJA WYROBOW ZE StOMY | MATERIALtOW UZYWANYCH DO
WYPLATANIA, PKD Dziat 31 - PRODUKCJA MEBLI;

ustugi projektowo-architektoniczne oraz geodezyjne - PKD 71.1 - Dziatalnos$¢ w zakresie
architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne,

PKD Dziat 63 - DZIALALNOSC UStUGOWA W ZAKRESIE-INFRASTRUKTURY OBLICZENIOWEJ,
PRZETWARZANIA DANYCH, ZARZADZANIA STRONAMI INTERNETOWYMI (HOSTING) | POZOSTALA
DZIAtALNOSC USLUGOWA W ZAKRESIE INFORMACII, PKD 74.1 Dziatalno$¢ w zakresie
specjalistycznego projektowania;

ustugi finansowo-ksiegowe - PKD 69.2 Dziatalnos¢ rachunkowo - ksiegowa;doradztwo
podatkowe, PKD Dziat 82 - DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z ADMINISTRACYJNA OBStUGA BIURA |
POZOSTAtA DZIALALNOSC WSPOMAGAJACA PROWADZENIE DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ;
ustugi czasu wolnego - PKD Dziat 55 - ZAKWATEROWANIE , PKD Dziat 59 - DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z PRODUKCIJA FILMOW, NAGRAN WIDEO, PROGRAMOW TELEWIZYJNYCH, NAGRAN
DZWIEKOWYCH | MUZYCZNYCH, PKD Dziat 90 - Dziatalno$¢ twércza i dziatalnoéé zwigzana z
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wystawianiem przedstawien artystycznych, PKD Dziat 93 - DZIALtALNOSC SPORTOWA,
ROZRYWKOWA | REKREACYJNA, PKD 96.2 Dziatalnos¢ w zakresie ustug fryzjerskich, pielegnacji
urody, spa i podobnych;
= w ramach przedsiewziecia: ,,Rozwéj infrastruktury kultury oraz dbatos¢ o dziedzictwo materialne i
niematerialne (historyczne) obszaru”, w tym m.in.:

o budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury kultury, m.in. domoéw kultury, bibliotek (mediatek),
muzedw, izby regionalne w tym wyposazenie w nowe technologie wzmacniajgce oferte kulturalng oraz
zapewnienie warunkéw technicznych i programowych w zakresie dostepnosci, m.in. dla oséb z
niepetnosprawnosciami, senioréw i rodzin z matymi dzieémi,

o dokumentowanie, zachowanie i upowszechnianie dziedzictwa niematerialnego, m.in. poprzez badania
terenowe, sporzgdzanie wywiadéw i dokumentacji etnograficznej, upowszechnianie kultury ludowej
(jako element szerszego projektu),

= wramach przedsiewziecia: ,Rozwd@j oferty turystycznej na obszarze LGD ZPT” m.in.:

o rozwdj infrastruktury turystycznej,

o rozwdj publicznych elementdéw matej architektury przy szlakach i atrakcjach turystycznych,

o budowa, odnowa i rozwdj szlakdw turystycznych, oraz tworzenie produktdéw turystycznych, ktére
przyczynig sie do dywersyfikacji i ukierunkowania strumienia ruchu turystycznego na obszarze LGD (w
szczegdlnosci turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne odwotujace sie do waloréw
przyrodniczych, krajobrazowych, historycznych czy kulturowych),

o budowa, rozbudowa i przebudowa wielofunkcyjnych obiektéw turystycznych oraz stref aktywnosci.

= w ramach przedsiewziecia: ,Rozwijanie i popularyzacja dziedzictwa kulturowego i bogatych tradycji
lokalnych”, w tym m.in.:

o wydarzenia spoteczno-kulturalne, festiwale,
dziatania podejmowane przez Kota Gospodyn Wiejskich zwigzane z popularyzacjg lokalnej kultury,
tradycji i dziedzictwa,
wsparcie gingcych zawodoéw,
popularyzacja tworcow ludowych, rozwijanie i popularyzacja folkloru, w tym zajecia dla réznych grup
wiekowych zwigzanych z lokalng tradycja,

o wspieranie tworzenia oferty zwigzanej z przekazywaniem tradycji, zwyczajéw, rekodzieta i tradycyjnych
produktéw zywnosciowych przez osoby starsze najmtodszemu pokoleniu mieszkaricéw LGD Zielony
Pierscien Tarnowa, ,

o rajdy, imprezy sportowe i rekreacyjne dla mieszkancow i gosci;

6.1.2. Cel drugi: Szczesliwy, réznorodny, otwarty — wtaczenie i aktywizacja mieszkancow

Drugi cel w ogromnym stopniu poswiecony jest szeroko rozumianej inkluzji, wyrdwnywaniu szans rozwojowych
dzieci i mtodziezy, tworzeniu oferty wsparcia dla 0séb potrzebujgcych pomocy w codziennym funkcjonowaniu,
aktywizacji osdb bedacych w niekorzystnej sytuacji, budowaniu i wzmacnianiu kapitatu spotecznego, a takze
rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci zwigzanej z branzg spoteczng.

Szereg proceséw zachodzacych na obszarach wiejskich sprawia, ze start w doroste zycie dzieci i mtodziezy z
obszarow wiejskich czy mniejszych osrodkéw miejskich jest trudniejszy wzgledem mtodziezy z wiekszych
osrodkdw. Jednoczesnie préba przyciggania nowych mieszkarncéw z obszaru Tarnowa musi niesé za sobg wysokiej
jakosci oferte wychowawczg i edukacyjng, jako ze dla wielu rodzicéw jest to warunek niezbedny dla
podejmowania decyzji o zmianie miejsca zamieszkania. Z kolei zachodzace procesy demograficzne (gwattowny
wzrosty liczby osdb starszych na obszarze LGD, wydtuzajacy sie sredni czas zycia, przy jednoczesnym rozpadaniu
sie wiezdéw rodzinnych i ucieczce mtodych z obszaréw wiejskich) sprawiaja, iz rosnie grono osdéb nie tylko
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doswiadczajgcych samotnosci, ale czasami po prostu wymagajgcych wsparcia w codziennych czynnosciach.
Sytuacja ta wymaga takze podjecia okreslonych dziatan infrastrukturalnych doposazenia swietlic, doméw
wiejskich, klubdw seniora itp., gdzie osoby w niekorzystnej sytuacji bedg mogty samodzielnie lub w ramach
zorganizowanych aktywnosci podejmowad i realizowac dziatania, ktére przyczynia sie do poprawy ich codziennej
sytuacji, zwiekszg ich aktywnos¢ w wymiarze spotecznym poprzez aktywizacje spoteczng, edukacyjng, zdrowotng, i
kulturalng. Rozwdj obszaréw wiejskich i wzmocnienie lokalnego kapitatu spotecznego nie bedzie mozliwy bez
znaczacego wsparcia i stworzenia mechanizméw aktywizacji lokalnych lideréw i organizacji pozarzadowych. To
takze klucz do wzmacniania swiadomosci spotecznej i obywatelskiej, co winno przetozy¢ sie budowe
spoteczenstwa obywatelskiego swiadomego swoich praw i obowigzkéw, ale takze dbajgcego o miejsce swojego
zycia, relacje zachodzgce we wspdlnocie lokalnej i umiejgcego aktywnie wigczaé sie i angazowac w zycie swojej
»matej ojczyzny”. Waznym uzupetnieniem przedsiewzie¢ w ramach tego celu jest rozwijanie przedsiebiorczosci

zwigzanej z branzg spoteczng. Umozliwienie przedsiebiorcom dziatajgcym w takich sektorach jak ustugi

wychowawcze, edukacyjne, zdrowotne, rehabilitacyjne czy opiekuricze rozwijania swoich firm znaczgco poprawi

jakos¢ i dostepnosc tych ustug dla mieszkaricow obszaru.

Ponizej — wzorem pierwszego celu — zaprezentowano matryce prezentujgcg logike budowy drugiego z celdéw LSR.

Tabela 15. Logika interwencji dla drugiego celu

Potencjaly i zasoby

Problemy

Wyzwania

Cele

Aktywny sektor
organizacji
pozarzagdowych.
Rozwiniety system
placowek wsparcia
dziennego.

Dobra dostepnos¢
edukacji na poziomie
podstawowym.

Pomimo rosnace;j liczby
miejsc w placowkach
wsparcia dzieci w kryzysie
nadal nie zaspokojone sg
lokalne potrzeby w tym
zakresie.

Samotnos¢ osdb starszych.
Osoby opiekujace sie
osobami zaleznymi same
nie otrzymujg wsparcia i
pomocy.

Osoby z
niepetnosprawnoscia
potrzebujgca wsparcia i
aktywizacji.
Nieumiejetnosc¢ radzenia
sobie z zagrozeniami
cywilizacyjnymi, w efekcie
pogtebiajacy sie rozpad
wiezi spotecznych.
Niewystarczajaca
wspotpraca
miedzysektorowa
(samorzad — przedsiebiorcy
- organizacje pozarzagdowe).
Kryzys przywddztwa —
niewielka che¢ realizowania

Wsparcie dzieci i mtodziezy,
szczegblnie tych, ktore
znalazty sie w trudnych
sytuacjach rodzinnych,
rowiesniczych i
edukacyjnych.

Zapewnienie wsparcie w
ramach placéwek wsparcia
dziennego dla oséb
starszych oraz zapewnienie
opieki wytchnieniowej
opiekunom osdéb
wymagajacych codziennego
wspierania.

Ksztattowanie podstaw
odpowiedzialnosci za dobro
wspdlnoty lokalnej oraz
rozwijanie umiejetnosci
zwigzanych z
przywodztwem.

Poprawa dostepu do ustug
spotecznych, w tym
Swiadczonych przez
podmioty komercyjne.

C.2 Szczesliwy,

réoznorodny, otwarty

— wiaczenie i
aktywizacja
mieszkancow
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dziatan na rzecz dobra
wspdlnego.

Relatywnie duzy odsetek
kobiet w ogdlnej liczbie
0s0b pozostajgcych bez
pracy.

Niewielka sktonnos¢
dorostych mieszkancéw
obszaru do podnoszenia
swoich kompetencji w
dorostym zyciu.

Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o wyniki diagnozy, ankiet, warsztatdw i spotkarn z mieszkaricami

W konsekwencji w ramach celu drugiego wskazano 5 przedsiewzie¢, w tym jedno finansowane ze srodkéw FEM

(EFS+) oraz cztery finansowane ze Srodkéw PS WPR (EFROW), ktére koncentrujg sie na witgczeniu mieszkancow i

wsparciu grup w niekorzystnej sytuacji.

Tabela 16. Przedsiewziecia w ramach celu drugiego wraz z ich Zrédtem finansowania

Przedsiewziecia w
. ramach Celu 2: L. )
Budzet . Potencjalni Sposob
Szczesliwy, Grupy docelowe . e
(w EUR) r6inorodny, otwarty whnioskodawcy realizacji
’
()
Dzieci i mtodziez do 18 | Administracja publiczna, konkurs
r. z. oraz ich rodziny, Instytucje nauki i edukacji,
placéwki wsparcia Instytucje ochrony zdrowia,
P2 1 Tworzenie i dziennego dla dzieci i 'r_‘Styt“Cje wsp.)ier:.:\jace
628 341,00 r(;zv;/éj placowek miodziezy blzr}eS’ Org'am'zaclf
’ spoteczne | ZWIgzZKi
(EFS+) wsparcia dziennego dla wyznaniowe, Partnerstwa,
dzieci i mtodziezy Partnerzy spoteczni,
Przedsiebiorstwa,
Przedsiebiorstwa
realizujgce cele publiczne,
stuzby publiczne
Osoby fizyczne S le ezl konkurs
— _ zamieszkate na wyznRaniowe Jednostki
" k Itywnl obszarze LSR w e%a“*aew%dﬂa*aﬁew
rrll(lfsz.ancfy ) szczegdlnosci: trienit-jednostek
aktywizacja . sorrersn e derinlhece;
e kobiety; ; .
200 000,00 mieszkahcow i 0sob : instytucje kultury
[ o
(EFROW) poprawa dostepnosci ) Y | Osoby fizyczne,
ustug dla os6b niepetnosprawnoscig i Osoby prawne,
bedacych w ich opiekunowie; Jednostki organizacyjne
. . .. e seniorzy; nieposiadajgce osobowosci
niekorzystnej sytuacji ) ' :
e |udzie mtodzi (do 25 | prawnej
roku zycia).
125 000,00 P. 2.3 Budowanie Osoby prawne, , _ konkurs
(EFROW) kapitatu spotecznego i Jednostki organizacyjne o s
srponiznednadeinlaigee
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wzmachnianie
Swiadomosci
obywatelskiej poprzez
aktywizacje lokalnych
lideréw i organizacji
pozarzgdowych

nieposiadajgce
osobowosci prawnej,
ktédrym ustawa
przyznaje zdolnosé
prawng oraz grupy
nieformalne w tym:
organizacje
pozarzgdowe, OSP,
kota gospodyn
wiejskich, zespoty
regionalne, grupy
zamierzajace
realizowac projekty na
rzecz mieszkancow
obszaru LGD lub na
rzecz rozwoju
lokalnego; osoby
fizyczne zamieszkate na
obszarze LSR

saprerzgdi-terytorialnege;
; .

Osoby fizyczne,

Osoby prawne,
Jednostki organizacyjne
nieposiadajace
osobowosci prawnej

spoteczng

szczegolnosci kobiety,
osoby z
niepetnosprawnoscia

Jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci
prawnej

Przedsiebiorcy konkurs
P 2.4 Wsparcie prowadzacy Przedsigbiorey-prowadzaey
podejmowania pozarolnicza pozarolnicza-dziatatnese
125 000,00 dziatalnosci dziatalno$¢ gosRodalety
(EFROW) gospodarczej gospodarcza rC())sZt;\gilzz;/gzdn;az;lr:;eérézajace
zwigzanej z branza O ———
spoteczng
Osoby fizyczne Przedsiebiorey-prowadzagey | konkurs
zamierzajace pozarelniczg-dziatalnesé
P 2.5 Rozwijanie prowadzi¢ dziatalnoé¢ | gespedarezy
325 000,00 przedsiebiorczosci gospodarcza, w Osoby fizyczne,
(EFROW) zwigzanej z branzg Osoby prawne,

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o wyniki diagnozy, ankiet, warsztatdw i spotkan z mieszkaficami

Nalezy spodziewac sie, iz projekty sktadane w poszczegdlnych przedsiewzieciach dotyczy¢ bedg takich zagadnien

jak:

= w ramach przedsiewziecia: ,, Tworzenie i rozwoéj placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy”

m.in. poprzez:

o tworzenie nowych placowek prowadzonych w formie opiekuriczej zapewniajgcych dzieciom opieke i
wychowanie, pomoc w nauce oraz organizacje czasu wolnego, zabawe i zajecia sportowe oraz rozwaj

zainteresowan,

o tworzenie oferty specjalistycznej - zajecia socjoterapeutyczne, terapeutyczne, korekcyjne,

kompensacyjne, logopedyczne, program psychokorekcyjny lub psychoprofilaktyczny, w szczegdlnosci

terapie pedagogiczng, psychologiczng i socjoterapie,




wdrazanie i rozwijanie oferty placéwek prowadzonych w formie opiekunczej zapewniajacych dzieciom
opieke i wychowanie, pomoc w nauce oraz organizacje czasu wolnego, zabawe i zajecia sportowe oraz
rozwdj zainteresowan,

rozwijanie oferty specjalistycznej - zajecia socjoterapeutyczne, terapeutyczne, korekcyjne,
kompensacyjne, logopedyczne, program psychokorekcyjny lub psychoprofilaktyczny, w szczegélnosci
terapie pedagogiczng, psychologiczng i socjoterapie,

wdrazanie dziatan animacyjnych i socjoterapeutycznych realizowanych przez placéwki pracy
podwdrkowej,

rozwijanie pomocy udzielanej rodzinom przezywajgcym problemy w sprawowaniu funkcji opiekuriczo-
wychowawczej (w ramach placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy);

wdrazanie pomocy udzielanej rodzinom przezywajacym problemy w sprawowaniu funkcji opiekunczo-
wychowawczej (w ramach placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy);

w ramach przedsiewziecia: ,, Aktywni mieszkancy - aktywizacja mieszkarncéw i poprawa dostepnosci ustug
dla oséb bedacych w niekorzystnej sytuacji”, w tym m.in.

@)

dziatania miekkie i twarde - doposazenie swietlic, domoéw wiejskich, klubédw seniora, innych obiektow o
funkcjach spotecznych,

trening kompetencji i umiejetnosci spotecznych, zaradnosci i samodzielnosci, poradnictwo
psychologiczne,

ustugi o charakterze zdrowotnym, majace na celu likwidacje barier zdrowotnych utrudniajgcych
funkcjonowanie w spoteczenstwie,

aktywizacja mieszkancéw w zakresie spedzania czasu wolnego i rekreacji oraz uczestnictwa w zyciu
kulturalnym i spotecznym (element uzupetniajgcy kompleksowe dziatania);

w ramach przedsiewziecia: ,,Budowanie kapitatu spotecznego i wzmacnianie swiadomosci obywatelskiej
poprzez aktywizacje lokalnych lideréw i organizacji pozarzadowych” m.in. poprzez:

O

O

O

ustugi edukacyjno-doradcze dla NGO i grup nieformalnych w tym wizyty studyjne,

wzmacnianie potencjatu i wiedzy na temat dziatalnosci NGO ws$rdd mieszkarncéw obszaru LGD (m.in.
poprzez kawiarenki obywatelskie, pikniki, imprezy, spotkania),

wzmacnianie i rozwijanie postaw liderskich wsréd mieszkancow;

w ramach przedsiewziecia: ,Wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z brania
spoteczng - tworzenie nowych przedsiebiorstw, ktére w sposéb bezposredni zwigzane bedg z takimi
sektorami jak:

v

v

Edukacja, wychowanie - PKD 85.5 Pozostate formy edukacji, PKD 85.6 Dziatalno$¢ wspomagajaca
edukacje.

Zdrowie, rehabilitacja, ustugi opiekuicze — PKD 86.2 Praktyka lekarska i dentystyczna, PKD 86.9
Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej, PKD Dziat 87 - POMOC SPOLECZNA Z
ZAKWATEROWANIEM, PKD Dziat 88 - POMOC SPOLECZNA BEZ ZAKWATEROWANIA

w ramach przedsiewziecia: ,Rozwijanie przedsiebiorczosci zwigzanej z branzg spoteczng - rozwijanie
przedsiebiorstw, ktére w sposdb bezposredni zwigzane bedg z takimi sektorami jak:

v" Edukacja, wychowanie - PKD 85.5 Pozostate formy edukacji, PKD 85.6 Dziatalno$é wspomagajgca

v

edukacje.

Zdrowie, rehabilitacja, ustugi opiekuricze — PKD 86.2 Praktyka lekarska i dentystyczna, PKD 86.9
Pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej, PKD Dziat 87 - POMOC SPOLECZNA Z
ZAKWATEROWANIEM, PKD Dziat 88 - POMOC SPOLECZNA BEZ ZAKWATEROWANIA
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6.2. Przypisanie wskaznikow do celow i przedsiewziec

W tabeli 17 przedstawiono przedsiewziecia wraz ze wskaznikami produktu i rezultatu, zakresem wsparcia,
alokacjg i sposobem ich realizacji.
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Tabela 17. Przedsiewziecia wraz z przypisanymi im wskaznikami, zakresem wsparcia i alokacja

R.41PR taczenie 200 400 000,00 € [EFROW 6. Poprawa dostepu do | konkurs | 50 000 zt/500
obszaréw matej infrastruktury 000 zt
P 1.1 Tworzenie i wiejskich w publicznej
rozw6j matej Liczba operacji Europie: odsetek
infrastruktury dotyc.zacych ludnosci wiejs!(iej
publicznej dostepnej dla rnaie; korzystajacej z
wszystkich mfra.struk'tury lepszego dos’Fepu
mieszkafcow publicznej do ustug i
infrastruktury
dzieki wsparciu z
WPR.
R.1PR Poprawa 100 75 000,00 € |EFROW 7. Ksztattowanie Konkurs 50 000 zt/
realizacji celow $wiadomosci 350 000 zt

P 1.2 Promocja postaw
proekologicznych oraz
wspieranie i
promowanie instalacji
OZE na obszarze LGD
,Zielony Pierscien
Tarnowa”

Liczba operacji
w zakresie
promocji
postaw
proekologiczny
ch oraz
wspieranie i
promowanie
instalacji OZE

dzieki wiedzy i
innowacjom:
liczba osdéb
korzystajgcych z
doradztwa,
szkolen,
wymiany wiedzy

(...)

obywatelskiej o
znaczeniu
zrbwnowazonego
rolnictwa, gospodarki
rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki,
biogospodarki, wsparcie
rozwoju wiedzy i
umiejetnosci w zakresie
innowacyjnosci,
cyfryzacji lub
przedsiebiorczosci, a
takze wzmacnianie
programow edukacji
lideréw zycia
publicznego i

u



spotecznego, z

infrastrukturalnych

wyfaczeniem inwestycji

R.39 Rozwdj 50 000 zt/500 000
gospodarki zt
Liczba operacji WIeJSkI.eJ: .lICZba
. . przedsiebiorstw
P 1.3 Wsparcie polegajaca na . s -
rzedsiebiorstw w FOZWOIL rolnych, w tym 1. Rozwdj przedsiebiorczosci,
P . ¢ . L .J 8 przedsiebiorstw 8 900 000,00 € EFROW w tym rozwoj biogospodarki | konkurs
branzach waznych dla istniejacego L . . . .
. L zajmujacych sie lub zielonej gospodarki
rozwoju obszaru LGD przedsiebiorst .
biogospodarka,
wa .
rozwinietych
dzieki wsparciu w
ramach WPR.
R.37 Wzrost 50 000 zt/150 000
gospodarczy i zt
P 1.4 Wsparcie Liczba operacji zatrudnienie na
. . legai h
Crtaincdes tworzeniu ilsich: nowe L. Rozws] przedsigbiorczosc)
. 8 . J. ' 8 250000 € EFROW w tym rozwoj biogospodarki | konkurs
gospodarczej w nowego miejsca pracy lub zielonei gospodarki
branzach waznych dla przedsiebiorst objete wsparciem 1 80P
rozwoju obszaru LGD wa w ramach
projektéw WPR.
RCOO077 liczba
obiektéw
kulturalnych i 3
turystycznych
bjetych
P 1.5 Rozwoj Svsjea:'fiem RCRO77 - liczba
infrastruktury kultury, RC(F;074 0so6b Dziatanie FEMP.07.06 RLKS - Minimaln
oraz dbatos¢ o . L. odwiedzajacych 150 1037571,00€ Wsparcie oddolnych ., aina ,
. . Ludnosc¢ objeta . EFRR L konkurs |warto$¢ wydatkéw
dziedzictwo materialne . ) obiekty kulturalne inicjatyw na obszarach .
o . projektami w . L kwalifikowalnych:
i niematerialne i turystyczne wiejskich
(historyczne) obszaru ramach objete wsparciem 35000024
strategii 150
zintegrowaneg
0 rozwoju

terytorialnego -
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RCO080 -
Wspierane
strategie
rozwoju
lokalnego
kierowanego
przez
spotecznosé

PLRO141 -
Liczba
instytucji
kultury
objetych
wsparciem

P 1.6 Rozwoj oferty
turystycznej na
obszarze LGD ZPT

RCO077 liczba
obiektéw
kulturalnych i
turystycznych
objetych
wsparciem

RCO074 -
Ludnosc objeta
projektami w
ramach
strategii
zintegrowaneg
0 rozwoju
terytorialnego

50

RCO080 -
Wspierane
strategie
rozwoju
lokalnego
kierowanego

RCRO77 - liczba
0s6b
odwiedzajgcych
obiekty kulturalne
i turystyczne
objete wsparciem

50

330000 €

EFRR

Dziatanie FEMP.07.06 RLKS -
Wsparcie oddolnych
inicjatyw na obszarach
wiejskich

konkurs

Minimalna
wartos¢ wydatkow
kwalifikowalnych:

350 000 zt
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przez

spotecznosc
R.41PR taczenie 50 000 z4/150 000
. " obszarow zt
Liczba operacji R
zwigzanych z wiejskich w
L 2 N y . Europie: odsetek
1.7 Rozwijanie i rozwijaniem i L
. . ludnosci wiejskiej L.
popularyzacja popularyzacja Korzvstaiacei z 9. Ochrona dziedzictwa
dziedzictwa dziedzictwa 3 ystajace] 150 100 000,00 € EFROW kulturowego lub Konkurs
. . lepszego dostepu . S
kulturowego i bogatych | kulturowego i 4o ustug i przyrodniczego polskiej wsi.
tradycji lokalnych bogatych . &
.. infrastruktury
tradycji . .
lokalnvch dzieki wsparciu z
y WPR.
PLKLCOO1 - PLKLCRO6 - Liczba
Liczba oséb utworzonych w 50 000 z4/200 000
objetych programie miejsc EUR
ustugami w 30 Swiadczenia ustug
zakresie wspierania rodziny
wspierania i pieczy zastepczej
rodziny i pieczy istniejgcych po )
zastepczej zakonczeniu
jekt
PLOCOO3 - projextu
Ludnosc objeta
P 2.1 Tworzenie i projektami w Dziatanie FEMP.06.22
rozwaj placéwek ramach Wsparcie ustug spotecznych i
. . strategii 30 628 341,00 € EFS+ L Konkurs
wsparcia dziennego dla Jintegrowane zdrowotnych w regionie -
dzieci i mtodziezy growanes RLKS
0 rozwoju
terytorialnego
PLOCOO04 - Liczba
Wspierane podmiotéw, ktére 1
strategie rozszerzyty oferte
rozwoju wsparcia
3
lokalnego

kierowanego
przez
spotecznosé
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R.42 Promowanie

50 000 zt/500 000

P 2.2 Aktywni whaczenia 2
. . spotecznego:
mieszkancy - . " . .
. Liczba operacji liczba oséb .
aktywizacja swiazanvch 2 obietvch 8. Wiaczenie spoteczne
mieszkancow i poprawa 2 . Y . JEZ_ 4 . 40 200 000,00 € EFROW senioréow, ludzi mtodych lub | Konkurs
, aktywizacjg wspieranymi , . . .
dostepnosci ustug dla . L . . 0s6b w niekorzystnej sytuacji
X mieszkarncow projektami
0s6b bedacych w .
niekorzystnej sytuacji whaczenia
spotecznego
7. Ksztattowanie 50 000 zt/500 000
Swiadomosci obywatelskiej o zt
znaczeniu zrdwnowazonego
P 2.3 Budowanie R.1F.>R P9pra\fva roIn.lctwa, 'gos'podar.kl rolno-
kabitalu spofecznego i realizacji celow spozywczej, zielonej
P . p. g Liczba operacji dzieki wiedzy i gospodarki, biogospodarki,
wzmacnianie zwigzanych z innowacjom: wsparcie rozwoju wiedzy i
_p L . : 12
swmdomosa.:l. budowaniem liczba oséb 40 >000,00€ EFROW umiejetnosci w zakresie konkurs
obywatelskiej poprzez . . . L .
L kapitatu korzystajacych z innowacyjnosci, cyfryzacji lub
aktywizacje lokalnych L . .
o o spotecznego doradztwa, przedsiebiorczosci, a takze
lideréw i organizacji , . . .
ozarzadowvch szkolen, wymiany wzmachianie programow
P 2 ¥ wiedzy (...) edukacji lideréw zycia
publicznego i spotecznego, z
wytgczeniem inwestycji
infrastrukturalnych
R.37 Wzrost 50 000 zt/150 000
i t
Liczba operacji gospoda.rcz.y ! z
. . zatrudnienie na
P 2.4 Wsparcie polegajaca na obszarach
podejmowania utworzeniu Wieiskich: nowe 1. Rozwdj przedsiebiorczosci
dziatalnosci nowego g ) 4 125 000,00 € EFROW w tym rozwaj biogospodarki | konkurs

gospodarczej zwigzanej
z branzg spoteczng

przedsiebiorst
wa

miejsca pracy
objete wsparciem
w ramach
projektéw WPR.

lub zielonej gospodarki
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P 2.5 Rozwijanie
przedsiebiorczosci
zwigzanej z branza
spoteczng

Liczba operacji
polegajaca na
rozwoju
istniejgcego
przedsiebiorst
wa

R.39 Rozwdj
gospodarki
wiejskiej: liczba
przedsiebiorstw
rolnych, w tym
przedsiebiorstw
zajmujacych sie
biogospodarka,
rozwinigtych
dzieki wsparciu w

ramach WPR.

325000,00 €

EFROW

1. Rozwdj przedsiebiorczosci,
w tym rozwaj biogospodarki
lub zielonej gospodarki

konkurs

50 000 zt/500 000

zt

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o wyniki diagnozy, ankiet, warsztatdw i spotkan z mieszkaficami
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Tabela 18. Plan dziatania

g s|(25¥| 9s|23s¥|_ws|3:s¥| _wv=s|83:s¥| _ ws(23:s¥| _ws|2:5

5 & 35 /258|253 |858 |25y |25¢8 |25y (258 (353|858 (353|858

33 322|835 (388|885 (388|885 (5328 |&28y5 (5388|885 (328|885
Wskaznik produktu: Liczba
operacji dotyczacych matej 0 0,00% 1szt. | 25,00% 2 szt. 75,0% 1szt.| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% | PSWPR
infrastruktury publicznej
Wskaznik produktu: Liczba
operacji w zakresie promociji
postaw proekologicznych oraz 0 0,00% 0 0,0% 1szt.| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% | PSWPR
wspieranie i promowanie instalacji
OZE
Wskaznik produktu: Liczba
operacji polegajaca na rozwoju 0 0,00% 5szt.| 62,5% 2szt.| 87,5% 1szt. | 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% | PSWPR
istniejgcego przedsiebiorstwa.
Wskaznik produktu: Liczba
operacji polegajaca na utworzeniu 0| 0,00%| 5szt.| 62,5% 2szt.| 87,5% 1szt.| 100,0% 0szt. | 100,0% 0szt. | 100,0% | PS WPR
nowego przedsiebiorstwa.
Wskaznik produktu: RCO077.
liczba obiektow kulturalnych i 0| 000%| 2szt.| 667%| 1sit.| 100% 0| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0%| EFRR
turystycznych objetych
wsparciem.
Wskaznik produktu: RCO074 -
Ludnosc objgta projektami w o| 0,0% 1001 g6 7% | 50 0s6b | 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0%| EFRR
ramach strategii zintegrowanego 0s6b
rozwoju terytorialnego
Wskaznik produktu: RCO080 -
Wspierane strategie rozwoju
lokalnego kierowanego przez 0 0,0%| 2szt.| 66,7%| 1szt.| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% EFRR
spotecznosé

=



Wskaznik produktu: PLRO141 -
Liczba instytucji kultury objetych
wsparciem

0,00%

2 szt.

66,7%

1 szt.

100%

100,0%

100,0%

100,0%

EFRR

Przedsiewziecie P 1.6 Rozwéj oferty
turystycznej na obszarze LGD ZPT

Wskaznik produktu: RCO077.
liczba obiektow kulturalnych i
turystycznych objetych
wsparciem.

0,0%

1 szt.

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

EFRR

Wskaznik produktu: PRLO074 -
Ludnos¢ objeta projektami w
ramach strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

0,0%

50 oséb

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

EFRR

Wskaznik produktu: PRLO08O —
Wspierane strategie rozwoju
lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢

0,0%

1 szt.

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

EFRR

Przedsiewziecie P.1.7 Rozwijanie i
popularyzacja dziedzictwa
kulturowego i bogatych tradycji
lokalnych

Wskaznik produktu: Liczba
operacji zwigzanych z rozwijaniem
i popularyzacjg dziedzictwa
kulturowego i bogatych tradyc;ji
lokalnych.

0,00%

0,00%

2 szt.

66,3%

1 szt.

100,0%

100,0%

100,0%

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.1.

R.41PR. taczenie obszarow
wiejskich w Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR.

50 os6b

100
0s6b

50 os6b

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.2.

R.1PR. Poprawa realizacji celow
dzieki wiedzy i innowacjom: liczba
0s6b korzystajgcych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy (...).

100
0s6b

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.3.

R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej:
liczba przedsiebiorstw rolnych, w
tym przedsiebiorstw zajmujacych
sie biogospodarka, rozwinietych
dzieki wsparciu w ramach WPR.

5
przedsi
ebiorst

wa

2
przedsi
ebiorst

wa

1
przedsi
ebiorst

wo

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.4.

R.37. Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach
wiejskich: nowe miejsca pracy
objete wsparciem w ramach
projektow WPR.

5
etatow

2 etaty

1 etat

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.5.

RCRO77. Liczba oséb
odwiedzajacych obiekty kulturalne
i turystyczne objete wsparciem.

100
0sbb

50
0sbb

EFRR
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RCRO77. Liczba oséb

Wskaznik rezultatu W.1.6. odwiedzajgcych obiekty kulturalne 50 oséb 0 0 EFRR
i turystyczne objete wsparciem.
R.41PR. taczenie obszaréw
wiejskich w Europie: odsetek

Wskaznik rezultatu W.1.7. ludnosci wiejskiej korzystajacej z 0 100 -| 50 0s6b -| Pswpr
lepszego dostepu do ustug i 0sob

infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR.
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2 TE|2s¥| gs(3s¥| gs|azX| g=|3X| g=3zX| g=/3zX

g8 s2a|bed 323 (5es|225|sed (225 |5 |522 ks |828 588

ENE 322 |25F|322 (23§ |22d|23F (222|235 (228|255 (223 |25F

) F 852 K 8§€ & N 852 &~ 852 8~ 8§2 &~ 8§g
Wskaznik produktu: PLKLCOO1 -
Liczba 0s6b objetych ustugami w 0| 00%]| 200s6b| 67,0%| 10 0s6b| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0%|  EFs+
zakresie wspierania rodziny i pieczy
zastepczej
Wskaznik produktu: PLOCOO03 -
Ludnos¢ objeta projektami w ramach 0| 0,0%| 200s6b| 67,0%| 10 0s6b | 100,0% 0| 100,0% o| 00% o| 00%| EFs+
strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego
Wskaznik produktu: PLOCOO04 -
Wspierane strategie rozwoju o| 00%| 2szt.| 67,0%| 1szt.| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0%| EFs+
lokalnego kierowanego przez
spotecznosé
Wskaznik produktu: Liczba operacji
zwigzanych z aktywizacja
mieszkancow.

0 0,0% 1szt.| 50,0% 1szt. | 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% | PS WPR
Wskaznik produktu: Liczba operacji
zwigzanych z budowaniem kapitatu
spotecznego o| 0,0% 0| 00%| 1sz.| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% | PSWPR
Wskaznik produktu: Liczba operacji
polegajgca na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa 0| 00%| 4szt. | 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% | PSWPR
Wskaznik produktu: Liczba operacji
legai U istniei
polegajaca na rozwoju IStniejacego 0| 00%| 3szt | 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% 0| 100,0% | PSWPR
przedsiebiorstwa.
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Wskaznik rezultatu W.2.1-1.

PLKLCROG6 - Liczba utworzonych w
programie miejsc $wiadczenia ustug
wspierania rodziny i pieczy zastepczej
istniejgcych po zakonczeniu projektu

1 szt.

1 szt.

EFS+

Wskaznik rezultatu W.2.1-2.

Liczba
podmiotow, ktére
rozszerzyty oferte
wsparcia

1 szt.

EFS+

Wskaznik rezultatu W.2.2.

R.42. Promowanie wtgczenia
spotecznego: liczba osdb objetych
wspieranymi projektami wigczenia
spotecznego.

20 osbb

20 osbb

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.3.

R.1PR. Poprawa realizacji celow dzieki
wiedzy i innowacjom: liczba oséb
korzystajacych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub bioracych udziat
w grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w
ramach WPR, by zwiekszy¢
zrbwnowazong efektywnosc
gospodarczy, spoteczng,
Srodowiskowa, klimatyczng i w
zakresie gospodarowania zasobami.

40 osbb

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.4.

R.37. Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach wiejskich:
nowe miejsca pracy objete wsparciem
w ramach projektow WPR.

4 etaty

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.5.

R.39 Rozwdéj gospodarki wiejskiej:
liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym
przedsiebiorstw zajmujacych sie
biogospodarka, rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach WPR.

3
przedsi
ebiorst

wa

PS WPR
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7. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow
wyboru

7.1. Charakterystyka organizacji pracy LGD

Procedury wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjete rozwigzania formalno-instytucjonalne reguluje
szczegotowo Statut Stowarzyszenia ,,Zielony Pierscien Tarnowa”, ktdry w rozdziale 1V, paragrafy 28 do 31 opisuje
sposo6b dziatania Rady, do ktérej nalezy wybér operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR opracowanej
przez Stowarzyszenie oraz ustalanie kwoty wsparcia.

Sposdéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw bedzie oparty na:

= zgodnosci z przepisami ustaw PS WPR i RLKS oraz wytycznymi;

= doswiadczeniach nabytymi podczas Wdrazania LSR na lata 2007-2013 i LSR 2014-2020;
=  specyfice obszaru LGD;

= konsultacjach z lokalng spotecznoscia.

Aby zapewnic¢ przejrzystosé, niedyskryminacje oraz jawnos¢ podejmowanych decyzji przez Rade zostang
przejrzane i zweryfikowane wczesdniejsze procedury. Najistotniejszymi cechami, ktdre bedg brane pod uwage przy
ich opracowaniu bedzie to, ze:

= wszelkie regulacje majg zapewniac zachowanie inkluzywnosci;

= pozwolg unikngé ryzyka konfliktu intereséw (tj. bedg odnosity sie do obligatoryjnej deklaracji
bezstronnosci);

= protokoty z kazdego etapu procesu wyboru operacji bedg podawanie do publicznej informacji (co oznacza,
iz dostepne bedg takze informacje o wytgczeniach cztonkéw organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze
wskazaniem, ktérych wnioskow wytgczenie dotyczy);

= bedga okreslaty przejrzysty sposéb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach danego kryterium;

= beda przewidywaty zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej
(termin, warunki i sposéb wniesienia protestu);

= bedg okreslaty tryb wniesienia przez wnioskodawcdéw protestu od rozstrzygnie¢ Rady w sposdb
zapewniajgcy mozliwos¢ skutecznego wniesienia protestu.

Czesc zatozen dotyczacych intensywnosci pomocy, wysokosci kwot wsparcia, kryteriéw zostata opracowana w
procesie przygotowania LSR. Ponizej w tabelach zaprezentowano zatozenia do procedury oceny i wyboru
operacji, ktére sg wynikiem uspotecznionego procesu w trakcie pracy nad LSR. Propozycja procedur zostanie
skonsultowana z lokalng spotecznoscia.
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8.

Plan dziatania

W tabeli 18 w uktadzie tabelarycznym zamieszczono ,,Plan dziatania” przygotowany w ukfadzie celéw i

przedsiewzie¢ prezentujgcy harmonogram realizacji i osiggania zaktadanych wskaznikdéw produktu i rezultatu.

Opracowany Plan obrazuje przewidywany czas osiggania kluczowych efektéw wdrazania LSR.

W odniesieniu do planu dziatania, zaktada sie, ze:

do 30 czerwca 2026 roku wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysokosci
odpowiadajgcej co najmniej 40% wartosci wynikajgcej z ponizszego planu dziatania i okreslonej w
przysztej umowie ramowej;

do 31 grudnia 2027 roku wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysokosci
odpowiadajgcej 80% wartosci wynikajgcej z ponizszego planu dziatania i okreslonej w przysztej umowie
ramowej;

do 31 grudnia 2026 roku wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego zostanie udzielone
w wysokosci odpowiadajgcej 80% wartosci wartosci wynikajacej z ponizszego planu dziatania i okreslonej
w przysztej umowie ramowej;

do 31 grudnia 2028 roku wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego zostanie udzielone
w wysokosci odpowiadajgcej 100% wartosci wynikajgcej z ponizszego planu dziatania i okreslonej w
przysztej umowie ramowe;j.
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9. Plan finansowy LSR

Budzet LSR, w uktadzie tabelarycznym zaprezentowano ponizej.

Tabela 19. Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia

Program/Fundusz

PS WPR

EFRR*

EFS+*

Srodki ogétem (EUR)

Wdrazanie LSR

(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr
2021/1060

€2 500 000,00

€1367571,00

€628 341,00

€4495912,00

Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr
2021/1060)

€562 500,00

€110 882,00

€110 882,00

€784 264,00

Razem

€3 062 500,00

€1478 453,00

€739 223,00

€5280176,00

* Wysokos¢ srodkédw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartosc
wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢ wartos¢ ,,0”.

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o dane z procesu partycypacji

Plan wykorzystania budzetu LSR zamieszczono w tabeli 20.
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Tabela 20. Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

30.06.2026
%
kwota ogotem wyko.rz
(UE+krajowe) ystania
budzet
u LSR
EFRROW 0 0,00% 650 000,00 26,00% 450 000,00 | 44,00% 750 000,00 74,00% 650 000,00 100,00% 0 100,00% 0 100,00%
0 0,00% 628 341,00 100,00% 0 100,00% 0 100,00% 0 100,00% 0,00 100,00%
EFS+
EERR 0 0,00% 410 271,00 30,00% 720 000,00 82,65% 237 300,00 100,00% 0 100,00% 0,00 100,00%
RAZEM 0 0,00% 1688 612,00 | 37,56% 1470 000,00 80,26% 887 300,00 100,00% 0 100,00% 0,00 100,00%

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o dane z procesu partycypacji

(0]
(Yo]



9.1. Powiazania zrddet finansowania z celami LSR

Powigzania zrédet finansowania z przyjetymi celami LSR zostaty ukazane w tabelach 14 i 16 w rozdziale 6.1. ,,Cele
LSR i ich zrédfa finansowania”. Z kolei inne potencjalne zrédta finasowania projektéw i dziatan wspierajacych
wdrazanie LSR zaprezentowano w rozdziale 5.1. ,,Opis powigzan programu z dokumentami strategicznymi i
planistycznymi na poziomie krajowym, regionalnym” w czesci: ,, Wybdr dostepnych Zrédet finansowania”.
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10. Monitoring i ewaluacja

Dla sprawnej i efektywnej realizacji celéw ,Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Zielony Pierscief Tarnowa na lata
2023-2027” okreslone zostaty zasady i procedury dokonywania ewaluacji oraz monitorowania, stuzgce zbadaniu,
czy Stowarzyszenie dobrze realizuje postawione przed nim zadania. Dysponowanie wiedzg na temat postepdéw
osigganych w zakresie wdrazanych kierunkéw interwencji warunkuje mozliwosci skutecznego zarzadzania oraz
zdolnos¢ do reagowania na pojawiajace sie roznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami
realizacji kluczowych zadan. Podobnie jak w przypadku procesu opracowania LSR, ktéry oparty zostat o model
partycypacyjny, za kluczowq zasade wdrazania LSR uznaje sie mozliwie jak najszerszy i najbardziej aktywny udziat
mieszkancow w procesie oceny osigganych postepow, a takze sposobu funkcjonowania samego Stowarzyszenia
Zielony Pierscien Tarnowa. Proces wdrazania LSR jest rozpatrywany na trzech gtdwnych poziomach:
organizacyjnym, merytorycznym i spotecznym.

Poziom organizacyjny:

»Lokalna Strategia Rozwoju LGD Zielony PierScien Tarnowa na lata 2023-2027” proponuje cele i przedsiewziecia,
ktdre stanowig wyzwania dla catej spotecznosci obszaru LGD — wtadz samorzgdowych, jednostek gminnych,
przedsiebiorcéw, organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych, mieszkancéw, a takze partneréw
zewnetrznych. Spetnienie wyznaczonych zatozen i wskaznikéw bedzie mozliwe poprzez strategiczng wspotprace
partnerow lokalnych skupionych wokot celéw i dziatah zaproponowanych w LSR. Wymaga to Scistej koordynacji i
wyznaczenia odpowiedzialnosci w ramach procesu realizacji poszczegdlnych zadan, w tym w zakresie zbierania i
analizy danych. Stad tez, dla sprawnego i efektywnego dziatania na rzecz realizacji celéw wyodrebnionych w LSR,
okreslona zostata komérka zarzadzajaca jej wdrazaniem. Tak wiec, w kontekscie organizacyjnym, za prawidtowy
przebieg procesu monitorowania i ewaluacji odpowiada — powotywany przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD ZPT -
Zespot ds. Monitoringu i Ewaluacji. Jednostka pomocnicza, wykonujaca zwigzane z tym czynnosci techniczne
zwigzane z wdrazaniem, monitoringiem i ewaluacja, jest natomiast Biuro LGD. Do zadan Biura LGD nalezec¢ bedzie
w szczegdblnosci:

= koordynacja wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi partnerami realizacyjnymi oraz zapewnienie wysokiej
jakosci Swiadczonego doradztwa oraz organizowanych przedsiewzie¢ z zakresu animacji lokalnej;

= koordynacja efektywnosci i zasiegu oddziatywania podejmowanych dziatan informacyjno-promocyjnych;

= pozyskiwanie danych i informacji oraz analiza stopnia realizacji celéw, przedsiewzie¢ oraz wskaznikdw LSR;

= kontrola zgodnosci realizowanych projektéw z harmonogramem okreslonym w LSR;

= kontrola zgodnosci i wysokosci wydatkowania srodkéw finansowych z przyznanego budzetu na
poszczegdlne przedsiewziecia;

= przygotowywanie okresowych sprawozdan z realizacji LSR.

Wszyscy partnerzy realizujgcy zadania zdefiniowane w LSR bedg proszeni o aktywng wspotprace z Biurem LGD, co
pozwoli na lepsze planowanie, organizowanie, motywowanie zasobdw oraz monitoring i ewaluacje w ramach
procesu wdrazania dokumentu.

Poziom merytoryczny:

Poziom merytoryczny obejmuje zarzadzanie wdrazaniem LSR, monitorowanie i ewaluacje realizacji celéw
zapisanych w LSR oraz przeglad zapiséw Strategii i ich aktualizacje. W tym kontekscie, na poziomie
merytorycznym, wazng role przypisuje sie Zarzgdowi LGD, ktory bedzie wsparciem merytorycznym dla Biura LGD.
Do jego zadan nalezg w szczegdlnosci:

= dbatos¢ o osigganie zatozonych w LSR celow ogdlnych i szczegdétowych;
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=  ocena pracy pracownikow Biura LGD, a takze sposobu przekazywania istotnych informacji potencjalnym
beneficjentom przez pracownikdéw Biura;

= podejmowanie decyzji strategicznych dla realizacji zapiséw LSR (w szczegdlnosci dotyczacych aktualizacji
dokumentu).

Strategiczny nadzér nad wiasciwym wdrazaniem LSR, tj. realizacjg celdw i dziatan i oraz ewentualng aktualizacjg),
nalezy natomiast do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkdw.

Poziom spoteczny:

Poziom spoteczny dotyczy wzmacniania spdjnosci i integralnosci spotecznej obszaru LGD, a takze upowszechniania
zapisdw LSR wsrod mieszkancéw i i innych beneficjentdw, jak réwniez dla pozyskiwania partnerdw realizacyjnych.

Gtéwnym adresatem zapisow dokumentu sg zatem w szczegélnosci:

= wtadze samorzadowe, radni, pracownicy urzedéw gmin i jednostek gminnych;

= organizacje pozarzgdowe, grupy nieformalne i inicjatywy spoteczne;

= przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, rolnicy, instytucje otoczenia biznesu, instytucje
szkoleniowe, itp.;

= Jokalni twércy i artysci, rzemie$lnicy, itd.;

= mieszkancy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych.

W celu upowszechnienia tresci Lokalnej Strategii Rozwoju LGD oraz zasad, kryteriéw i procedur zwigzanych z
realizacjg przedsiewziec zaplanowano szereg dziatan przedstawionych w planie komunikacji (zob. rozdz.
Partycypacyjny charakter LSR).

10.1. Szczegoétowy opis procesu monitorowania i ewaluac;ji

Nadzdr merytoryczny nad monitoringiem i ewaluacjg nalezy do kompetencji Zarzagdu LGD, natomiast biezgce
czynnosci techniczne zwigzane z procesem monitoringu i ewaluacji bedzie realizowato Biuro LGD. Jednoczesnie to
Zarzad dokonuje analizy i oceny pozyskanych informacji i danych. Na ich podstawie Zesp6t ds. Monitoringu i
Ewaluacji, powotywany przez Zarzad i sktadajgcy sie z przedstawicieli sektoréw: publicznego, spotecznego oraz
gospodarczego dokonuje corocznej ewaluacji procesu wdrazania i przedktada Walnemu Zgromadzeniu Cztonkéw
coroczny ,,Raport z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju”.

10.1.1. Monitoring

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosSciowych i jakosciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktérego celem jest
uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodnosci
realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Monitoring prowadzony jest przez Biuro LGD na podstawie:

= rejestru danych prowadzonego przez Biuro LGD (tworzonego w oparciu o zbierane dane i analizy wtasne);

= sprawozdan sktadanych przez beneficjentow;

= statystyki odwiedzin oficjalnej strony internetowej LGD;

= |ist obecnosci ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych, rejestru doradztwa sSwiadczonego w Biurze LGD;

= ankiet monitorujgcych doradztwo w Biurze LGD, ankiet monitorujacych przedsiewziecia zwigzane z
animacja lokalng;

=  ewidencji wspotpracy ze spotecznoscia lokalna.

W procesie monitoringu Biuro LGD zbierac bedzie przede wszystkim informacje dotyczace:
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= stopnia realizacji wskaznikéw LSR dla poszczegdlnych celéw oraz przedsiewziec;

= stopnia realizacji budzetu przewidzianego w LSR;

=  zasiegu dziatan komunikacyjnych prowadzonych przez LGD;

= jakoscii poziomu doradztwa Swiadczonego przez pracownikéw Biura LGD;

= jakoscii poziomu przedsiewzie¢ dotyczgcych animacji lokalnej;

=  jakoscii poziomu wspdtpracy LGD z innymi organizacjami i podmiotami, w tym w ramach zaplanowanych
projektéw wspodtpracy, dziatalnosci organdw stowarzyszenia.

Szczegbtowe zasady prowadzenia monitoringu, w tym elementy poddane badaniu oraz zrédta danych i metody ich
zbierania zawarte zostaty w specjalnie na ten cel przygotowanej matrycy, ktéra byta takze wykorzystywana do
monitorowania dziatan LGD w poprzednim okresie programowania. Takze wzory dokumentéw stosowanych w
procesie monitoringu wykorzystywac bedg wczesniejsze doswiadczenia, a ich ostateczny ksztatt zatwierdzi Zarzad
LGD. Wyniki monitoringu przedstawiane beda w formie kwartalnych raportéw monitorujacych, sporzadzanych
przez Biuro LGD, ktdre bedg przekazywane Zarzadowi LGD oraz Zespotowi ds. Monitoringu i Ewaluacji. Po
zapoznaniu sie z raportem monitorujgcym, Zarzad bedzie mégt wdrozy¢ dziatania majace na celu uruchomienie
przez Zespot ds. Monitoringu i Ewaluacji dodatkowych dziatan ewaluacyjnych w terminie krétszym niz zaktadany.
Jednoczesnie zakres opracowanej procedury monitoringu oraz raportu monitorujgcego moze zostac¢ zawezony lub
rozszerzony decyzjg Zarzadu LGD.

Jezeli wnioski i rekomendacje z monitoringu beda tego wymagaty Zespét ds. Monitoringu i Ewaluacji bedzie
zobowigzany wnioskowad do Zarzgdu o uruchomienie procedury aktualizacji LSR we wskazanym zakresie. W
przypadku stwierdzenia niezgodnosci realizowanych dziatan z zapisami LSR lub ich negatywnej oceny, Zespét
bedzie mdgt zgtosic Walnemu Zebraniu Cztonkdéw koniecznos$¢ podjecia dziatan naprawczych. Za przygotowanie
programu naprawczego odpowiedzialny bedzie Zarzad w porozumieniu z Komisjg Rewizyjna.

10.1.2. Ewaluacja

Ewaluacja to ocena skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci i trwatosci podejmowanych dziatan w
odniesieniu do wczesniej zdefiniowanych kryteridow i w oparciu o odpowiednie informacje. W odrdznieniu od
monitoringu (proces ciggly) ewaluacje przeprowadza sie wtedy, kiedy jest to konieczne.

Planuje sie, iz ewaluacja prowadzona przez Zespét ds. Monitoringu i Ewaluacji dokonywana bedzie przynajmniej
raz w roku — na podstawie kwartalnych/pétrocznych raportéw monitorujgcych oraz prowadzonych przez Biuro
LGD ewidencji, a takze ankiet monitorujgcych beneficjentéw. Wyniki przeprowadzonej ewaluacji publikowane
beda w ,Raporcie z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju”.

Tak prowadzona ewaluacja obejmowac bedzie przede wszystkim ocene:

= stopnia realizacji celdw, przedsiewzie¢ i wskaznikéw przewidzianych w LSR;

=  wplywu realizacji LSR na rozwdj spoteczny i gospodarczy obszaru LGD;

= zgodnosci ogtaszanych i realizowanych konkurséw z harmonogramem okreslonym w LSR;

= zgodnosci i wysokosci wydatkowania srodkdw finansowych z przyznanego budzetu na poszczegdlne
przedsiewziecia;

= skutecznosci promoc;ji i aktywizacji spotecznosci lokalnej;

= dziatalnosci LGD, w tym przede wszystkim funkcjonowania organéw stowarzyszenia, Biura LGD i jego
pracownikéw.

»Raport z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju” zawierat bedzie ocene podejmowanych dziatarn w oparciu o
nastepujgce kryteria oceny:

= skutecznos¢ — co zostato osiggniete;
= efektywnosé — czy poniesione koszty sg adekwatne do rezultatow;
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= uzytecznos¢ — czy realizacja strategii przyczynia sie do rozwigzania zdefiniowanych problemow;

= trafnos¢ — czy zatozenia przyjete w LSR odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym
projektem lub realnym potrzebom beneficjentéw;

= trwatosé — czy realizacja LSR powoduje trwate zmiany.

Szczegdtowe zasady prowadzenia ewaluacji, w tym elementy poddane badaniu oraz zrédta danych i metody ich
zbierania zawarte zostaty w specjalnie na ten cel przygotowanej matrycy, ktéra byta takze wykorzystywana do
prowadzenia dziatan ewaluacyjnych postepdw realizacji LSR w poprzednim okresie programowania.

Zgodnie z dotychczasowa praktyka przewiduje sie, iz Zespdt ds. Monitoringu i Ewaluacji moze zalecié zastosowanie
dodatkowych narzedzi i metod badajgcych postepy w realizacji LSR, a takze, ze moze zwrécié sie do Zarzadu o
wykonanie ekspertyz zewnetrznych.

Za dostarczenie danych do prowadzonej ewaluacji odpowiadac bedzie Biuro LGD. Z kolei Zespét ds. Monitoringu i
Ewaluacji odpowiadat bedzie za przetwarzanie danych przekazanych przez Biuro LGD i sporzgdzenie rocznego
»Raportu z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju” oraz gdy jest to konieczne, innych raportéw. Raport
ewaluacyjny oraz wyniki prac Zespotu ds. Monitoringu i Ewaluacji bedg kazdorazowo przedstawiane Walnemu
Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia.

W przypadku stwierdzenia niezgodnosci realizowanych dziatan z zapisami LSR lub ich negatywnej oceny, Zespot
ds. Monitoringu i Ewaluacji zgtosi Walnemu Zebraniu Cztonkéw koniecznos¢ podjecia dziata naprawczych. Za
przygotowanie programu naprawczego odpowiedzialny bedzie Zarzad w porozumieniu z Zespotem ds.
Monitoringu i Ewaluacji. Jezeli wnioski i rekomendacje z ewaluacji bedg tego wymagaty, Zespét ds. Monitoringu i
Ewaluacji bedzie wnioskowat do Zarzadu o uruchomienie procedury aktualizacji LSR we wskazanym zakresie,
zgodnie z przyjetg procedura.

Planuje sie takze, iz na koniec okresu wdrazania obecnej LSR przeprowadzona zostanie zewnetrzna ewaluacja,
ktora obejmie co najmniej ocene wptywu na kapitat spoteczny; przedsiebiorczosé; turystyka i dziedzictwo
kulturowe; osoby w niekorzystnej sytuacji; innowacyjnos¢; wdrazane projekty wspdtpracy, a takze ocene
funkcjonowania LGD, procesu wdrazania, a takze warto$¢ dodang podejscia LEADER.

10.2. Sposdb wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych
monitoringowych

Dane pozyskiwane zaréwno z procesu monitoringu, jak i ewaluacji bedg wykorzystywane do wprowadzania
dziatan naprawczych o ile zajdzie taka potrzeba, w tym w szczegdlnosci — w drodze aktualizacji LSR m.in. korekty
wartosci wskaznikdw, dodania lub usniecia przedsiewziecia, zmiany alokacji pomiedzy przedsiewzieciami, a takze
korygowania grup docelowych planowanych do objecia wsparciem.

Dziatania naprawcze mogg dotyczy¢ takze zmian w funkcjonowaniu Biura LGD, zmiany form/kanatow
komunikowania sie z interesariuszami, wzmocnienia dziatan promocyjnych, dostosowania form naboréw do
sygnalizowanych potrzeb beneficjentéw.

Informacje dotyczace dziatan podejmowanych w ramach monitoringu i ewaluacji, w szczegdlnosci raporty
monitorujgce i ewaluacyjne, zamieszczane bedg na stronie internetowej LGD, a takze udostepnione do wgladu w
Biurze LGD, co oznacza, iz bedg miaty takze duze znaczenie dla upowszechniania informacji zaréwno o
realizowanych przedsiewzieciach, jak i celach LGD, a takze efektach podejmowanych dziatarn w ramach LSR.
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